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 الرقابة 

رؼشف اٌشلبثخ أنهب : ػجبسح ػٓ ػٍّْخ رمُْْ ٔشبغ الدنظّخ اٌفؼٍِ ًِمبسٔزو ثبٌنشبغ الدخؽػ أداؤه ًِٓ صُ تحذّذ 

الانحشافبد ثؽشّمخ ًصفْخ أً وّْخ ًِؼشفخ أعجببهب ثغْخ ِؼبلجخ الانحشاف ًرٌه بهذف اعزضّبس وبفخ الدصبدس الدزبؽخ في 

 الدنظّخ 

 أهمْخ اٌشلبثخ : 

 ِٓ خلاي اٌشلبثخ اٌغبثمخ الدزّضٍخ في ًظٌػ الأىذاف ًؽغٓ اخزْبس اٌؼبٍِين .  ِنغ ؽذًس الأخؽبء .1

 ٌِاعيخ الأخؽبء اٌتي ّشرىجيب اٌؼبٌٍِْ في اٌزنظُْ ًاٌؼًّ ػٍَ رصؾْؾيب .  .2

 ٌٍزأوذ ِٓ ؽغٓ عير اٌؼًّ ًأْ الإنجبص ّغير ؽغجّب ىٌ لسؽػ .  .3

 ٌزشغْغ اٌنغبػ الإداسُ .  .4

 لبثخ الخؽٌاد اٌشئْغْخ في ػٍّْخ اٌش

 رزىٌْ ػٍّْخ اٌشلبثخ الإداسّخ ِٓ الخؽٌاد اٌشئْغْخ اٌزبٌْخ : 

: الدؼْبس ىٌ أداح لْبط وِّ ) ثْغ خمظ آلاف ًؽذح ِٓ الدنزظ خلاي اٌشيش ( أً ًصفِ )ٌٔػِ ()عٌدح  أًلا : ًظغ الدؼبّير

 ٌْغبػذ في اٌشلبثخ ػٍَ أداح اٌؼبٍِين ًاٌغٍغ اٌشأط ِبٌْخ ًاٌؼٍّْبد .  رصّّْوػبٌْخ ( ّزُ ًظؼو أً 

 ٍِّ :  ِٓ الدؼبّير اٌتي يمىٓ اعزخذاِيب ٌزمُْْ الأداء ِب

 : أُ ِمذاس اٌفترح اٌضِنْخ اٌلاصِخ لإنجبص ػًّ ِؼين .  . ِؼْبس اٌٌلذأ 

 فترح لزذًدح .  : أُ ػذد اٌغٍغ أً الدؼبِلاد اٌتي يمىٓ ئنجبصىب في ِؼْبس اٌىُة. 

 : ًيحذد عٌدح اٌغٍؼخ ِمبسٔخ ثبلدٌاصفبد المحذدح عٍفب .  ِؼْبس اٌىْفط. 

 : ًّجين اٌنفمبد المحذدح لإٔزبط ًؽذح ًاؽذح ِٓ عٍؼخ ِؼْنخ .  ِؼْبس اٌزىٍفخد. 
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 ثو .  الاٌزضاَ: ًّجين ٌٔع اٌغٌٍن الدشغٌة فْو ًاٌزُ يجت  ِؼْبس عٌٍوِه. 

 : ًيحذد ِمذاس اٌشثؼ الدخؽػ الحصٌي ػٍْو خلاي فترح ِؼْنخ .  ِؼْبس اٌشثؼ

ثؽشّمخ ِغزّشح ًِزىشسح ؽغت ؼجْؼخ وً ٔشبغ ٌزمشّش ِب ئرا  ًرمّْْو: ّزُ لْبط الأداء اٌفؼٍِ  صبْٔب : لْبط الأداء اٌفؼٍِ

 . ,ٌزمبسّش .. ئلخ رشًّ الدلاؽظخ اٌشخصْخ ا أعبٌْتوبْ الأداء ِزفمب ِغ الدؼبّير ًّزُ اٌمْبط ِٓ خلاي ػذح 

: رزعّٓ ىزه الدشؽٍخ ِمبسٔخ اٌنزبئظ اٌفؼٍْخ ِغ الدؼبّير الدٌظٌػخ  الانحشافبدصبٌضب : ِمبسٔخ الأداء اٌفؼٍِ ِغ الدؼْبس ٌزؾذّذ 

 -:  اؽزّبلادصلاصخ  أِبًَىنب ٔىٌْ 

 أُ لا رٌعذ أُ انحشافبد .  ,رٌافك الأداء اٌفؼٍِ ِغ الدؼْبس  .1

 ٌِعت (.  الانحشافّىٌْ الأداء عْذ ًّفٌق الدؼْبس )  أْ .2

 .  رصؾْؾوعٍبي ( ًىزا ّؼني ًعٌد خًٍ في الأداء يجت  انحشافأْ ّىٌْ الأداء عٍجْب )  .3

 الإعشاءاد اٌلاصِخ لدؼبلجزيب :  ًاتخبر الانحشافبدساثؼب : تحًٍْ 

 ًاٌتي لذ رىٌْ :  شافبدالانحّزُ اٌزؼشف ػٍَ أعجبة  الانحشافبدثؼذ ئعشاء الدمبسٔخ ًتحذّذ 

غير ِبىشّٓ  اّىٌٌٔ أِْشدىب ئلى الدنفزّٓ أُ اٌؼبٍِين ئِب  أعجبة ,ِشادىب ئلى الدؼْبس أُ الخؽخ لذ رىٌْ غير ِلائّخ  أعجبة

 اظؽشاثبدأعجبة ِشدىب ئلى ظشًف ِؼْنخ لا ػلالخ لذب ثبلدؼْبس ًلا اٌؼبٍِين أُ لٍخ ِصبدس الدٌاد الخبَ أً  ,ِيٌٍّْ  أً

 .  روشهّؼٌد اٌغجت لأشْبء ِشتروخ ِٓ ِب تم  أً , الزصبدُسوٌد  ,عْبعْخ 
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 -:تصنيف الرقابة 

 أًلا : رصنْف اٌشلبثخ ػٍَ أعبط اٌضِٓ أً الدشاؽً : 

ًىِ اٌتي رزُ لجً ئنجبص اٌؼًّ ًتدبسط ِٓ خلاي ًظغ الأىذاف ًسعبٌخ الدنظّخ  اٌشلبثخ اٌغبثمخ ) اٌٌلبئْخ ( : •

مٌاػذ ًالدٌاصٔبد اٌزخؽْؽْخ ًاٌمٌأين ًاٌٌٍائؼ ًغيرىب ًّىٌْ ًظؼيب بهذف ِنغ ؽذًس ًالإعشاءاد ًاٌ

 عٌٍوْبد خبؼئخ رغجت في ٔزبئظ غير ِمجٌٌخ . 

: ًىِ اٌشلبثخ الدزضاِنخ ِغ اٌؼًّ ًتدبسط أصنبء اٌمْبَ ثبٌؼًّ ًرؼزّذ ػٍَ اٌزغزّخ اٌشاعؼخ  اٌشلبثخ الإداسّخ الجبسّخ •

 الاعزّبػبد .  ,اٌزمبسّش  ,ًِٓ ًعبئٍيب الدلاؽظخ 

 ًىِ اٌتي تدبسط ثؼذ ئنجبص اٌؼًّ .   اٌشلبثخ اٌلاؽمخ : •

 : أُ الدضط ثين الأعبٌْت اٌضلاصخ اٌغبثمخ .  ٔظبَ اٌشلبثخ الدزؼذدح •

 صبْٔب : رصنْف اٌشلبثخ ػٍَ أعبط الدصذس أً الجيخ اٌتي رمٌَ بهب : 

 ئداسح ( ِزخصص لذزا اٌغشض .  ,: أُ تدبسط ِٓ لجً أعيضح داخٍْخ )لغُ  اٌشلبثخ اٌذاخٍْخ •

 ًغيرىب .  ,: أُ تدبسط ِٓ لجً أعيضح خبسعْخ وبلجيبص الدشوضُ ٌٍشلبثخ ًالمحبعجخ  اٌشلبثخ الخبسعْخ •

 صبٌضب : رصنْف اٌشلبثخ ػٍَ أعبط اٌزنظُْ .  •

 . : ًرزُ دًْ ئٔزاس عبثك ًثصٌسح ِفبعأه  اٌشلبثخ الدفبعئخ •

 : ًىِ اٌنشبؼبد المحذد ٌِاػْذىب عٍفب .  اٌشلبثخ اٌذًسّخ •

: ًرزّضً في اٌنشبؼبد راد اٌؽبثغ الدزىشس ًتذذف ئلى تحمْك ٌٔع ِٓ اٌشلبثخ اٌذائّخ ِٓ ٌَّ ٓخش  اٌشلبثخ الدغزّشح •

 ِضً الجشد . 
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 -: أساليب الرقابة

 رزؼذد أعبٌْت اٌشلبثخ ِٓ ؽْش شمٌلذب ًدلزيب ًفّْب ٍِّ ششػ ٌِعض ٌجؼط أٌٔاع ىزه الأعبٌْت : 

رغيْلا  ,: أُ ّزُ ِشاعؼو الأخؽبء أً الانحشافبد الديّخ فمػ ًاٌزغبظِ ػٓ الأخؽبء اٌجغْؽخ  أًلا : اٌشلبثخ ثبلاعزضنبء   

 زمبسّش الإداسّخ . ٌؼٍّْخ اٌشلبثخ ًرمٍْلا ِٓ وّْخ اٌزفبصًْ اٌٌاسدح في اٌ

ًرزُ ِٓ خلاي رىبة الدذّش ئلى ِىبْ اٌؼًّ ٌْؽٍغ ثنفغو ػٍَ عير اٌؼًّ ًػٍَ اتجبىبد  صبْٔب : الدلاؽظبد اٌشخصْخ :   

 اٌؼّبي ًالدٌظفين . 

 ًلذ رىٌْ شفٌّخ أً تحشّشّخ .  ,: تحزً اٌزمبسّش ِىبٔب ىبِب ثين أعبٌْت اٌشلبثخ  صبٌضب : اٌزمبسّش    

فانهب أّعب ًعٍْخ ِٓ ًعبئً اٌشلبثخ  ,: ئظبفخ ئلى أْ الدٌاصٔخ اٌزمذّشّخ أداح ِٓ أدًاد اٌزخؽْػ  لدٌاصٔبد اٌزمذّشّخساثؼب : ا

 ؽْش ِٓ خلالذب يمىٓ ِمبسٔخ الدخؽػ ثبٌفؼٍِ ًاتخبر وبفخ الإعشاءاد لدؼبلجخ الانحشافبد . 

 ذّش أْ ّمٌَ ثفؾصو أً اخزجبسه ّخ ًاٌٌفيرح في أُ لربي ّشّذ الدخبِغب : رصُّْ ٔظُ الدؼٌٍِبد : أُ رٌفير وبفخ الدؼٌٍِبد الدلائ

 خصبئص ٔظبَ اٌشلبثخ اٌفؼبي 

 ِٓ أىُ الخصبئص اٌتي يجت أْ ّزصف بهب اٌنظبَ اٌشلبثِ اٌفؼبي ِبٍِّ : 

 أْ رىٌْ ئعشاءاد اٌشلبثخ ِفيٌِخ .  .1

 يجت أْ ّغبػذ ػٍَ اٌغشػخ في رٌصًْ الدؼٌٍِبد ًثْبٔبد اٌشلبثخ ئلى ِزخز اٌمشاس .  .2

 أْ رىٌْ ئعشاءاد اٌشلبثخ ِمجٌٌخ ِٓ أػعبء الدنظّخ .  .3

 اٌزٌفير في اٌنفمبد .  .4

 يجت اْ ّشاػِ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌؼبًِ الإٔغبِٔ .  .5

 الدشًٔخ .  .6
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 الدٌظٌػْخ ًاٌٌالؼْخ .  .7

 اٌزٌلْذ الدنبعت ٌؼٍّْخ الدشاعؼخ .  .8

 الدلائّخ .  .9

ًرغزخذَ ػبدح ٌشثػ اٌؼلالبد ثين لرٌّع ِٓ الأسلبَ رظيشىب الدْضأْبد ًؽغبثبد اٌنزبئظ  عبدعب : اٌنغت الدبٌْخ :

 بحْش رغزخذَ ٔزبئظ ىزه اٌؼلالبد وّإششاد ٌمْبط وفبءح ػٍّْبد الأداء ِمبسٔخ ثبلأداء الدخؽػ .  ,الدخزٍفخ 

 

 
 أسئلة الفصل : 

 . ِبالدمصٌد ثبٌشلبثخ الإداسّخ .1ط

 . ِب أهمْخ اٌشلبثخ الإداسّخ ؟ 2ط

 . ػذد الخؽٌاد اٌشئْغْخ في ػٍّْخ اٌشلبثخ ؟ ًٔبلش ئؽذٍ ىزه الخؽٌاد ؟ 3ط

 . ِب ىِ  أىُ الخصبئص اٌزُ يجت أْ ّزصف بهب اٌنظبَ اٌشلبثِ ؟ 4ط

  . ىنبن أعبٌْت ِزؼذدح ٌٍشلبثخ ػذدىب فمػ ؟5ط
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