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 :الخامسالفصل 

 جــالمنت 

 

 تعريف المنتج :
 ٠ؼرثه إٌّرط ِٓ أُ٘ ػٕاصه اٌّى٠ط اٌر٠ٍٛمٟ لأْ ظ١ّغ اٌؼٕاصه الأـهٜ ذؼًّ ذثؼا ٌٗ .

 ٔر١عح لاٌرؼّاٌٙا ". تإٌفغ : "ِعّٛػح ِٓ الأغهاض ٚإٌّافغ اٌرٟ ذؼٛق ػٍٝ ٍِرٍٙى١ٙا ّيعزف بأًَ

رٙلان اٚ الاٌرفكاَ أٚ اٞ شٟء ِٛظٛق فٟ اٌٍٛق تغهض الاٌ اتأٔٙ -:عويذ التسْيك )فيلب كْتلز( اكوا عزفِ

 ؼاظح ِؼ١ٕح أٚ نغثح ِؼ١ٕح ٚ٘مٖ الأش١اء ذشًّ الأش١اء اٌّاق٠ح ٚاٌفكِاخ .الاشثاع  اٌؽ١اوج

٠ٍرفكِٙا اٌٍّرٍٙه  اٌرٟ افغ اٌّاق٠ح ٚغ١ه اٌّاق٠حِعّٛػح ِٓ إٌّ -ّيوكي أى ًصل الى تعزيف الوٌتح بأًَ :

 لإشثاع ؼاظح اٚ نغثح ِا .

 -مفاهيم مرتبطت بالمنتج :

 ِعّٛػح ِٓ إٌّرعاخ  ٠ٛظك ت١ٕٙا ذهاتػ ِصً ِٕرعاخ اٌشاِثٛ٘اخ اٚ ـػ وه٠ّاخ اٌعٍك. الأراضـػ  -: خظ الاًتاج 

 ٚٔؼٕٟ تٗ ِعّٛػح ِٓ ـطٛغ إٌّرعاخ اٌرٟ ذمكِٙا إٌّظّح ٌٍٍٛق ٠ٚرصف ٘ما اٌّى٠ط تأٔٗ ِى٠ط  -: هشيح الوٌتح

 ٚاٌغ أٚ ػ١ّك أٚ ِرٕاٌك .

  ِى٠ط إٌّرط ٠ؼك ٚاٌؼا ف١ّا  قج فإّْرعاخ ، فالا وأد ٕ٘ان ـطٛغ ِٕرعاخ ِرؼكا٠ٌرؼٍك تؼكق ـطٛغ  -:الاتساع

 صه ػٍٝ ـػ ئٔراظٟ ٚاؼك.مرتؼط اٌشهواخ لا ذٌٛغ ِى٠عٙا الأراظٟ ٠ٚ

ظ١ك ( ف١ّا ئلا ٌٚؼد ِٓ ـطٛغٙا  ئٔراظٟشهوح ِٕظفاخ ٠مرصه أراظٙا ػٍٝ ـػ شاِثٛ اٌشؼه ) ِى٠ط  هثلاً /

صف ِى٠عٙا الإٔراظ١ح فأٙا ٌرٕرط صاتْٛ اٌٛظٗ ٚصاتْٛ اٌؽلالح ٚوه٠ُ اٌثشهج ٚصاتْٛ اٌّلاتً ، ٚػٕك٘ا ٔ

 ِى٠ط ِٕرعاخ اٌشهوح ، ٚذؼرثه ٕ٘ا ِرٕاٌمح وٛٔٙا ذٙرُ تإٌظافح ٚاٌعّاي . الإٔراظٟ تأٔٗ ٚاٌغ ٚ٘ٛ

 : أراظٟ ػٍٝ أٔٛاع وص١هج ِٓ ٔفً ٔٛع اٌٍٍؼح ففٟ ِٕرط ٠ٚؼرثه اٌّى٠ط اٌر٠ٍٛمٟ ػ١ّك ئلا أؼرٜٛ وً ـػ  -العوك

تٛصح ،  21، تٛصح  22تٛصح ،  12تٛصح ،  12تٛصح ،  12تٛصح ،  21تٛصح ،  21اٌرٍفاو ذٛظك أٔٛاع ِصاي 

 تٛصح .. اٌؿ . 31
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 -المنتج :استراتيجياث مزيج  
 

 . رهاذ١ع١اخ ٌّى٠ط إٌّرعاخ اٌ سبع ذٛظك

 

ئلا أناقخ  غ ِٕرعاخ ظك٠كج ػٍٝ ٌث١ً اٌّصايتاظافح ـطٛٚلٌه  -سيادة اتساع الوشيح : إستزاتيديتالأّلى : 

ِٛق٠لاخ ظك٠كج فٟ  ذع١ف ِٛق٠لا ظك٠كا ٠موه أْ شهوح ذ٠ٛٛذا  لك أظافد فأٙاأْ ذرثغ اٌرهاذ١ع١ح اٌرٌٛغ  اٌشهوح

وّا لاِد شهوح ٌاٍِٛٔط شهائػ اٌٍٛل١ح ذ١ٌٛغ ِى٠ط ِٕرعاذٙا ٌٍك وافح اؼر١اظاخ اٌ لإٌرهاذ١ع١حئغان اذثاػٙا 

لإستزاتيديت ّتستخذم الشزكاث ُذٍ ا ،تى٠اقج اذٍاع ِى٠عٙا الإٔراظٟ تأراض اظٙىج اٌّٛتا٠ً ِٓ ػائٍح ظلاوٍٟ

 . عٌذها يكْى ٌُاك طلب على هٌتداتِا 

١ّىاخ ظك٠كج لك ذهٜ إٌّظّح اْ ِٕرعاذٙا تؽاظح ٌرعك٠ك ، ٚلٌه تاظافح ِ -تدذيذ الوٌتداث : إستزاتيديتالثاًيت : 

٠ماتً ذطٛن اٌؽاظاخ ٚذغ١ه تؽ١س ٠عك إٌّرط لثٛلا ظك٠كج أٚ اٌؼثٛج اٚ ئظافح ٔىٙاخ  ٙإٍٍّرعاخ أٚ ذغ١١ه اٌشىٌ

اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّرثؼح ، ٠ّٚىٓ ِلاؼظح ئذثاع شهوح وٛواوٛلا ٚت١ثٍٟ وٛلا ٌٙمٖ الاٌرهاذ١ع١ح ؼ١س ذغ١ه  ٚأالألٚاق 

ّتستخذم الشزكاث ُذٍ الإستزاتيديت عٌذها تزغب في أطالَ عوز  ظك٠كج ٔىٙاخئظافح ذؼًّ ػٍٝ شىً ػثٛاذٙا ٚ

 .  الوٌتح

ٚذٍعأ اٌشهواخ ٚذؼٕٟ ٘مٖ الاٌرهاذ١ع١ح اٌرفٍٟ ػٓ تؼط إٌّرعاخ   -: الوٌتداث تخفيضالثالثت : استزاتيديت 

١ًٌٚ  ِعكٞ، ٚاٌطٍة ػ١ٍٙا غ١ه ِهقٚق٠ح ١ًٌ ٌٙا اٌشهوح ، ٚػةء ػٍٝ  ٌٙمٖ الاٌرهاذ١ع١ح ػٕكِا ذصثػ إٌّرعاخ

 ٌٙا أ٠ح ػلالح تٍّرٜٛ اٌطٍة ػٍٝ تالٟ إٌّرعاخ . 

ـػ ِٕرعاخ اٌؽاٌثاخ الاٌىره١ٔٚح ِٓ ِى٠ط  تاٌماغً اٌّصاي / لاِد شهوح و٠هٚوً ٚظٕهاي اٌىره٠ه ػٍٟ ٌث١

 ِٕرعاذٙا ٌعؼف نتؽ١ح ٘ما اٌفػ .

اٌّراظهج ئٌٝ  ٚذٕفم إٌّظّح ٘مٖ الاٌرهاذ١ع١ح  -الزابعت : استزاتيديت الوتاخزة الى اعلى ّالوتاخزة الى أسفل :

ػٕكِا ذع١ف اٌٝ ـػ أراظٙا ِٕرط ػاٌٟ اٌعٛقج ٚاٌٍؼه تغهض الٕاع اٌٍّرٍٙى١ٓ تإٌّرط الاٌاٌٟ اٌمٞ  أػٍٝ

 ٠ؼأٟ ِٓ أففاض ِث١ؼاذٗ اذثاػا ٌٍّصً اٌشؼثٟ "ناظ١ٗ تاٌّٛخ ٠هظٝ تاٌؽّٝ ".

ٌؼاق٠ح فٟ " ٌرهفغ ِٓ ل١ّح ١ٌانج فٛنق ا Thunderbirdفؼٍٝ ٌث١ً اٌّصاي / لكِد شهوح فٛنق ٌٍٍٛق ا١ٌٍانج "

 ٔظه اٌٍّرٍٙه . 

 " و١ٌٍٛح ٌره٠ٚط ش١فه١ٌٚٗ. Corvetteٚٔفً اٌشٟء لكِرٗ ظٕهاي ِٛذٛنو ػٕكِا لكِد ا١ٌٍانج "

هض ِٕففع١ٓ تغِٕرط لٚ ظٛقج ٌٚؼه   تاظافحاٌّراظهج اٌٝ اٌفً فاْ إٌّظّح ذمَٛ اٌرفكاَ اٌرهاذ١ع١ح ٚفٟ ؼاي 

٠ؼعى تؼط اٌٍّرٍٙى١ٓ ػٓ شهاء إٌّرط الأصٍٟ الأػٍٝ ظٛقج اٌٛصٛي اٌٝ لطاػاخ ٌٛل١ح ظك٠كج ٚلٌه ػٕكِا 

 ٌٚؼه .

 

 

 

ذص١ّّاخ  ٚأأشىاي  ٚأٟٚ٘ ػ١ٍّح اٌرفكاَ اٌّاء ٚػلاِاخ أٚ نِٛو  -توييش الوٌتداث : إستزاتيديت:  الخاهست

 ٌٍرؼه٠ف تصأغ أٚ تائغ إٌّرط .

الاٌُ اٌرعانٞ  ػٓ غه٠ك اٌرفكاَ خ إٌّافٍٗرعاخ اٌشهوح ػٓ إٌّرعاالاٌرهاذ١ع١ح ِّٙح لأٔٙا ذ١ّى ِٕ ٚذؼك ٘مٖ

 تٛظٛق ِا١ّ٠ى ِٕرعاخ اٌشهوح ػٓ إٌّرعاخ الأـهٜ فٟ اٌٍٛق . لإلٕاع اٌٍّرٍٙهأٚ اٌؼلاِح اٌرعان٠ح 

ػٍٝ ٌث١ً اٌّصاي / ٠رُ اٌرفكاَ الاٌُ اٌرعانٞ  ِصً : ٔٛو١ا ، ٌٟٛٔ ، ذٛش١ثا ، أٞ تٟ ئَ ، تٟ ئَ قت١ٍٛ ، أتً ، 

 ٌاٍِٛٔط .
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 اٌرفكاَ اٌؼلاِاخ اٌرعان٠ح ِصً : ٠ٚرُ .2

 

السادست: 

استزاتيديت 

واْ   -التغليف :

ذغ١ٍف إٌّرط 

ف١ّا ٌثك ٌغهض 

ؼفع إٌّرط ِٓ 

اٌرٍف أشٕاء ٔمٍٗ 

ٚذفى٠ٕٗ ، ٌٚىٕٗ 

ذؼكاٖ ؼا١ٌا ئٌٝ 

أْ ٠ىْٛ غهظٗ 

ذه٠ٚع١ا ٚٔشه 

 ِؼٍِٛاخ .

ٚػِّٛا فاْ 

 اٌرغ١ٍف اٌعك٠ك ٌٍّٕرط ٠ؼًّ ػٍٝ :

  إٌّرطو٠اقج ل١ّح  . 

  ٚ٠ى٠ك اٌرغ١ٍف اٌعماب ِٓ شهاء إٌّرط ؼرٝ أْ تؼط إٌّرعاخ ٠رُ اٌرٙلاوٙا ِٓ أظً اٌؽصٛي ػٍٝ ػثٛذٙا أ

 غلافٙا.

 . ٠ؼًّ اٌغلاف ػٍٝ ذ١١ّى إٌّرط ٌٌٚٙٛح اٌرؼهف ػٍٝ اٌؼلاِح اٌرعان٠ح اٌٍّعٍح 

 

٠رُ وراتح اٌث١أاخ  Labelٚ٘مٖ الاٌرهاذ١ع١ح ذرؼٍك تٛظغ ٚنلح صغ١هج ذٍّٝ  -السابعت : استزاتيديت بياًاث الوٌتح

اٌٍّرٍٙه ِؼهفرٙا ِصً اٌّىٛٔاخ أٚ غه٠مح الاٌرفكاَ اٚ ِصكن اٌرص١ٕغ أٚ ذان٠ؿ الأراض ٚالأرٙاء وّا لك  ٠ه٠كاٌرٟ 

 اٌٝ ٚظغ ذٍه اٌث١أاخ فٟ اٌغلاف اٌرٟ ٠ؽ١ػ إٌّرط . اٌشهوح ٍعاذ

 

 -: نتجدورة حياة الم 
ئْ لأٞ ِفٍٛق أٚ شٟء فٟ ٘ما اٌٛظٛق ؼ١اج ِؼ١ٕح ذثكأ ِٓ ٔمطح ِؼ١ٕح ٚذٕرٟٙ فٟ ٔمطح أـهٜ فلا ِعاي ٌٕٙا٠ح شٟء 

 ١ًٌ ٌٗ تكا٠ح .

فىهج ٌٚثثٗ ٚظٛق ؼاظح ٠ٕٚرٟٙ تاٌرماقَ أٚ ظٙٛن ؼاظاخ تؼرٝ إٌّرعاخ ٌٙا ؼ١اج ذطٛي ٚذمصه ، فإٌّرط ٠ٌٛك 

 ذمَٛ تاشثاع ذٍه اٌؽاظاخ تصٛنج أوثه .ظك٠كج أٚ ظٙٛن ِٕرعاخ ظك٠كج 

 .اٌرهاذ١ع١اخ أفعً ٌىً ِهؼٍح ٚظغئْ ٔعاؼٕا فٟ ِؼهفح اٌّهؼٍح اٌرٟ ٠ؼ١شٙا إٌّرط ٠عؼٍٕا وٍّٛل١ٓ ٕٔعػ فٟ 
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  -الوزحلت الأّلى : هزحلت التقذين :

ٚتؽٍة  صفه .إٌّرط لأٚي ِهٖ فٟ اٌٍٛق ٚذىْٛ فىهج اٌٍّرٍٙه ػٓ إٌّرط = ٚ٘مٖ اٌّهؼٍح ذرّصً فٟ غهغ 

اٌّصً اٌشؼثٟ ) اٌؼٛق ٠عهب تأٌٚٗ ( فاْ ٘مٖ اٌّهؼٍح ٘اِح ٌٍغا٠ح تإٌٍثح ٌٍّٕظّح ، فالا ذُ ذمك٠ُ إٌّرط تصٛنج 

فك اٌثح فٟ ِهؼٍح ذمك٠ُ إٌّرط أْ ذٕظ١كٖ فاْ اٌٍّرٍٙى١ٓ ٠ىْٛٔٛ أطثاػاخ ظ١كج ػٓ إٌّرط ٌٚٙما فاْ إٌّظّح ِط

ٗ ِٓ إٌّاٌثح تؽٍة ٔٛع إٌّرط ٚلٌه لإلٕاع اٌٍّرٍٙه تأْ ٘ما إٌّرط ظ١ك ٠ّٚىٕتٍفاء ػٍٝ اٌرهاذ١ع١ح اٌره٠ٚط 

 .اشثاع ؼاظاذٗ

 ٚفٟ ٘مٖ اٌّهؼٍح فاْ الاٌرهاذ١ع١اخ اٌر٠ٍٛم١ح إٌّاٌثح وّا ٠ٍٟ : 

 اٌمكنج ػٍٝ شهاء٘ا٠كج ٚكاٌرهو١ى ػٍٝ اٌٍّرٍٙى١ٓ اٌم٠ٓ ٌك٠ُٙ نغثح فٟ ذعهتح اٌٍٍغ اٌع 

 لثً ظٙٛن٘ا ٚتؼك ظٙٛن٘ا .  اٌره٠ٚط اٌّىصف ٌٍٍٍؼح 

ِصاي / ػٍٝ لٌه اػلاْ ٠طهغ ذٍاؤي ِؽكق ٠ٚرُ غهؼٗ فٟ اػلأاخ إٌّظّح فٟ ظ١ّغ اٌشٛانع ٚاٌّؽلاخ ٚتؼك 

فرهج أٌات١غ ٠رُ الاظاتح ػٓ ٘ما اٌٍإاي تؼك اْ ٠ص١ه الاػلاْ الأٌٟٚ فعٛي اٌٍّرٍٙه ٌّؼهفح الاظاتح ، فٙما الاػلاْ 

 . لا ٠ٍٕاٖ اٌٍّرٍٙه تٌٍٙٛح

 . ذمك٠ُ ػ١ٕاخ ِعا١ٔح ٌماقج اٌهأٞ فٟ الاٌٛاق اٌٍّرٙكفح 

 وّا أْ ٌؼه غ١ه ِٕاٌة اٌٝ ِفاغه وث١هج  ذؽك٠ك اٌٛلد إٌّاٌة ٚاٌٍؼه إٌّاٌة ٌٍّٕرط . ؼ١س ٠إقٞ ذؽك٠ك

 اـر١ان ِى٠ط ذه٠ٚعٟ غ١ه ِٕاٌة لك ٠مٛق إٌّرط ا١ٌٌٛك اٌٝ ٔٙا٠ح ؼ١اذٗ ِثاشهج 

 

 : الوزحلت الثاًيت : هزحلت ًوْ الوٌتح-  

٠ٚهذفغ ٚػ١ُٙ ت١ّّىاخ ٚـصائص إٌّرط اٌرٟ ذ١ّىٖ ػٓ غ١هٖ ِٓ ٍّٕرط اٌٍّرٍٙى١ٓ ٌق ف١ٙا لثٛي ٟٚ٘ ِهؼٍح ٠ىقا

إٌّرعاخ ٚف١ٙا ٠ّٕٛ ػكق اٌٍّرٍٙى١ٓ ، ٠ٚمَٛ اٌٍّرٍٙىْٛ اٌؽا١ٌْٛ تاٌرمطاب ِشره١٠ٓ ظكق ٠مِْٛٛ ترعه٠ة إٌّرط 

 -الاٌرهاذ١ع١ح اٌر٠ٍٛم١ح اٌرٟ ٠ّىٓ اظهاء٘ا ػٍٝ ٍِرٜٛ إٌّرط ذرّصً فٟ : ، ٕٚ٘ا فاْ 

 . ٗاٌم١اَ ترؽ١ٍٕاخ ػك٠كج ػٍٝ إٌّرط ٠عؼٍٗ ٠رطٛن فٟ ـصائصٗ ٚقنظح اشثاػٗ ٚذ١ّىٖ ػٓ إٌّرعاخ اٌّشات 

  وً ٌٛقٚـكِح  اٌٛاقٍٛاق اٌٝ ػكج ٌا ذعىئح، ؼ١س ٠ّىٓ  اوثه٠ؼًّ نظاي اٌر٠ٍٛك ػٍٝ ـكِح اٌٍٛق تصٛنج 

 . ٌٝ اوثه ػكق ِّىٓ ِٓ اٌٍّرٍٙى١ٓ ٌّهاػاج اشثاع ؼاظاذُٙ ّؽاٌٚح اٌٛصٛي اٌ

  اٌثؽس ػٓ ذعان اٌعٍّح ٚاٌرعىئح اٌم٠ٓ ٌك٠ُٙ ـثهج ذٛو٠غ ِٕرعاذُٙ ػٓ غه٠ك ر٠ٕٛغ ت٠عة اْ ٠ٙرُ نظاي اٌر٠ٍٛك

ٍٍٛق ٚاٌٛصٛي هض ذغط١رُٙ  ٌك ِٓ الاٌا١ٌة ٚوً لٌه تغذؽفى٠ُٙ تاٌؼك٠اٌؼًّ ػٍٝ فٟ ذ٠ٍٛك إٌّرعاخ اٌعك٠كج ٚ

 .اٌٝ اوثه لكن ِٓ اٌٍّرٍٙى١ٓ 

ذهوى اٌؽّلاخ الاػلا١ٔح فٟ ِهؼٍح اٌرمك٠ُ ػٍٝ ذٛف١ه ِؼٍِٛاخ ذؼه٠ف١ح تإٌّرط اٌعك٠ك ٌٚىٓ فٟ ٘مٖ اٌّهؼٍح فاْ 

تإٌّرعاخ الاـهٜ اٌؽٍّح الاػلا١ٔح ذثٕٝ ػٍٝ اٌاي الأرثاٖ ٌٍّٕاف١ٍٓ ٚالٕاع اٌٍّرٍٙى١ٓ تّىا٠ا إٌّرط ِمانٔح 

اٌعك٠ه لوهج اْ الانتاغ ذصً اٌٝ لنٚذٙا فٟ ٘مٖ إٌّافٍح ٚاظٙان ٔماغ لٛذٙا اٌرٟ لا ذرٛفه فٟ اٌٍٍغ الاـهٜ .

  ئ٠مأا تكـٛي ِهؼٍح إٌعط .شُ ٠ثكا ِؼكي اٌرىا٠ك فٟ الانتاغ ٠رٕالص فٟ ٔٙا٠ح ٘مٖ اٌّهؼٍح ٠ٚىْٛ لٌه اٌّهؼٍح 

  -لوٌتح :الوزحلت الثالثت : هزحلت ًضْج ا

١ِىذٗ ٚػٕكِا ٠فمك إٌّرط  ١ِّٓٙا غاٌد ِهؼٍح ّٔٛ إٌّرط الا أٙا ِهؼٍح ذٕرٟٙ ٌٛظٛق لراي ظانٞ ِغ إٌّافٍ

اٌرٕاف١ٍح ٚلا ٠ٍرط١غ إٌّرط ذؽم١ك ِؼكلاخ انتاغ ِرىا٠كج ٠ٚٛظك فائط فٟ الأراض فاْ إٌّرط لك قـً ن١ٌّا فٟ 

ٌٚىٕٙا تّؼكلاخ ِرٕالصح شُ ٠رفم ػٍٝ إٌّرط ٟٚ٘ ِهؼٍح فٟ تكا٠رٙا ٠ؽكز ذىا٠ك فٟ اٌطٍة  ِهؼٍح إٌعٛض .

 اٌطٍة ف١ٙا صٛنج الاٌرمهان شُ ٠ثكأ تالأففاض تصٛنج ذكن٠ع١ح .
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 ٚفٟ ِهؼٍح إٌعٛض ٠ّىٓ ٌٍّٕظّح اْ ذرثغ اٌؼك٠ك ِٓ الاٌرهاذ١ع١اخ ِٕٙا :

  ٌٟاٌثؽس ػٓ اٌٛاق ظك٠كٖ. ٚذ١ٌٛغاٌثؽس ػٓ لطاػاخ ظك٠كج فٟ اٌٍٛق اٌؽا 

  ٜاٚ ظٙٛن ٚظائف ظك٠كج ٌٗ  اٌٍّرٍٙه تانذفاع ل١ّرٗ الاشثاػ١ٗاظهاء ذؽ١ٍٕاخ فٟ إٌّرط تؽ١س ٠ؼطٟ أطثاػاً ٌك

ِظا٘ه  لإواٌحْ إٌّرط لاَ تؼ١ٍّاخ ىٕٗ اٌثكء فٟ قٚنج ؼ١اج ظك٠كٖ ٚوأفاْ إٌّرط ٠ّ اً ذُ اػرثان إٌّرط ظك٠ك فالا

 . ١ٌثكٚ اصغه ِّا ٘ٛ ػ١ٍح فٟ اٌٛالغ اٌش١فٛـح

  اٌم١اَ تّهاظؼٗ اٌّى٠ط اٌر٠ٍٛمٟ ِٓ ؼ١س اٌم١اَ تؽّلاخ ذٕش١ػ اٌّث١ؼاخ ٚذ١ٌٛغ ِٕافم اٌرٛو٠غ ِٚهاظؼح الاٌؼان

 ١ٗ ػٓ ِٕرط فٟ ال٘اْ اٌٍّرٍٙى١ٓ.لٕ٘ ٖصٛناٌؽّلاخ اٌره٠ٚع١ح ِٚا أرعٗ ِٓ ٚ

ق ٌٛاء ٚلٌه ٠ؼٕٟ اٌكـٛي فٟ ِهؼٍح الأؽكان ٌؽاٌح ذىقااٚفٟ ظً ػكَ ٔعاغ الاٌرهاذ١ع١اخ اٌر٠ٍٛم١ح فاْ 

 ٚاٌرك٘ٛن.

 -:الوزحلت الزابعت : هزحلت تذُْر الوٌتح

ه٠غ ؼ١س أٚ ٌ تطٟءـلاٌٙا ٚلك ٠ىْٛ الأففاض تّؼكي  اٌّث١ؼاخٟٚ٘ اٌّهؼٍح اٌّؽىٔح ٌٍّٕرط ؼ١س ذٕففط 

 .ٌٖؼانا أففاضِٓ  ٓ إٌّرط ٚـٛفاً رفاظ تّفىْٚ وث١ه ِظٙه ِكٜ ـطٛنج الاؼذٕففط الانتاغ ذكن٠ع١ا ٠ٚ

 

 ٚذرصف ٘مٖ اٌّهؼٍح تّا ٠ٍٟ:

 ٠ثكأ اٌؼك٠ك ِٓ إٌّرع١ٓ تّغاقنج ١ِكاْ الأراض . 

  ٚالالرصان ػٍٝ أراض اٌّهتػ ِٕٙا. اٌّؼهٚفح٠مَٛ إٌّرعْٛ ترم١ًٍ اٌرشى١لاخ 

  ٚذٛلف اٌرؼاًِ ِؼٙا وّا لك ذٍؽة ٌٍؼٙا ِٓ تؼط الاٌٛاق  اٌٛإ٘حذمَٛ إٌّظّاخ تّهاظؼح ِٕافم اٌرٛو٠غ

 غ١ه اٌّعك٠ح.

  ِعطهجذفىه إٌّظّح ظك٠اً فٟ ذفف١ط ذىٍفرٙا ٌىٟ ذٍرّه فٟ اٌثماء اوثه ِكٖ ِّىٕٗ ٚذعك إٌّظّح ٔفٍٙا 

 فٟ ٘مٖ اٌّهؼٍح ٌرفف١ط أٌا١ٌة اٌره٠ٚط ٚذٕش١ػ اٌّث١ؼاخ.

 اٌّث١ؼاخ. ذفف١ط الاٌؼان ٚلٌه و١ٌٍٛح ِٓ ٌٚائً ذه٠ٚط 

 .أٙاء إٌّرط  

 
 -في مرحلت التقديم : التي يمكن اتباعها التسىيقيت الاستراتيجياث 

اـر١ان ق وٛذٍه انتغ اٌرهاذ١ع١اخ ٠ّىٓ ر٠ٍٛم١ح فٟ ِهؼٍح اٌرمك٠ُ ، ؼكاٌٌرهاذ١ع١اخ لااظافح اٌٝ ِا ٌثك ِٓ ا

 -ٟ٘ :اؼك٘ا ٚ

 ٠ع١ح ِىٍفح " : ٚ٘مٖ الاٌرهاذ١ع١ح ذؼرّك ػٍٝ ظٙٛق ذهٚ ذمك٠ُ إٌّرط تٍؼه ػاٌٟ ٚذه٠ٚط ِىصف " اٌٛصٛي اٌٍه٠غ

٠ٍاػك ػٍٝ ذ٠ًّٛ اٌرىا١ٌف اٌره٠ٚع١ح اٌّطٍٛتح ٚلٌه تغهض اٌرغٍغً اٌٍه٠غ فٟ اٌٟ ِٚىصفح ِغ ذؽك٠ك ٌؼه ػ

 اٌٍٛق .

 .اٌرعان٠ح  خ إٌّظّح  ٚلاء لٛٞ ٌٍؼلاِح٘مٖ الاٌرهاذ١ع١ح ِٕاٌثح الا نأٚذىْٛ 

 ٚذه٠ٚط ِؽكٚق ) اٌٛصٛي اٌثطٟء ( ٚذؼرّك ٘مٖ الاٌرهاذ١ع١ح ػٍٝ ذؽك٠ك ٌؼه ػاٌٟ   ِهذفغ ذمك٠ُ إٌّرط تٍؼه

 ٌعٕٟ أنتاؼا غائٍح ِغ ذه٠ٚط ِؽكٚق ٠ؼظُ ِٓ الأنتاغ .

 ِ ػٍٝ ذمك٠ُ إٌّرط تٍؼه ً اٌٍه٠غ ( ٚذؼرّك ٘مٖ الاٌرهاذ١ع١ح ٕففط ٚذه٠ٚط وث١ه ) اٌرغٍغذمك٠ُ إٌّرط تٍؼه

مؾ ، فّٓ ؼ١س اٌٍؼه ٠ؽاٚي إٌّرعْٛ اورٍاب اوثه ؼصح ٌٛل١ح تٍهػح ـاغفح تثػٍٝ اٌره٠ٚط  فاقنـ١ص ٚالإٔ
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لثً اْ ٠ٍرؼك إٌّافٍْٛ ٌّٛاظٙح ٘ما إٌّافً اٌعك٠ك ِٚٓ ؼ١س اٌره٠ٚط اٌّىٍف فٙٛ ٠مصك ٚظغ إٌّرط فٟ ِٛاظٙح 

ٌّٕرعاخ ٚذؼرثه ٘مٖ ِٕرعاخ إٌّاف١ٍٓ اِاَ اٌٍّرٍٙى١ٓ ؼرٝ ٠صً اٌٍّرٍٙىْٛ اٌٝ ؼم١مح افع١ٍح إٌّرط ػٓ تم١ح ا

 الاٌرهاذ١ع١ح ِٕاٌثح فٟ ؼاي واْ :

 اٌٍّرٍٙىْٛ ٠هوىْٚ ػٍٝ فهٚق الاٌؼان . .2

 .اْ ذغطٟ اٌره٠ٚط اٌّىٍف ٚاٌث١غ اٌهـ١ص ٚفٛناخ الأراض ٠ّىٕٙا .1

 اٌٛاق ِٕافٍح ٚل٠ٛح ٚوث١هج . .2

 ١ح ػٍٝ ا٠عاق لثٛي ٌه٠غ ذمك٠ُ إٌّرط تٍؼه ِٕففط ٚذه٠ٚط ِؽكٚق ) اٌرغٍغً اٌثطٟء ( ، ٚذؼرّك ٘مٖ الاٌرهاذ١ع

ٌٍّٕرط تٍثة الاٌؼان إٌّففعح تكْٚ ذه٠ٚط أٚ ٔفماخ أـهٜ ، فالاػرّاق ػٍٝ اٌٍؼه إٌّففط قْٚ اٌرٛنغ فٟ 

 ٔفماخ اٌره٠ٚط اٌّهذفؼح ٠إقٞ اٌٝ ذم١ًٍ اٌرىا١ٌف .

 .ٚذىْٛ ٘مٖ الاٌرهاذ١ع١ح ِٕاٌثح فٟ ؼاي واْ اٌٍٛق ؼٍاي ٌٍٍؼه ٚل١ًٍ اٌؽٍا١ٌح ذعاٖ اٌره٠ٚط 

 -: نمىالتسىيقيت في مرحلت الاث الاستراتيجي 
غ فٟ اٌٍٛق لكن الاِىاْ ػٓ غه٠ك اذثاع ئؼكٜ ٘مٖ ْ إٌّظّح ذهوى ظٙٛق٘ا ػٍٝ اٌرٌٛئظافح اٌٝ ِا ٌثك فا

 الاٌرهاذ١ع١اخ :

 ـصائص ظك٠كج ٌٗ . ٚئظافحِٛاصفاخ إٌّرط ٚذؽ١ٍٓ ذشى١ٍح  .2

 اٌٍّرٍٙى١ٓ ظ١ّؼُٙ .ذ١ٌٛغ ذشى١ٍح إٌّرط تؽ١س ذٍثٟ ؼاظاخ ٚألٚاق  .1

 . اٌكـٛي فٟ ذؼالكاخ ظك٠كج ِغ ِٛوػ١ٓ ظكق ِٚهاظؼح لٕٛاخ اٌرٛو٠غ .2

 ـصٛصا أْ ٘مٖ اٌّهؼٍح ذىرٍة ؼٍا١ٌرٙا ِٓ وصهج إٌّاف١ٍٓ . اوثهفف١ط الاٌؼان ٌمعُ ؼصح ٌٛل١ح ِؽاٌٚح ذ .3

 
 -: نضجالتسىيقيت في مرحلت ال اثالاستراتيجي 

ػٍٝ فاْ تؼط إٌّظّاخ ذرفٍٝ ػٓ إٌّرعاخ ظؼ١فح اٌّهقٚق ٚذهوى فٟ ٘مٖ اٌّهؼٍح ِٓ قٚنج ؼ١اج إٌّرط 

 إٌّرعاخ اٌم٠ٛح ٚذرثغ ٘مٖ الاٌرهاذ١ع١اخ : 

 : استزاتيديت تعذيل الوٌتح 

إٌّرط ٌكٜ ٚذؼرثه ٘مٖ الاٌرهاذ١ع١ح ِٕاٌثح ٌٍؽفاظ ػٍٝ الا٠هاقاخ ، ٕٚ٘ا فاْ اٌرهو١ى ٠ٕصة ػٍٝ و٠اقج ظالت١ح 

 اٌٍّرٍٙى١ٓ ترغ١١ه شىٍح أٚ ـصائصٗ ١ٌى٠ك اشثاع اٌٍّرٍٙى١ٓ .

 : استزاتيديت تعذيل السْق 

ٚذىْٛ ٘مٖ الاٌرهاذ١ع١ح ِٕاٌثح ٌى٠اقج ٍِرفكِٟ اٌؼلاِح اٌرعان٠ح ٌٍّٕظّح ِٓ ـلاي اورٍاب ٍِرفك١ِٓ ظكق 

 ٌٛل١ح أوثه .ٚاـرهاق اظىاء ِٓ اٌٍٛق ٌُ ذطهق ِٓ لثً ٚ٘ما ٠إقٞ اٌٝ الرطاع ؼصح 

 : استزاتيديت تعذيل الوشيح التسْيقي 

ٕٚ٘ا ٠رُ الا٘رّاَ ترؼك٠ً فٟ ِٛاصفاخ إٌّرط اٚ اٌٍؼه أٚ اٌغاء ِٕافم ذٛو٠غ ٚالإظافح ٌٙا أٚ اٌرؼك٠ً فٟ اٌّى٠ط 

 اٌره٠ٚعٟ .
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 -: نحددارالتسىيقيت في مرحلت الا اثالاستراتيجي 
 ٚفٟ ٘مٖ اٌّهؼٍح اٌؽهظح فأٗ ِٓ إٌّاٌة ئذثاع ئؼكٜ الاٌرهاذ١ع١اخ اٌرا١ٌح  : 

 . ذفف١ط وث١ه فٟ الاٌؼان 

 . ٓذم١ًٍ ٔفماخ ذ٠ٍٛك إٌّرط اٌٝ ألً ؼك ِّى 

 . الأىّاَ فٟ اٌٍٛق ٚالرصان اٌرؼاًِ ػٍٝ الاٌٛاق اٌّهتؽح 

  ٘ما اػرهافا ظ١ّٕٕا تفشً إٌّرط . ٠ؼكئلا ٍّٕٚرط اٌر٠ٍٛمٟ اٌؽاٌٟ ؼرٝ أـه نِك ٌػكَ ذغ١١ه اٌّى٠ط 

  ْٛاػرهافا صه٠ؽا تؼكَ ظكٜٚ اٌرّهان٠ح إٌّرط .لٌه اٌفهٚض ِٓ اٌٍٛق و١ٍا ٠ٚى 

تؼك اٌرؼهاض قٚنج ؼ١اج إٌّرط فأٗ ٠عة اٌر٠ٕٛٗ اٌٝ أٔٗ ١ًٌ تاٌعهٚنج اْ ذّه وً إٌّرعاخ تع١ّغ ٘مٖ اٌّهاؼً 

وّا اْ اٌىِٓ اٌمٞ ٠ٍرغهلٗ وً ِٕرط ؼرٝ ٠صً اٌٝ إٌٙا٠ح  اٌّهاؼً . ، فمك ٠فشً ِٕرط ِٕم اٌثكا٠ح فلا ٠ّه تثالٟ

ٔٛع إٌّرط ئقانج إٌّظّح ٚالإٌرهاذ١ع١ح اٌر٠ٍٛم١ح إٌاظؽح اٌرٟ ذرثؼٙا ٚومٌه تاـرلاف تاـرلاف ذفرٍف قٚنج ؼ١اذٗ 

ػّان اٌط٠ٍٛح ػٍٝ لّح ، فّٕرعاخ ػا١ٌّح ِصً وٛواوٛلا ٚاٌث١ثٍٟ لاخ أػّان غ٠ٍٛح ٌٚٙما ذرهتغ إٌّرعاخ لاخ الا

ِهؼٍح إٌعٛض ٌفرهاخ غ٠ٍٛح ف١ّا ذّه ِٕرعاخ اـهٜ تع١ّغ اٌّهاؼً تٍهػح ِصً ٌٍغ اٌّٛظح اٌرٟ لا ذىاق ذّٕٛ 

 ؼرٝ ذثكأ فٟ الأؽكان .

 

 -:  في السىق حياة المنتج القائم  إطالتاستراتيجيت  
تؽ١س لا ذعطه اٌٝ اٌماغٗ ِٓ ِى٠ط ِٕرعاذٙا ٠ٚرُ ذمَٛ إٌّظّح فٟ وص١ه ِٓ الاؼ١اْ تّؽاٌٚح اغاٌح ػّه إٌّرط 

 لٌه اٌرٌٛغ ِٓ ـلاي :

 تغييز التغليف : .1

ؼ١س ٠رُ ذغ١١ه اٌشىً اٌفانظٟ ٌٍّٕرط ِّا ٠ٛؼٟ ٌٍٍّرٍٙه تاٌرعك٠ك ٚ٘ما الاٌٍٛب ذرثؼٗ شهورٟ وٛواوٛلا ٚت١ثٍٟ 

 وٛلا تاٌرّهان .

 تْفيز أحدام خذيذة للوٌتح :  .2

إٌّرط ٌع١ّغ الاؼر١اظاخ ٚالألٚاق ٚ٘ما ٠عؼً اٌٍّرٍٙه ٠عهب الأؼعاَ اٌعك٠كج اٌرٟ  ٠ؼًّ ٘ما الاٌٍٛب ػٍٝ ذٛف١ه

 ذٛفه ١ِىاخ وص١هج ، ٚلك ٠رعػ ف١ّا تؼك أْ ؼعّا ظك٠كا لك واق ِٓ ِث١ؼاخ إٌّرط .

 ايداد أسْاق خذيذة : .3

 اٌؼًّ ػٍٝ و٠اقج الأرشان .ؼ١س ٠رُ اٌثؽس ػٓ ٍِرٍٙى١ٓ ظكق ِا ٠كفغ إٌّرط اٌٝ الاِاَ ػثه و٠اقج اٌّث١ؼاخ ِٕٗ ٚ
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