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 بح أكثؽ ئشؽااب ٔقعبظح.زٛ

 كًا أشكش:

  هٛٓب ااخبثخ ٔضجؽاء الاقزجٛبَبد رسكٛى ندُخ يٍ ٔط زّ ثبقًّ كا انطجؽاء خًٛ  -
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 .الأؼظٌ

 انغجب خ. تٙ انًكب عح انًيغؽ٘ أ.تٛؽٔؾ  -
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 انكعٛع. ان ظم أَشغخ رغجٛه رغٕٚؽ انجٓهٕنٙ أ.انٓبو  -
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 ٍِقض اٌوٍبٌخ
 

ٓنش ٳِ حٿڄـخٽ حٿظ٫ٌ٤ِ ٳِ ڃـخٽ  15حٿزخكؼش ٫ڄڀض أٻؼَ ڃن   طڂ حٗىظڄخځ رڄ٩ٌٌٟ حٿزلغ ٻٌڅ

ًٷي ٻخنض ٓنٌحص حٿظ٩ٌ٤ ڃڀْجش رخٕٓجڀش ًحٿڄٚك٨خص حٿظِ ٻخنض طيًٍ حٿ٤ٴپ ًرْجظو حٿڄل٤ْش رظن٘جظو, 

رْن حٿڄـخٙص   كٌٽ حٿنظخثؾ ًحص حٿظؤػَْ حّٗـخرِ ٫ڀَ ح٣ٕٴخٽ رٔزذ ًؿٌى حٿټؼَْ ڃن حٿًَحر٢

ًحٿٌُ ّئػَ ريًٍه  ,حٿظَرٌّش ٫ًٚٷظيخ ڃ٪ حٿڄـخٙص حٗىحٍّش ًحٿظِ طئػَ ٫ڀَ حٿَرق حٿڄ٬نٌُ ًحٿڄخىُ

ط٤ٌَّىخ, ٍرڄخ ڃن حٕٓزخد حٿظِ ىٳ٬ض   ٷيٍسحٕهٍَ ًهخٛش حٿ٣ٌنْش ًرخٿظخٿِ  ٫ڀَ حٿڄـخٙص

حٿزخكؼش ٿٚٓظڄَحٍ )رخٿَٯڂ ڃن ٻپ حٿظليّخص حٿظِ طٜخىٱ حٿڄظ٩ٌ٤ ٳِ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄـخٽ حٿظ٫ٌ٤ِ 

ًحٿظِ ا٫ظزَطيخ حٿزخكؼش  -ڃئٓٔش حٿ٤ٴپ حٿ٬ْٔي –ًهٌٜٛخ طؤْْٓ ڃن٨ڄش أً ڃئٓٔش ڃـظڄ٪ ڃينِ 

ط٤زْٸْش ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش( ىٌ ىٍحٓظيخ ٳِ حٿٔنٌحص حٿڄظٸيڃش ڃن ٫ڄَىخ ٳِ ًٍٟش نڄًٌؽ ٿيٍحٓش 

كْغ ًڃخ ُحٿض طظٌٻَ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ٣ٌٽ حٿڄيس  -حٿـڄيٌٍّش حٿظْ٘ټْش  -أ٣ٴخٽ ٳِ ىًٿش أؿنزْش 

طٴخْٛپ ٻؼَْه ڃن حٕن٤٘ش حٿظِ ٻخنٌح ّٸٌڃٌڅ ريخ ٍرڄخ ٕنيخ ٻخنض ڃڄِْه ًٿڂ طظټٍَ ٳِ حٿٔنٌحص 

ڃن اىظڄخځ حٿڄ٬ڀڄخص ًأىڄْش طزيّپ حٿڄٚرْ حٿڄٌكيس ڃن ٷزپ حٿ٤خٿذ   ٳبٓظٸزخٽ ح٣ٕٴخٽ ,خحٿظِ طڀظي

نٴٔو ًٯَْىخ ڃن حٙٓخٿْذ اٿَ ؿخنذ اىظڄخځ حٿڄ٬ڀڄخص رؤىٵ طٴخْٛپ حٕن٤٘ش ٻخٿَٓڂ ًحٿٸٚ 

حٿَّخٟش ر٘ټپ ٌّڃِ  ظيڂًڃڄخٍٓ ,ٳِ حٿٴ٬خٿْخص يڂًڃ٘خٍٻ ,ٿڀظنِه ربنظ٨خځ يڂًحٿظڀٌّن ًهًَؿ

أ٣ٴخٽ!  ٌحڃخُٿ يڂحٕٓز٫ٌْش ٿَّخٝ أهٍَ, ٳڀڄخًح ٻپ ىٌح حٙىظڄخځ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن أن يڂحطًُّخٍ

, ٳيپ ٌّؿي أػَ كٸخ ٳِ طزنِ هٌٜٛخ ڃ٪ اىظڄخڃخص ًط٤ڀ٬خص حٿزخكؼش حٿڄظن٫ٌش ىٌح حٿظٔخإٽ ًٻزَ

أ٣ٴخٽ ڃن حٿيني ڃن أؿپ اىٍحؿيڂ ٳِ رَحڃؾ حٿٴ٠خء ٳِ أڃَّټخ ٕڅ ىٌح ّؼَُ حٙٷظٜخى حٿينيُ ٳِ 

اٿَ رْجش ؿيّيه ًًٿٺ  حٿَٟ٪ حٿڄٔظٸزپ؟ ىپ ڃخ ٷخڃض رو حٿلټٌڃش ٳِ أٓظَحٿْخ رنٸپ أڃيخص ڃ٪ أ٣ٴخٿين

ڃن أؿپ ػٸظيڂ أنو ّٸٌځ ر٬ڄپ نٸٚص ن٫ٌْش طنڄٌّش ٳِ رڀيىڂ ٳِ حٿڄٔظٸزپ! أٿْْ ىٌح ٗزْو رظَرْش نزْنخ 

ٳٸ٢ رٔزذ حٿَٟخ٫ش ڃلڄي ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ٫نيڃخ أهٌطو كڀْڄش حٿ٬ٔيّش اٿَ رْجش أهٍَ! ٿْْ 

ٻظ٘خٱ أڃَّټخ ر٬ي ٫ڄپ ىٍحٓخص ڃٔظٴ٠ْو ٿنـخف حًانڄخ ٕىڄْش طن٘جظو ٳِ رْجش أهٍَ! ىپ رخٿٴ٬پ 

ٿڀلْخس ٻ٤َّٸش ٿٲ ح٣ٕٴخٽ حًٙٿَ ٿوًَؿيڂ  شًٍْٓخ ًڃنيخ حٓخٿْزيڂ ٳِ طَرْو ح٣ٴخٿيڂ ڃنٌ حٿڀل٨

ًْٓخ ًحٿزخٓيڂ ڃٚرْ ٫خىّش حٿَٟ٪ ّئىُ اٿَ ٗوْٜخص حڃخ ڃنٴظلش أً ڃنٰڀٸش ٫ًيځ ٿٴيڂ ٻڄخ طٴ٬پ ٍ

! ىپ ىٌح ڃخ ؿ٬پ أڃَّټخ طوٜٚ ڃِْحنْخص ٟوڄش ٿڄَكڀش طئىُ اٿَ ٗوْٜخص ڃنٴظلش ٳِ حٿڄٔظٸزپ

حٿظ٬ڀْڂ ٳِ حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٕنيخ حٿ٠ڄخڅ ٿڀڄنخٳٔش ًحٿظٸيځ؟ طٔخإٙص ٫يّيه رْن ڃخ طٌٛڀض حٿْو 

٬ْي حٿظنڄٌّش ًرْن حٿو٤ٌحص حٿظِ حٿزخكؼش ڃن هٚٽ ٫ڄڀيخ حٿڄْيحنِ حٿظ٫ٌ٤ِ ٳِ ڃئٓٔش حٿ٤ٴپ حٿٔ

"رخٿٴٜپ طؤ٣َْ حٿيٍحٓش  حٿزخكؼش پڃخ ؿ٬طڄِْص ريخ حٕڃڂ حٿڄظٸيڃش ًرْن ًحٷ٬نخ حٿڄلڀِ ًحٿ٬َرِ ًىٌح 

ًحٿظٌٛپ اٿَ نظْـش ٫ڀڄْش ٳِ طنڄْش ڃيخٍحص ًٷيٍحص ح٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس  حٿ٬ْٔي"

خ ٳِ ٷخٿذ ٫ڀڄِ رخٿڄِْس حٿظنخٳْٔش كظَ حٿنيٌٝ ًٍر٤يخ رخٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍّش ٳِ حٿڄٔظٸزپ, ٬ًًٟي

 رخٿ٣ٌن ًكظَ اڃټخنْش ط٤زْٸو ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٗٷڀْڄِ أً حٿ٬خٿڄِ.

 

ٿٌٿٺ اكظٌص حٿيٍحٓش ٫ڀَ ٻپ حٿڄٌحْٟ٪ حٿظِ ٿيخ ٫ٚٷش ر٬نٌحڅ ًىيٱ حٿزلغ اٿَ ؿخنذ أىڄْش ٳيڂ 

ْش ٍر٢ حٿ٬ٚٷش رْن ٓڀٌٻْخص حٿڄٌحْٟ٪ حٿظَرٌّش ًحٗىحٍّش حٿظِ طڄيي ٿٴيڂ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ًأىڄ

حٿظنٴٌْ, حٿڄظخر٬ش,  حٿظو٢ْ٤,ح٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ًٍىّٴيخ ٳِ حٿ٧ٌخثٲ حٕٓخْٓش )

حٿظٸْْڂ, ٛنخ٫ش حٿٸَحٍ( ٳِ حٿڄٔظٸزپ. ًًٿٺ ڃن أؿپ طلٌّپ حٿظ٬ڀْڂ حٿظٸڀْيُ اٿَ حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس ًىٌح 

ٿظلٴِْ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄزي٩ ًرخٿظخٿِ حٿظ٬خًڅ ٳِ ٓي حٿؼَٰحص ٬ّڄپ ؿنزخ اٿَ ؿنذ ڃ٪ ًُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ 

 .حٙٓظ٤خ٫شحٿظ٬ڀْڄش رٸيٍ 
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أىڂ ڃخ طٌٛڀض اٿْو حٿيٍحٓش أڅ طؤ٣َْ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ًىِ اڃټخنْش ٍر٢ ٻپ ٓڀٌٻْخص ح٣ٕٴخٽ ٳِ 

ڃن  ٓخْٓش ٳِ ڃـخٽ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ ًٯَْىخڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس رَىّٴيخ ڃن حٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍّش حٕ

حٗىحٍحص ٳِ ٻپ ڃن حٿظو٢ْ٤ ًحٿظنٴٌْ ًحٿڄظخر٬ش ًحٿظٸْْڂ ًٛنخ٫ش حٿٸَحٍ ٳِ ٷخٿذ ٳټَس حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 

ڃن ٗؤنو أڅ ّليع نٸٚص ن٫ٌْش ٳِ طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش رڄخ ّظ٤ڀزو ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٬ًٌّٽ ٫ڀَ ٫ڄپ 

 حٿويڃخص. ًنٸٚص ن٫ٌْش ٳِ ٫ڄڀْش حٗنظخؽ حٿڄ٬نٌُ ًحٿڄخىُ ٌٓحء ٳِ ڃـخٽ ؿٌىس حٿٔڀ٪ أ

 

ٗػَحء حٓظويحځ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ًأىڄيخ حٿزيء رظيٍّْ ڃخىه حٿٴٜپ  سًٷي طڂ َٓى طٌْٛخص ڃظ٬يى

حٿ٬ْٔي ٳِ ٻپ ڃن حٿَّخٝ ًحٿڄيحٍّ ًكظَ حٿـخڃ٬خص ًحٿيٍحٓخص ٫ڀْخ ٻڄظ٤ڀذ أٓخِٓ كظَ 

ڀْش حٗنظخؿْش حٿظ٬خًڅ ٳِ طلٌّڀو اٿَ ڃنيؾ كْخس ّٔخ٫ي ٳِ ٓي حٿٴـٌحص حٿظَرٌّش ًحص حٿ٬ٚٷش رخٿ٬ڄ

 حٿ٣ٌنْش.
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 اٌفظً ا٤ٚي

 ا٦ؿبه اٌؼبَ ٌٍجؾش
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 أٔلا: الإطاس انؼاو

 ِملِخ: 1.1

حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش حٿظِ طَطټِ ٫ڀْيخ  ًىِ"حٷَأ" ىِ أًٽ حٿټڀڄخص حٿٔڄخًّش ٳِ ىّننخ حٗٓٚڃِ حٿلنْٲ, 

أًٿٌّش أُ أڃش ڃظٸيڃش ط٠٪ حٿظ٬ڀْڂ ٍٷڂ ًحكي ٳِ ٓڀڂ أًٿٌّخطيخ ٳِ حٿلْخس, رخٿَٯڂ ڃن حٿظليّخص حٿټؼَْس 

ٕٯڀذ حٿيًٽ ڃن ٷٌٍٜ ٳِ حٿزنْش حٿظلظْش ًڃ٬خنخس حٿڄـظڄ٪ ڃن حٿٴٸَ ًحٿـ٩ٌ ًؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص 

رٌٿٺ طئْٓ حٙٷظٜخى حٿٸٌُ ًحٿْٔخٓش حٿلټْڄش ًحٿلْخس حٿڄ٬ْْ٘ش حٿڄظينْش ٿڀلْخس حٿټَّڄش, ًىِ 

 حٿټَّڄش ٿڄـظڄ٬خطيخ. 

ًًٿٺ ٕڅ حٿظ٬ڀْڂ ىٌ حٗن٬ټخّ حٿ٬خىٽ ًحٿڄٔظيحځ ٿ٘ظَ ڃْخىّن حٿلْخس, ًّ٘ڄپ حٿنخّ رٌٔحْٓش رؤ٫ڀَ  

ًرلٔذ اىٍحٹ ٻپ ؿيش, نٍَ ًٿٺ رٌٌٟف ٳِ نڄخًؽ حٕڃڂ حٿڄظٸيڃش ًهخٛش طڀٺ حٿظِ  ڃڄټنشنٔزش 

حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس, ٻخٿيًٽ حًًٍٕرْو حٿظِ ريأص ٳِ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ  ٍٻِص ٫ڀَ

ځ / 1993)طٌؿْو ا٫يحى حٿڄنخىؾ ٿڀڄٔظٌّخص حٿڄئْٓٔش ٿڀڄَحكپ حٿيٍحْٓش حٿڄزټَس ځ1800طؤْٓٔيخ ٫خځ 

ٿـِحثَ ر٤َّخنْخ(. ًأڃَّټخ ًحٿْٜن ًٯَْىخ ڃن حٿيًٽ حٕؿنزْش ًطڀظيخ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ٻخٍٕىڅ ًح

ًحٗڃخٍحص ًڃَٜ ًٌٍّٓخ, كَٛيڂ ٫ڀَ كْخس حٿ٤ٴپ ٗخڃڀش ڃنٌ ًٙىطو ٫ن ٣َّٶ طٸيّڂ حٿويڃخص 

كظَ ڃن أه٤خء أٷَد حٿنخّ ًىڄخ ًحٿيّو, حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿٸخنٌنْش حٿظِ ط٠ڄن ٍٳخىْش ًكڄخّش ٿڀ٤ٴپ 

ّش أً حؿظڄخ٫ْش ًانڄخ ٕڅ ٓٚڃش طټٌّن حٿ٤ٴپ ڃنٌ حٿزيحّش ٬ّنِ كڄخّظو ڃن أُ ط٬ٜزخص أَٓ خٿْْ ٫زؼ

أً كظَ اٍىخرْش أً ٯَْ ًٿٺ, ًحٿظِ ٷي طلٌٽ ىًڅ ٷيٍطو ٫ڀَ طلڄپ ڃٔئًٿْش رنخء ٣ًنو ًحٿظٸيځ رو 

 اٿَ أ٫ڀَ ڃٔظٌّخص حٿَٷِ ًحٿ٬ْٖ حٿټَّڂ.

ظٸيڃش ٳِ ـڂ حٿڄـن حٕڃـنخ طؤٻْي ًٿٺ حٿلَٙ ٳِ حٿظَرْش ڃــــًاًح ٫ينخ ٷڀْٚ رخٿظخٍّن اٿَ حٿٌٍحء ٿَأّ

ْٓي حٿزَّ٘ش حٿٌَٓٽ ڃلڄي ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ًطن٘جظو ر٫َخّش ٻٌنْش كټْڄش ٳِ  حٿ٤ٴٌٿش ٳِ طَرْش

ش ــيٍٓـَ حٓڅ ًىِ ڃـأ٨٫ڂ ڃيٍٓش ٳِ حٿظخٍّن ٿڂ ّٔزٶ ٿيخ ڃؼْپ ٙ ٳِ حٿَ٘ٵ ًٙ ٳِ حٿَٰد كظ

٬َٔ اٿَ ـخىّش طـظٌّخطيخ حٿڄـظڀٲ ڃٔـًٻخنض ٳِ كْنيخ حٿ٤زٸخص حٗؿظڄخ٫ْش رڄو كڀْڄش حٿ٬ٔيّش ٿڀَٟ٪

 حؽ أ٣ٴخٿيخ ٳْيخ. اىٍ

ًنظٌٻَ كَٙ أځ حٿنزِ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ٫ڀَ آٍخٿو ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ٫يځ ڃٸيٍطيخ حٿڄخىّش, ٳڀڄخًح 

؟ اٙ ٕڅ آٍخٿو ٬ّنِ أڅ ّزيأ أًٿَ ىًٍّ كْخطو أٍڃڀش ًًكْيسٙ ط٬َٟو رنٴٔيخ ًطزٸْو رـخنزيخ ًىِ 

ڃٔظٸٚ رٌحطو كظَ ّظؤىپ ٿْٔظ٤ْ٪ ڃٌحؿيش ٻپ حٿظليّخص حٿظخٿْش رؤ٫ڀَ ڃٸخّْْ حٿَٷِ  ٳِ ٍٓخٿظو 

 .يٍحٓشحٿحٿ٬خٿڄْش ٿ٘نٔخنْش. ًٿنيٍس حٿڄَحؿ٪ ًحٿوزَحص ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ًاٙ ٻخنض ڃلپ اىظڄخځ 
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حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٻٌنيخ حٿڄَكڀش حٕٓخْٓش ٳِ رنخء ٗوْٜش   ًٿٌٿٺ ٳٸي أىظڄض حٿزخكؼش ٫ڀَ ڃَكڀش

ظٌٳْٶ ـــْٜش حٗىحٍّش حٿنخؿلش,  ٳبًح آظ٬٤نخ حٿـــحٗنٔخڅ ًٿو طؤػَْ ًحٟق ٳِ رنخء ڃټٌنخص حٿ٘و

ًط٬ڄْڄو ٳِ  ه حٿيٍحٓشٿذ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ڃن ىٌٿڀٌٌٛٽ اٿَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄَؿٌس ًطؤ٣َْىخ ٳِ ٷخ

ِٔيِڂْ ( ط٬خّش حٿټَّڄش ٷخٽ حٿڄـظڄ٪ ڃن٤ڀٸخ ڃن حٓ ًَُح ڃَخ رِؤَنٴُ َِّٰ ٌْځٍ كَظََّ ُّ َُ ڃَخ رِٸَ َِّْٰ  -ٿَ: ) اِڅَّ حٿڀَّوَ ٙ ُّ

ـظڄ٪ ــٳبننخ نٔظ٤ْ٪ طٸٌّڂ حٿؼَٰحص حٿظَرٌّش ًطلٴِْ ڃوظڀٲ َٗحثق حٿڄ -11ٌٍٓس حٿ٫َي ,حّٓش 

لڀْش ًرخٿظخٿِ حٿيهٌٽ ٳِ ڃٌحٻزو ٿڀظ٬خًڅ كظَ طٴ٬ْپ حٿٸٌحنْن ًحٿٸَحٍحص حٿڄنخٓزش ٿڀَٷِ رخٿـٌىس حٿڄ

 ًڃنخٳٔش حٕڃڂ حٿڄظٸيڃش ًرخٿظخٿِ حٿظ٤ڀ٪ ٿڀَّخىس حٿ٬خٿڄْش.

ًٕىڄْش اَٗحٹ حٿڄـظڄ٪ رـڄْ٪ َٗحثلو رڄخ ٳْيڂ حٿڄظ٬ڀڂ ًٯَْ حٿڄظ٬ڀڂ, ًحٿَْٰٜ ٷزپ حٿټزَْ, 

ٻڄ٬ْخٍ ٳٸي طڂ حهظْخٍ ڃ٤ٜڀق "حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي" ؛ ٿڀ٬ڄپ أځًحٿڄظَٔرْن ڃن حٿڄيحٍّ ٌٓحء ٿنٴٌٍىڂ 

ٿڀڄِْس حٿظنخٳْٔش ٿٸْخّ أُ اىحٍس طَرٌّش نخؿلش ٷخثڄش ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ "ر٬ٔخىس" ّٔظ٤ْ٪ ڃٚك٨ظيخ 

ًڃظخر٬ظيخ ًرخٿظخٿِ رٔخ٣ش حٿٸيٍس ٫ڀَ ڃنخٷ٘ظيخ ٻپ ڃن ٓزٶ ًٻَىڂ رڄوظڀٲ ڃٔظٌّخطيڂ حٿ٬ڀڄْش ٕڅ 

 .حٿڄ٬ْخٍ حٕٓخِٓ ىٌ حٿ٬ٔخىس

ًطٌؿْو حٿزلغ اٿَ طٴخْٛپ ٙ ّنظزو اٿْيخ حٿټؼَْ ًطڂ ًٿٸڀش حٿڄَحؿ٪ حٿ٬َرْش هخٛو ٳٸي طڂ حٙىظڄخځ 

طي٫ْڂ ڃٚك٨خطيخ ڃن هٚٽ اؿخرش حٿوزَحء حٿڄوظْٜن ڃن حٿظَرْش ًحٗىحٍس ًحٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃـخٽ 

حٿ٤ٴٌٿش, ًىِ ٳِ ٛڄْڂ طٴخْٛپ كْخطنخ حٿٌْڃْش ًحٿظِ رَر٤يخ رخٿ٬نخَٛ حٗىحٍّش حٕٓخْٓش ٓنظڄټن 

ْش ٌٓحء ٳِ حٿـخنذ حٿظَرٌُ ًحٿڄظٌحُُ ڃ٪ حٿـخنذ حٗىحٍُ, ڃڄخ ڃن طلٸْٶ حٿنٸڀش حٿن٫ٌْش حٗنظخؿ

ٿڄيڂ ّلٸٶ ٿنخ حٿظڄِْ حٿڄ٤ڀٌد ًّيٳ٬نخ اٿَ َٗٱ حٗنوَح١ ٳِ حٿڄنخٳٔخص حٿ٬خٿڄْش, ٳڄؼٚ ىپ ڃن ح

ٿِ ؿٌىس , ًىپ ڃيخٍه ڃٔٺ حٿټَه ٿيخ أػَ ٳِ طلْٔن كْخس حٿ٤ٴپ ًرخٿظخط٬ڀْڂ حٿ٤ٴپ أىڄْش ڃٔٺ حٿټَس

ىپ ڃن حٕىڄْش أڅ ّظڄټن حٿ٤ٴپ حٕٻپ ىحهپ ٛلنو ٙ هخٍؽ حٿٜلن ّئػَ  ڃٔظٸزٚ؟حٿلْخه حٗىحٍّش 

ىٌح ٫ڀَ ٻْٴْو اٻظٔخرو ٿَُٷو ٳِ حٿڄٔظٸزپ ٻؤڅ ّټٌڅ حٿٜلن ٫زخٍه ٫ن حٿَُٵ ًحٕٻپ هخٍؿو ّيٽ 

٫ڀَ ط٫ٚزو ٳِ اٻظٔخد حٿَُٵ! ًحٕٻپ ڃن ىحهڀو ٬ّنِ حٻظٔخد حٿَُٵ ر٤َٵ ًحٟلو ًڃ٫ًَ٘و! 

ڃن٤ٸْو! ٻپ ىٌح ٓن٬َٳو ڃن هٚٽ حٗؿخرش ٫ڀَ حٿظٔخإٙص ًحٿظزلَ ٳِ ٻپ ىپ ىٌه ىٙٙص 

ًحٿظِ ىِ ٻنظْـش ٳِ ط٬ڄٶ أٳَحى حٿڄـظڄ٪ ٳِ ٳيڄيخ ً ٿظِ طظڄلٌٍ ٳِ ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓشحٿڄ٬ڀٌڃخص ح

ڃ٬خ اٿَ طلٸْٶ أٳ٠پ ٿڄٴيٌځ حٿټٴخءس ًحٿٴ٬خٿْش ًحٿظِ ط٬نِ حٗىظڄخځ رخٗنظخؽ ڃ٪ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿـيٌى 

رؤٷپ طټڀٴش ًطيظڂ أ٠ّخ رٸيٍس طڄټْن طلٸْٸيخ ٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪, ًىٌح ڃخ نٴظٸيه ٻڄٴيٌځ ػٸخٳِ ًحٿڄٌحٍى 

طَرٌُ ٿظلٸْٶ حٿنٸٚص حٿن٫ٌْش حٗنظخؿْش ًحٿظِ ّظ٤ڀ٪ حٿْيخ حٿ٬ٌ٘د حٿنخڃْش كظَ طٸيڃيخ ًط٬ڄپ ريخ 

 ٬خٿْش.حٿ٬ٌ٘د حٿڄظٸيڃش كظَ آظيحڃش طٸيڃيخ ڃن هٚٽ حٿڄڄخٍٓخص حٗىحٍّش حٕٻؼَ ٻٴخءس ًٳ
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ّظٔخءٽ ڃخ أىڄْش أڅ نظنخٳْ ڃ٪ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش؟ ًىپ طنخٳٔنخ ّؼَّنخ؟,  ٳبڅ ٿټپ ػٸخٳظو  ًٿ٬پ حٿزخكغ

هٌٜٛخ ًىٌح حٿٔئحٽ ّظزخىٍ ٫نيڃخ نظليع ٫ن  حٿلْخس ًٙ ىح٫ِ ٕڅ ننخٳْ أكيح, ًڃزخىثو ٳِ

طٸزش ٿيٌح حٿزلغ, ٳبننخ ٿن َـــټٌڅ أٻؼَ طلٴِْح ٿڀ٬ڄپ رخٿنظخثؾ حٿڄـــظٜخٍ ٗيّي ًكظَ نــحٿ٬ٌٿڄش, ًربه

 ٫خٿڄْش اٙ اًح ٻخنض ٳِ ٣ْخطيخ طلڄپ أځ اٷڀْڄْش أځ شــــيىس ٌٓحء ٻخنض ڃلڀْـــنټٌڅ ڃ٪ أُ ٳټَس ڃظ

؛ ٿٌح ى٫ٌنخ نن٨َ ٿڀ٬ٌٿڄش ڃن ىٌه حٿنخكْش, ٳبًح ٻخڅ حٿٜيٵ ّظَؿڂ اٿَ ٫يس ٿٰخص ًىٌه حٿڀٰخص حٿٜيٵ

يحٳ٪ ًحٿڄن٤ڀٶ رڄ٬نَ اًح ٻخڅ حٿٜيٵ ٳِ حٿْڄن ٳبنو ڄپ نٴْ حٿـــٳبنيخ ٓظلطظَؿڂ اٿَ ٫يس ٓڀٌٻْخص, 

ٺ ٳبننخ نَكذ رخٿ٬ٌٿڄش ٻڄ٤ٜڀق ًڃزيأ ّٔخ٫ينخ ــْش أً أؿنزْش, ٳبًح ٻخڅ ٻٌٿـــٔو ٳِ أُ ىًٿش ٫َرـــنٴ

ٳِ انظٸخء حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿوزَحص حٿظِ طؼَُ حٗنٔخنْش ًطيٳ٪ ڃن ڃٔظٌحىخ ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄـخٙص ًاًح ٿڂ 

 ٸخثٶ ٻڄخ ّـذ.ـــڃنيخ ًڃن ڃزخىثيخ حٿظِ طلٌٽ ىًڅ ٳيڂ حٿلطټن ٻٌٿٺ ٳبننخ نظلٴ٦ 

ًٿننظٸپ اٿَ ڃ٩ٌٌٟ أٻؼَ هٌْٜٛش رخٿْڄن ًىٌ أڅ طزخىٽ حٿوزَحص ًحٿڄ٬خٍٱ ؿ٬ڀض رڀينخ ٳِ ط٤ٌٍ 

ٍرڄخ نـلنخ ٳِ حٿـِء حٿټڄِ ٙ حٿن٫ٌِ رلټڂ طٔڀٔڀنخ ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش رز٢ء ن٨َح ٿ٬يځ حٿٸيٍس ٫ڀَ 

 ًأٻزَ ىٿْپ ٫ڀَ حٓظٴخىطنخ ڃن حٙنٴظخفزخد حٿظِ ط٬ـپ رخٿ٬ڄڀْش حٿظنڄٌّش, ٓحٓظ٬ْخد حٿيًحٳ٪ ًحٕ

 )حٿڄٜيٍ: 2700000000اٿَ  ٫500000000ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ اُىّخى ٫يى حٿٔټخڅ ڃن  حٿوخٍؿِ

ٓزظڄزَ ٳِ حٿـٌحنذ حٿټڄْش ًأهٴٸض  26ٿٌٿٺ ٳٸي نـلض ػٌٍس  ځ(,٬2015خځ ٿحٿيًٿِ حٿزنٺ  اكٜخثْش

ڃنيخ, ًحٿٌُ أ٣ڄق ڃن هٚٽ ىٌح حٿزلغ رؤڅ ّټٌڅ ه٤ٌس ٿظٸٌّڂ  خٳِ حٿـٌحنذ حٿن٫ٌْش ٻڄخ ٻخڅ ڃظٌٷ٬

حٗهٴخٷخص حٿٔخرٸش رٸيٍ حٗڃټخڅ ڃن اكظَحځ ٿڀن٨خځ  ڃن َْٰٛنخ اٿَ ٻزَْنخ كظَ نظٚٳَ ڃخ ٓزٶ ّيح رْي

ؿٌىس حٿ٬ڄپ, ٿظٸڀْٚ حٿٴـٌحص حٿؼٸخٳْش هخٛش حٿٔڀزْش ًطٌكْي حّٗـخرْش ڃنيخ ًط٬ِِّ  ًحٿٸخنٌڅ, ًاػَحء

 حٿؼٸش ًطٌؿْييخ نلٌ حٗنظخؽ.

ٿو ڃـخٿو  ىپ ىٌح حٿزلغ اىحٍُ أځ طَرٌُ ٳټپ ٿظِ ىحٍص رْن حٿزخكؼش ًحٿوزَحءًأهَْح ڃن حٕٓجڀش ح

ىس ڃن حٿڄـخٿْن ٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪, ًحهظٜخٛو؟ ًؿٌحد حٿزخكؼش أنو رخٿٴ٬پ ٻٌٿٺ ٳِ كخٿش ّظڂ حٙٓظٴخ

كظَ ّٔظٴخى ڃن اهظٜخٙ ٻٚ حٿڄـخٿْن ًٿټن نخىٍح ڃخ ّليع, ٿٌٿٺ ٳٸي أىظڄض حٿزخكؼش ٳِ ىڃؾ 

حٿڄـخٿْن ٻٌڅ حٗىحٍس ىٌ ڃـخٽ طوٜٜيخ ًحٿظَرْش ىٌ اىظڄخڃيخ رلټڂ ٫ڄڀيخ ٳِ حٿڄـخٽ حٿظ٫ٌ٤ِ, 

َس ڃَكڀش رنخء ٗوْٜش حٙنٔخڅ ًٿ٬پ ؾ حٿڄـخٿْن ڃن٤ڀٸش ڃن ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټڃٿٌٿٺ ٳٸي طڂ ى

 ًىٌ ٫ڀڂ ٍر٢ حٿ٬ڀٌځ حٗىحٍّش رخٿ٬ڀٌځ حٗؿظڄخ٫ْش ڃخ ؿ٬پ حٿزلغ ڃن٤ٸْخ, ڃـخٽ حٗٷظٜخى حٿٴِّْخثِ

, ًأ٠ّخ ط٤َٵ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٿظن٨ْڂ حٿلْخس حٗىحٍّش ڃن ط٬َّ٘خص ًاؿَحءحص طئىُ اٿَ ؿٌىس أٻؼَ

ڃ٬خ  ٌحء ٫ڀَ ٬ْٛي حٿَرق حٿڄ٬نٌُ أځ حٿڄخىُ أځ حٙػنخڅه ٓحٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ڃن أٓخْٓخص ٫ڀٌځ حٗىحٍ

 ڃخ ّئىُ اٿَ انظخؽ ڃخىُ ًحٿيٳ٪ رخٿ٬ڄڀْش حٿظنڄٌّش اٿَ أ٫ڀَ حٿڄٔظٌّخص.
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 ِشىٍخ اٌلهاٍخ ٚرَبؤلارٙب: 2.1
٬ٌرخص ٫يّيس, ڃنيخ ًؿٌى رنخء ـــټَس ڃ٘ټٚص ًٛـــطٌحؿو حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄز

حٿظ٬ڀْڄْش أً كظَ أٓخٿْذ اىحٍّش كيّؼش, أً ڃن٨ٌڃش اطٜخٙص ؿيّيس ٳ٠ٚ ٫ن ىٌح طٸڀْيُ ٿ٘ىحٍس 

  ًًحٹ ٯْخد ڃن٨ٌڃش حٿظ٬ڀْڂ "ر٬ٔخىس" )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي(.

 ٠ّٚىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌزَبؤي اٌوئ١َٟ ا٢رٟ:

لٸْٶ ط٤ٌَّ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي( ڃن هٚٽ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٿظ ِب ٍجً"

 حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ ڃـخٽ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ ڃٔظٸزٚ ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش".

 ٠ٚزفوع اٌَإاي اٌوئ١َٟ ئٌٝ ا٤ٍئٍخ اٌزب١ٌخ:

 ڃخ ًحٷ٪ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش؟ -1

 ڃخ ٫ٚٷش اىحٍس حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس رخٿٴٜپ حٿ٬ْٔي؟ -2

حٗطـخىخص حٿڄ٬خَٛس ٳِ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٳِ طلٸْٶ حٿڄِْس ڃخ أرَُ  -3

 حٿظنخٳْٔش؟

ڃخ ٓزپ ط٤ٌَّ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي( ڃن هٚٽ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٿظلٸْٶ حٿڄِْس  -4

 حٿظنخٳْٔش ٳِ ڃـخٽ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش؟

 :أ٘لاف اٌلهاٍخ 3.1
 ط٬َٔ حٿيٍحٓش اٿَ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿظخٿْش:

 ط٘وْٚ ًحٷ٪ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش. -1

 طليّي ٫ٚٷش اىحٍس حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس رخٿٴٜپ حٿ٬ْٔي. -2

طلٸْٶ حٿڄِْس طليّي أرَُ حٗطـخىخص حٿڄ٬خَٛس ٳِ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٳِ  -3

 حٿظنخٳْٔش.

  ط٤ٌَّ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي( ڃن هٚٽ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٿظلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش- 4 

 ٳِ ڃـخٽ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش.
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 أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ: 4.1
 ڃن حٓطِ: خطٔظڄي حٿيٍحٓش حٿلخٿْش أىڄْظي

حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ًرْن ط٤ٌَّ حٿڄِْس َر٢ رْن ط حٿظِٷڀش حٕرلخع  -1

 حٿظنخٳْٔش ٿ٘ىحٍس ٳِ حٿْڄن ڃٔظٸزٚ.

ّټ٘ٲ ڃ٬ڀٌڃخص ڃيڄش ًؿٌىَّش ٳِ أٓخٿْذ طنڄْش ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ًأػَىخ ٳِ حٗىحٍحص  -2

 حٿنخؿلش.

 "ر٬ٔخىس". ٠ّ٪ حٿزٌٍحص حًٕٿَ نلٌ ٳټَس "حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي" حٿنخر٬ش ڃن حٿظ٬ڀْڂ -3

 ّٔخ٫ي ٫ڀَ ٓي حٿؼَٰحص حٿظِ ط٬خنِ ڃنيخ حٗىحٍس حٿظَرٌّش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس. -4

حٿَأُ حٿ٬خځ حٿڄظ٬ڀڂ ًحٕڃِ ًحٿ٤ٴپ ًحٿټزَْ ٍٗطټخُه ٫ڀَ ڃ٬ْخٍ "حٿ٬ٔخىس" ٳِ  ط٫ٌْش ًاَٗحٹ -5

 حٿ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش حٿظنڄٌّش.

 ؽلٚك اٌلهاٍخ: 5.1
 اٌؾل اٌّٛػٛػٟ: 1.5.1

٫ڀَ ط٘وْٚ ًطلڀْپ ًطٴَْٔ ًحٷ٪ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس طڄيْيح ٿظٸيّڂ  ًّٸظَٜ

  طٌٍٜ ٿظ٤ٌَّىخ رؤڃخنش حٿ٬خٛڄش ٳزٸْش حٿڄلخٳ٨خص.

 اٌؾل اٌجشوٞ: 2.5.1

حٿظ٬ڀْڄْش  ًّٸظَٜ ٫ڀَ ؿڄ٪ رْخنخص ًڃ٬ڀٌڃخص حٿظٌٍٜ ڃن ٫ْنش ڃـظڄ٪ حٿزلغ كٌٽ ط٤ٌَّ حٗىحٍس

هٚٽ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٿظلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ ڃـخٽ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ ٳِ  )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي( ڃن

 حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش.

 اٌؾل اٌيِٕٟ: 3.5.1

 .ځ 2019 – 2008طڂ اؿَحء ىٌه حٿيٍحٓش ٳِ حٿ٬خځ حٿـخڃ٬ِ 
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 ِٕٙظ اٌلهاٍخ ٚأكٚارٙب: 6.1
 :ِٚزىب١ٍِٓفوػذ ؿج١ؼخ اٌجؾش ٚأ٘لافٗ ئٍزقلاَ ِٕٙغ١ٓ ثؾض١١ٓ ِزلاف١ٍٓ 

: ًًٿٺ رـڄ٪ ڃ٬ڀٌڃخص ًڃ٬خٍٱ ٫خڃو ٫ن ًحٷ٪ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٫ًن اٌزبه٠قٟإٌّٙظ  1.6.1

 حٗطـخىخص حٿڄ٬خَٛس ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ًڃخ ٳْيخ ڃن طـخٍد ًأٓخٿْذ كيّؼش.

: ًًٿٺ ٿـڄ٪ رْخنخص ًڃ٬ڀٌڃخص ڃن ڃـظڄ٪ حٿزلغ ٫ن ط٤ٌَّ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ 2.6.1

حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي( ًىًٍىخ ٳِ طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٳِ 

ًط٤زْٸو ًٳٸخ ٿو٤ٌحطو  كٌفٝحٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش, ًٳِ ْٓخٵ ىٌه حٿڄنيـْش طڂ آظويحځ أٓڀٌد 

 حٿڄ٬ًَٳش.

 خ:ّٔٛمط اٌلهاٍ 7.1
 ڃظَْٰحص حٿيٍحٓش: 

 6-3حٿڄظَْٰ حٿڄٔظٸپ: ٻڀڄخ طڂ طنڄْش ڃيخٍحص ًٷيٍحص ح٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ) .1

 ٓنٌحص( ڃَكڀش رنخء ٗوْٜش حٗنٔخڅ ٳِ ا٣خٍ ٳټَس حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي.

 حٿڄظَْٰ حٿظخر٪: ٻڀڄخ طڂ طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ ڃـخٽ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ. .2

 

 اٌّزغ١و اٌزبثغ                                                                     اٌّزغ١و اٌَّزمً       

 

 

 ِغزّغ اٌلهاٍخ: 8.1
 طټٌڅ ڃـظڄ٪ حٿزلغ ڃن حٿوزَحء حٕٻؼَ ٫ڀڄخ ًهزَس ٳِ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ًىڂ:

ًُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ, ڃَٻِ ىٌّحڅ أٓخطٌس ٻڀْش حٿظَرْش, ٻڀْش حٿظـخٍس, ٻڀْش حٓىحد, ڃٔظ٘خٍُ 

ٿٖڃٌڃش ًحٿ٤ٴٌٿش, ًٻپ ڃن ٿو اىظڄخڃخص رڄـخٙص حٿ٤ٴٌٿش هخٛش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس, حٿڄـڀْ ح٫ٕڀَ 

 ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس )ڃَكڀش رنخء ٗوْٜش حٗنٔخڅ(.

رسيٛه انًٛؿح انزُبتكٛخ 

 تٙ يدبل ئظاؼح الأ ًبل

 طنڄْش ڃيخٍحص ًٷيٍحص ح٣ٕٴخٽ ٳِ                                              

ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس )ڃَكڀش رنخء 

 ٗوْٜش( 
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 هزَْح, ًڃخ طـيٍ حٗٗخٍس اٿْو أڅ حٿزخكؼش ح٫ظڄيص ڃ٬ْخٍح 14ً 8كْغ طڂ اهظْخٍ ٫ْنش طٜپ رْن 

 % ٳْټٴِ ريٌه حٿـٌٿش كظَ ٿٌ ٻخنض حًٕٿَ. 75ٗؿَحء ؿٌٙص حٗٓظزخنش ٫ڀَ حٿوزَحء ًىٌ 

 ا٤ٍب١ٌت ا٦ؽظبئ١خ: 9.1
 طڂ آظويحځ حٕٓخٿْذ حٓطْش:

 حٿظټَحٍحص ًحٿنٔذ حٿڄجٌّش ًحٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش.

 ِظـٍؾبد اٌلهاٍخ: 10.1
 اٌزـ٠ٛو: 1.10.1

حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ٿظلٸْٶ حٿظَْْٰ ًّظْق اڃټخنْخص ٻزَْس  حٓظَحطْـْش طظ٠ڄن آظويحڃخ ڃليًىح ٿڀٸٌٍ

 (.1992ٿظنڄْش حٕٳَحى ًحٿـڄخ٫خص, ًطَْٓن حٙنظڄخء ًحٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ًطڄخٓټو )حٿٸخِٟ,

 اٌزؼو٠ف ا٦عوائٟ:

ڃن ًؿيش ن٨َ حٿزخكؼش ّٸٜي رخٿظ٤ٌَّ ٳِ ىٌح حٿزلغ طٸيّڂ طٌٍٜ ڃٸظَف ٿظ٤ٌَّ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش 

حٿَر٢ رْن حٿظَرْش ًهخٛش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ًآػخٍ ٫ٚٷظيخ رخٗىحٍحص  ٫ن ٣َّٶ اّـخى

 حٿنخؿلش ٳِ حٿڄٔظٸزپ ٫ڀَ حٗنظخؽ حٿڄ٬نٌُ ًحٿَرلِ ًحٿٌُ طڂ طؤ٣َْه ٻڄِْس طنخٳْٔش ًطڂ طٔڄْظو

 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي".“د  

 ا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ: 2.10.1

نيخ ٌٓحء ٳِ ىحهپ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش أځ رْنيخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ڄڀْخص حٿڄظ٘خرټش حٿظِ طظټخڃپ ٳْڄخ رْ

 (.2001ًرْن نٴٔيخ, ٿظلٸْٶ حٕٯَحٝ حٿ٬خڃش حٿڄنٌ٘ىس ڃن حٿظَرْش )٤٫ٌُ,

 اٌزؼو٠ف ا٦عوائٟ:

ڃن ًؿيش ن٨َ حٿزخكؼش ّٸٜي رو ٳِ ىٌح حٿزلغ حٗىحٍس حٿظِ طنظيؾ ڃٸظَكخص طَرٌّش كيّؼش طٌٟ٪ ٳِ 

ڀٌڃخص كظَ ط٤زْٸيخ رـيّش ًرخٿظخٿِ انـخف طٔؤىڂ ٳِ طٜڄْڂ آٿْخص اىحٍّش ٿظٌؿْو حٙٓظٴخىس ڃن حٿڄ٬

 رنخء حٿزنْش حٿظلظْش حٿظَرٌّش ًحٙىحٍّش رڄوظڀٲ انظخؿخطيخ حٿڄ٬نٌّش ًحٿَرلْش.
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 اٌفظً اٌَؼ١ل: 3.10.1

 (.seppala,2016ڃټخڅ ّظ٬ڀڂ ٳْو حٿ٤ٚد ر٬ٔخىس ًىٌ ڃ٬ْخٍ ًنخطؾ ُٕ اىحٍس نخؿلش )

 اٌزؼو٠ف ا٦عوائٟ:

ن٨َ حٿزخكؼش ّٸٜي رو ٳِ ىٌح حٿزلغ ٻْٲ نلٌٽ حٿظ٬ڀْڂ ڃن ط٬ڀْڂ طٸڀْيُ اٿَ حٿظٌؿْو نلٌ  ڃن ًؿيش

 طٴخْٛپ ىٷْش نلٌ حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس ٳِ ٳٌٜٿنخ حٿيٍحْٓش ًهخٛش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس.

 :ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 4.10.1

ْنش ڃِْس أً ٫نَٜ طٴٌٵ حٿڄئٓٔش ّظڂ طلٸْٸو ٳِ كخٿش اطزخ٫يخ آظَحطْـْش ڃ٬

 (.2007ٿڀظنخٳْ)حٿڄ٬خْٟيُ,

 اٌزؼو٠ف ا٦عوائٟ:

ڃن ًؿيش ن٨َ حٿزخكؼش ّٸٜي ريخ ٳِ ىٌح حٿزلغ ڃ٬ڀٌڃخص ن٫ٌْش ٳِ حٗىظڄخځ رڄيخٍحص ًٷيٍحص 

ح٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٓظئىُ اٿَ نٸڀش ن٫ٌْش ٳِ ؿٌىس حٿ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش ًكٜي نظخثـيخ 

ص حٿڄ٬نٌّش ًحٿَرلْش ٳِ حٿڄٔظٸزپ ًرخٿظخٿِ حٍٗطٸخء رخٿڄـظڄ٪ ٳِ ؿٌىس ڃيخٍحص حٿڄ٧ٌٴْن ٳِ حٗىحٍح

 ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ ًحٿظؤىْپ ٿڀڄنخٳٔش حٿ٬خٿڄْش.

 اٌـفٌٛخ اٌّجىوح: 5.10.1

ٓنٌحص( ٌّٟ٪ ٳْيخ حٕٓخّ ٿ٘وْٜش حٿٴَى ًّټظٔذ ٳْيخ ٫خىحطو 6-3ىِ ڃَكڀش طټٌّنْش ڃن ٫ڄَ )

 (.2014ٳْٸش,حٿظٴخ٫ڀْش ٳِ رْجظو حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿ٤ز٬ْْش )ٍ

 اٌزؼو٠ف ا٦عوائٟ:

ڃن ًؿيش ن٨َ حٿزخكؼش ّٸٜي رو ٳِ ىٌح حٿزلغ ٫ڄَ رنخء أٓخّ ٗوْٜش حٙنٔخڅ ًىٌ ٳِ ڃَحكڀو 

 حًٙٿَ.

ِلاؽظخ: ٠مظل ثبٌزؼو٠ف ا٦عوائٟ فٟ اٌؼٍَٛ ا٦عزّبػ١خ رؼو٠ف اٌجبؽضخ ٌّفِٙٛٙب ٤ُ٘ ِظـٍؾبد 

 ػٕٛاْ اٌجؾش.

 رم١َُ اٌلهاٍخ:  11.1
 ح٣ٗخٍ حٿ٬خځ.اٌفظً ا٤ٚي: 

 حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش.اٌفظً اٌضبٟٔ: 

ط٘وْٚ ًحٷ٪ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃَكڀش ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ)حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَه( ٳِ اٌفظً اٌضبٌش: 

 حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش.



1. 
 

 طليّي ٫ٚٷش اىحٍس حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس رخٿٴٜپ حٿ٬ْٔي.اٌفظً اٌواثغ: 

 ٳِ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش.طظز٪ أرَُ حٗطـخىخص حٿڄ٬خَٛس  اٌفظً اٌقبٌِ:

 ڃنيـْش حٿزلغ.اٌفظً اٌَبكً: 

ط٤ٌَّ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي( ڃن هٚٽ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٿظلٸْٶ اٌفظً اٌَبثغ: 

 حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ ڃـخٽ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش.

 

 ِظبكه اٌلهاٍخ: 12.1
أًٿْش: ًط٬ظڄي ٫ڀَ حٿزْخنخص حٿظِ طڂ ؿڄ٬يخ ڃن حٿڄْيحڅ ٫زَ حٗٓظزْخڅ حٿٌُ طڂ ط٬ٌُّو ٫ڀَ .ڃٜخىٍ 1

 ٫ْنش حٿيٍحٓش. ٻؤىحس ٍثْْٔش ًحٿظِ طڂ طٜڄْڄيخ هْٜٜخ ٿيٌح حٿَٰٝ.

. ڃٜخىٍ ػخنٌّش: طڂ ٳْيخ ح٫ٗظڄخى ٫ڀَ حٿڄَحؿ٪ ًحٿټظذ ًحٿيًٍّخص ًڃٌحٷ٪ حٗنظَنض حٿظِ طنخًٿض 2

 حٿزخكؼو حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄظخف ڃن طڀٺ حٿڄَحؿ٪ ًرڄخ ّويځ أىيحٱ حٿيٍحٓش.حٿڄ٩ٌٌٟ ًٷي كخًٿض 
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 صب١ٔب: اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

 ر١ّٙل: 1.2
حىظڄض حٿزخكؼش رخٿظن٩ٌ ٳِ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ڃ٪ حنظٸخء أىڂ حٿنظخثؾ ڃن ڃلظٌٍ ًأىيحٱ ًطٌْٛخص 

ًطڂ طٸْٔڂ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش اٿَ طڄيْيّش كظَ رْخڅ ًطٌْٟق ًؿٌى حٿَر٢ رْن حٿظَرْش  ڃظ٬ڀٸش رخٿزلغ

حٿٔڀْڄش ٫ًٚٷظيخ رخٗنظخؽ ًحٗٷظٜخى ًىٍحٓخص طٴْٜڀْش ڃٸٔڄش ريًٍىخ اٿَ ىٍحٓخص طَرٌّش 

ٿڄخ ٿيخ ڃن أىڄْش ٳِ طٌْٟق حٿٴټَس ڃن نخكْش نٸخ١ طٸخ٣٪ ٳيڂ حٿظوٜٚ حٗىحٍُ ًىٍحٓخص ٓخرٸش 

ًڃن نخكْش أهٍَ كظَ طٌْٟق حٿڄٍِٰ ڃن حٿزلغ, ًٷي ٍٻِص ٳِ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش  ًحٿظَرٌُ

ًرخٿظخٿِ حٿظڄيْي   حٿظَرٌّش ٫ن حٗىحٍّو ٿڄخ ٿڀڄ٩ٌٌٟ ڃن أىڄْش ٳِ ٳيڄش ڃن حٿـخنذ حٗىحٍُ

ٙٓظ٬ْخد ًؿٌى حٿَر٢ رْن ٓڀٌٻْخص ح٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ًرْن حٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍّش 

طو٢ْ٤ ًطنٴٌْ ًڃظخر٬ش ًطٸْْڂ ًٛنخ٫ش ٷَحٍ ًڃخ ّظز٬يخ ڃن طٴخْٛپ طوْٜٜش  حٕٓخْٓش ڃن

ٻڄيخٍحص ر٬ي ٍإّش حٕىيحٱ ًحٗٿٸخء ًحٿڀزخٷش ًٷيٍس طلڄپ ١ٌٰٟ حٿ٬ڄپ ًحٿظٌػْٶ ًحٍٕٗٴو ًٻظخرش 

حٿظٸخٍَّ ًكٔن حٗطٜخٽ ًحٿظلٴِْ ًحٿن٠زخ١ ٳِ حٿڄٌح٫ْي ًحٿؼٸش رخٿنٴْ ًٯَْىخ ڃن حٿڄيخٍحص 

 حٿڄينْش.

 كهاٍبد ر١ّٙل٠خ ػبِخ:  2.2

( ثؼٕٛاْ: آصبه اٌزفىه ا٤ٍوٞ ػٍٝ 2006كهاٍخ ك. طبٌؼ ف١ًٍ اٌظمٛه ) 1.2.2

 إٌظبَ الاعزّبػٟ اٌؼبَ.

ڃن أىيحٱ حٿيٍحٓش ڃ٬َٳش أرَُ أٗټخٽ حٿظٴټٺ ًأٻؼَىخ ه٤ٌٍس ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪, ًٷي طڂ طٸْٔڂ ڃـظڄ٪ 

ڃن ٷ٠خه ًڃلخڃْن ًحهٜخثْْن حؿظڄخ٫ْْن ًنٴٔخنْْن  څًىڄخ: حٿٴنٌْحٿزلغ اٿَ ٷٔڄْن ٍثْْْٔن 

ًڃَ٘ٳْن ًٍإٓخء طلََّ ًڃلٍَُ ٗئًڅ حَٕٓس ٳِ حٿٜلٲ حٿٌْڃْش ًحٕٓز٫ٌْش, رخٟٗخٳش اٿَ 

ٍإٓخء ًأهٜخثٌْڅ ٳِ حٿـڄ٬ْخص حٿڄظوٜٜش. ڃن أىڂ حٿنظخثؾ حٿظِ طٌٛڀض اٿْيخ حٿيٍحٓش ًٿيخ 

اٳَحى ٫ْنش حٿڄـظڄ٪ ًَّڅ رؤڅ حٿظٴټٺ حَُٕٓ ًً  حٿٰخٿزْش حٿٔخكٸش ڃن رؤڅ- ٫1ٚٷش ريٌح حٿزلغ: 

 - 2طؤػَْ ٓڀزِ ٫ڀَ ڃٔخٍ ٣ًز٬ْش حٿلَحٹ حٗؿظڄخ٫ِ ٿڄـظڄ٪ حٿيٍحٓش ًريٍؿظِ )ٻؼَْح ًٻؼَْح ؿيح( 

أٳخىص حٿيٍحٓش رؤڅ حٿٰخٿزْش حٿٔخكٸش ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿڄـظڄ٪ ًَّڅ رؤڅ ٿڀظٴټٺ حَُٙٓ آػخٍح ٓڀزْش ٫ڀَ 

ٻ٘ٴض حٿيٍحٓش حٿنٸخد ٫ن ًؿٌى طؤػَْ  – 3ًريٍؿظِ )ٻؼَْح ؿيح ًٻؼَْح(  حٿن٨خځ حٗٷظٜخىُ ٿڀڄـظڄ٪

 ٓڀزِ ٿ٨خىَس حٿظٴټٺ حَُٕٓ ٫ڀَ حٿن٨خځ حٿٸ٠خثِ ًريٍؿظِ ٻؼَْح ً ٻؼَْح ؿيح.
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 اٌٙلف ِٓ ئفز١به ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ:

رؤڅ حٿظٴټٺ حَُٕٓ ٿو آػخٍ ٓڀزْش ٫ڀَ حٿن٨خځ حٙٷظٜخىُ ٿڀڄـظڄ٪  حٿيٍحٓش حٿنظْـش حٿظِ طٌٛڀض اٿْيخ

ْڂ رخ٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ڃَكڀش رنخء ڀأىڄْش حٙىظڄخځ حٿٔٳِ حٿيٍحٓش حٿلخٿْش ًىٌح ّئٻي 

 ٗوْٜش حٗنٔخڅ كظَ طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ ا٣خٍ ٳټَس حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٳِ ڃـخٽ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ.

 

( ثؼٕٛاْ: اٌزٕشئخ ا٤ٍو٠خ ٚأصو٘ب 2004هاٍخ ك. ؽَٓ ِظـفٝ ػجل اٌّؼـٟ )ك 2.2.2

 فٟ رشى١ً ا٠ٌٛٙخ ٌلٜ اٌشجبة اٌغبِؼٟ.

طَؿ٪ أىڄْش حٿيٍحٓش حٿلخٿْش اٿَ طنخًٿيخ ٿز٬ٞ حٿڄظَْٰحص حٿڄَطز٤ش رخٿظن٘جش حَّٕٓش ًأٓخٿْذ 

خثؾ ٳؤىڄخ ڃخ ىٌ ڃظ٬ڀٶ ريٌح حٿزلغ حٿڄ٬خڃڀش حٿٌحٿيّش ٿٖرنخء, ًأػَ ًٿٺ ٳِ ط٘ټْپ حٿيٌّش, رخٿنٔزش ٿڀنظ

أٓخٿْذ حٿڄ٬خڃڀش حٙرٌّو ٯَْ حٿٌّٔش ط٨يَ ًحٿظِ رٌٌٟف ٻڀڄخ حٷظَرنخ ڃن ا٫خٷش حٿيٌّش ًط٘ظض 

 حٿيٌّش.

 اٌٙلف ِٓ ئفز١به ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ:

ًىٌح ّئٻي ٳِ  ,حٿيٌّشڃن نظخثؾ حٿيٍحٓش أڅ حٕٓخٿْذ حٿڄ٬خڃڀش حٕرٌّش ٯَْ حٿٌّٔش ط٨يَ ٳِ ط٘ظض 

ْڂ رخ٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ڃَكڀش رنخء ٗوْٜش ڀأىڄْش حٙىظڄخځ حٿٔ حٿيٍحٓش حٿلخٿْش

  حٗنٔخڅ كظَ طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ ا٣خٍ ٳټَس حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٳِ ڃـخٽ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ.

ي٠ي ٍِٛٝ وزبة ثؼٕٛاْ: ١ٍىٌٛٛع١خ اٌمٙو ا٤ٍوٞ ك. هشبك ػٍٝ ػجل اٌؼ 3.2.2

2008.َ 

نخٷٖ حٿڄئٿٲ حٿ٬يّي ڃن حٿڄٌحْٟ٪ ڃؼپ حٓػخٍ حٿڄظَطزش ٫ن حٿ٬نٲ ٟي حٿڄَأس ڃن كْغ حٓػخٍ 

حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش رٌؿٌى ٍحر٢ رْن حٿ٬نٲ حٿًِؿِ ًحٿ٬ٌٜرخص حٙٷظٜخىّش ًىٌ ڃلپ حىظڄخځ 

 ىٌح حٿزلغ.

 اٌٙلف ِٓ ئفز١به ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ:

طؤٻْي ًؿٌى ٍحر٢ رْن حٿ٬نٲ حٿًِحؿِ ًحٿ٬ٌٜرخص حٙٷظٜخىّش ّئٻي حٿ٬ٚٷش رْن طؤػَْ حٿزْجش حٿڄ٬نٴو 

أىڄْش حٙىظڄخځ حٿْٔڂ رخ٣ٕٴخٽ ٳِ  ًىٌح ّئٻي ٳِ حٿيٍحٓش حٿلخٿْش حٙٷظٜخىّش,٫ًٚٷظيخ رخٿڄـخٙص 

ْٔش ٳِ ا٣خٍ ٳټَس ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ڃَكڀش رنخء ٗوْٜش حٗنٔخڅ كظَ طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳ

  حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٳِ ڃـخٽ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ.
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( 1993رٛع١ٗ ئػلاك إٌّب٘ظ ٌٍَّز٠ٛبد اٌّإ١ٍَخ )ٌٍّواؽً اٌلها١ٍخ اٌّجىوح  4.2.2

            َ / ثو٠ـب١ٔب. 

طييٱ ىٌه حٿيٍحٓش ٿزْخڅ أىڄْش حٿظو٢ْ٤ ًحٙٓظ٬يحى ٿظنڄْش حٿڄَحكپ حٿڄزټَس ٳِ كْخس حٿ٤ٴپ ًحٿڄظڄؼڀش 

 .حٿظ٬ڀْڂ ڃخ ٷزپ حٿڄيٍِٓ ًًٿٺ ٿَر٤يخ رټپ ٫ٌحڃپ حٿظنڄْش هخٛش طڀٺ حٿڄظ٬ڀٸش رظنڄْش حٿڄـظڄ٪ ٻټپٳِ 

 اٌٙلف ِٓ ئفز١به ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ:

 حٿ٣ٌنْش,اىظڄخځ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ٳِ حٿظو٢ْ٤ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٻز٤َّخنْخ ٫ًٚٷظيخ رخٿظنڄْش 

ْڂ رخ٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ڃَكڀش رنخء ڀأىڄْش حٙىظڄخځ حٿٔ ًىٌح ّئٻي ٳِ حٿيٍحٓش حٿلخٿْش

  ٗوْٜش حٗنٔخڅ كظَ طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ ا٣خٍ ٳټَس حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٳِ ڃـخٽ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ.

 اٌلهاٍبد اٌزفظ١ٍ١خ: 3.2

 لَُ اٌزوث١خ: 1.3.2

ػجلٖ ِمجً غبٌت، فؼب١ٌخ اٍزقلاَ ثؤبِظ فٟ اٌٍؼت ػٍٝ ر١ّٕخ اٌؼبِوٞ، فإاك -أ-1.3.2

 َ.2007-2006اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٌلٜ أؿفبي اٌوٚػخ ثّل٠ٕخ رؼي، 

 (1988كهاٍخ ِؾّٛك َِٕٟ )

ىيٳض حٿيٍحٓش اٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٫ٚٷش حٿظنزْو حٿڄٌؿذ ًحٿٔخٿذ حٿڀ٬ذ رخٗرظټخٍ ٿيٍ أ٣ٴخٽ حٿَّخٝ 

ًٚ ٣ًٴڀش ڃن أ٣ٴخٽ حٿًَٟش ًطڂ ط٤زْٶ اهظزخٍ  90رخٿڄيّنش حٿڄنٌٍس ًطټٌنض ٫ْنو حٿيٍحٓش ڃن  ٣ٴ

ڄش حٿٔڄخص ٍٓڂ حٿَؿپ ًحٓظڄخٍس حٿڄٔظٌٍ حٗؿظڄخ٫ِ ًحٗٷظٜخىُ ًاهظزخٍ حٿظٴټَْ حٙرظټخٍُ ًٷخث

حٙرظټخٍّش ٫ڀَ أٳَحى حٿ٬ْنش ػڂ ٷخځ حٿزخكغ رظٸْٔڂ حٿ٬ْنش اٿَ ػٚع ڃـڄ٫ٌخص ٠ّڂ ٻپ ڃنيخ ػٚػٌڅ 

ًٚ ٣ًٴڀش, حٿڄـڄ٫ٌش حٿظـَّزْش حًٕٿَ ط٬َٟض ٿظنزْو ڃٌؿذ كْغ طڂ طٸيّڂ حٿڀ٬زش حٿڄٴ٠ڀش ٿيٍ  ٣ٴ

ٿظنزْو حٿٔخٿذ كْغ طڂ طٸيّڂ حٿ٤ٴپ ٷزپ ريء حٿٌْځ حٿيٍحِٓ أڃخ حٿڄـڄ٫ٌش حٿظـَّزْش حٿؼخنْش ط٬َٟض 

حٿڀ٬ذ ٯَْ حٿڄٴ٠ڀش ٿيٍ حٿ٤ٴپ ٷزپ ريء حٿٌْځ حٿيٍحِٓ أڃخ حٿڄـڄ٫ٌش حٿ٠خر٤ش ٿڂ ّٸيځ ٿيخ ٌٍٓ 

رَنخڃؾ حٿيٍحٓش حٿ٬خىُ ًٷي حٓظڄَص حٿظـَرش ٿڄيس ٓظش أٓخرْ٪ ًطڂ ر٬يىخ ط٤زْٶ اهظزخٍ حٿظٴټَْ 

حٿؼٚع ًطٌٛڀض نظخثؾ حٿيٍحٓش اٿَ  حٗرظټخٍُ ًٷخثڄش حٿٔڄخص حٗرظټخٍّش ٫ڀَ أ٣ٴخٽ حٿڄـڄ٫ٌخص

ًؿٌى ٳًَٵ ىحٿش حكٜخثْخ ٳِ ىٍؿخص حٿظٴټَْ حٗرظټخٍُ رْن ىٍؿخص حٿڄـڄ٫ٌش حٿظـَّزْش حًٕٿَ 

ًرْن ىٍؿخص حٿڄـڄ٫ٌش حٿظـَّزْش حٿؼخنْش ٿٜخٿق حٿڄـڄ٫ٌش حًٕٿَ ٻڄخ أ٧يَص حٿنظخثؾ ٫يځ ًؿٌى 

 ظټخٍّش.ٳًَٵ ىحٿش رْن حٿڄـڄ٫ٌخص حٿؼٚع رخٿنٔزش ٿڀٔڄخص حٙر
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 (1994كهاٍخ ؽٕبْ ػجل اٌفزبػ )

ىيٳض حٿيٍحٓش اٿَ ڃ٬َٳش أػَ حٿظيٍّذ ٫ڀَ رَنخڃؾ ٿڀ٬ذ حٿظوْڀِ ٫ڀَ طنڄْش حٕىحء حٗرظټخٍُ ٿيٍ 

أ٣ٴخٽ ڃخ ٷزپ حٿڄيٍٓش ًطڂ اهظْخٍ حٿ٬ْنش ڃن أ٣ٴخٽ حٿًَٟش رڄيّنش ٣ن٤خ ڃڄن طظَحًف أ٫ڄخٍىڂ رْن 

حٓطْش :ڃٸْخّ حٿڄٔظٌٍ حٗؿظڄخ٫ِ ًحٗٷظٜخىُ  ٓنٌحص ًأٓظويڃض حٕىًحص 8-5ٓنٌحص اٿَ 1-5

ٿْنٌڅ ا٫يحى كنٴِ ڃلڄٌى حهظزخٍ حٿظٴټَْ حٗرظټخٍُ -ا٫يحى ٻڄخٽ ىٌٓٷِ ًاهظزخٍ حٿٸيٍس حٿ٬ٸڀْش ٿٌطْْ

ٙرَحىخځ اهظزخٍ حٿظٴټَْ حٗرظټخٍُ ربٓظويحځ حٿٌٍٜ )حٿٌٍٜس د( آظزْخڅ حٿڄنخم حٙرظټخٍُ ٿَٖٓس 

ًٗڄڀض حٿ٬ْنش ػٚع ڃـڄ٫ٌخص: ڃـڄ٫ٌش طـَرْو أًٿَ )رَنخڃؾ ر٤خٷش ڃٚك٨ش ٿڀ٬ذ حٿظوْڀِ 

حٿظيٍّذ ٫ڀَ حٿڀ٬ذ حٿظوْڀِ( ڃـڄ٫ٌش طـَّزْش ػخنْش )حٿظيٍّذ ٫ڀَ ر٬ٞ حٿڄيخٍحص حٿظٸخٍرْو( أڃخ 

حٿڄـڄ٫ٌش حٿ٠خر٤ش ط٬َٟض ٿڀزَنخڃؾ حٿيٍحِٓ حٿظٸڀْيُ ًطٌٛڀض حٿزخكؼش اٿَ أڅ حٿظيٍّذ ٫ڀَ 

ٳِ طنڄْش حٕىحء حٙرظټخٍُ ًڃنوٴ٠ِ حٙرظټخٍُ ٳِ حٿڄنخم حَُٕٓ  رَنخڃؾ حٿڀ٬ذ حٿظوْڀِ ٿو ٳخ٫ڀْش

 حٿڄٔظٌٍ حٙؿظڄخ٫ِ حٙٷظٜخىُ حٿٌٻخء ىٍؿش حٿڀ٬ذ حٿظوْڀِ ٿٜخٿق ڃَطٴ٬ِ حٙرظټخٍّش.

 (1996كهاٍخ هػب ِظـفٝ )

ىيٳض حٿيٍحٓش اٿَ ڃ٬َٳش حػَ رَنخڃؾ ٿڀظَرْش حٿلَٻْش ٫ڀَ ٻپ ڃن حٿڄيخٍحص حٕٓخْٓش ًحٙرظټخٍّش 

 ٣5.78ٴٚ ٣ًٴڀش رڄظ٢ٌٓ ٫ڄَ ٷيٍه  38لَٻْش ٣ٕٴخٽ ڃخ ٷزپ حٿڄيٍٓش ًطټٌنض ٫ْنش حٿزلغ ڃن حٿ

ڃن ڃلخٳ٨ش ٻٴَ حٿْ٘ن ًٷٔڄض حٿ٬ْنش اٿَ ڃـڄ٫ٌظْن اكيأىڄخ ٟخر٤ش ًىِ طڄخٍّ رَنخڃؾ طٸڀْيُ 

)حٿڀ٬ذ حٿلَ ًّظ٠ڄن حٍٙؿلو حٿِكڀٸش حٿظٔڀٶ ًر٬ٞ حٿلَٻخص حٙنظٸخٿْش ًحٿ٬خد حٿټَس ًحٕهٍَ 

ـَّزْش ًىِ حٿظِ طڄخٍّ رَنخڃؾ حٿظَرْش حٿلَٻْش حٿڄٸظَف رـخنذ حٿزَنخڃؾ حٿظٸڀْيُ ًًٿٺ ػٚع أّخځ ط

أٓز٫ٌْخ ٿڄيس ػٚع ٗيٌٍ رٌحٷ٪ ٓخ٫ش طيٍّزْش ٳِ حٿٌْځ حٿٌحكي ًحٓظويځ حهظزخٍ ٍٓڂ حٿَؿپ ٿـٌى 

٣ٴخٽ ڃخ ٷزپ حٿڄيٍٓش حنٲ حهظزخٍ حٿڄيخٍحص حٿلَٻْش حٕٓخْٓش )حٙنظٸخٿْش( ًاهظزخٍ حٗرظټخٍ حٿلَٻِ ٕ

ًطٌٛڀض حٿزخكؼش اٿَ ًؿٌى ٳًَٵ ىحٿش رْن حٿٸْخّ حٿٸزڀِ ًحٿز٬يُ ٿڀڄـڄ٫ٌظْن حٿ٠خر٤ش ًحٿظـَّزْش 

 ٳِ حٿڄيخٍحص حٕٓخْٓش ًحٙرظټخٍّش حٿلَٻْش ٿٜخٿق حٿڄـڄ٫ٌش حٿظـَّزْش.

 اٌٙلف ِٓ ئفز١به ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ:

 ْش حٿظٴټَْ حٗرظټخٍُ ٿيٍ أ٣ٴخٽ حٿًَٟش, ًىٌح ّئٻي ٳِ حٿيٍحٓش حٿلخٿْشطٌْٟق أىڄْش حٿڀ٬ذ ٳِ طنڄ

ْڂ رخ٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ڃَكڀش رنخء ٗوْٜش حٗنٔخڅ كظَ طلٸْٶ ڀأىڄْش حٙىظڄخځ حٿٔ

  حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ ا٣خٍ ٳټَس حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٳِ ڃـخٽ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ.
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ِؾّل، أصو اٍزقلاَ اٌمظخ فٟ ر١ّٕخ ثؼغ اٌم١ُ الاهؽجٟ، ثٍم١ٌ ٠ؾ١ٝ -ة-1.3.2

ا٤فلال١خ ٌلٜ أؿفبي ِب لجً اٌّلهٍخ، و١ٍخ اٌزوث١خ، لَُ ػٍُ ٔفٌ روثٛٞ، عبِؼخ 

 طٕؼبء.

 أُ٘ إٌمبؽ اٌزٟ رزؼٍك ثٙنا اٌجؾش:

 ّٔؤىڂ حٿزلغ ٳِ اڃټخنْش ط٤ٌَّ آظَحطْـْخص حٕن٤٘ش حٿظَرٌّش ٳِ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ. -

طٌٟق أىڄْش طنڄْش حٿٸْڂ حٕهٚٷْش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٫ڀَ ا٫ظزخٍ أنيخ حٿٸخ٫يس حٿَثْْٔش  -

 حٿظِ طَطټِ ٫ڀْيخ رخٷِ ڃَحكپ حٿ٬ڄَ. 

 ًڃن أىڄْش حٿٸْڂ حٕهٚٷْش:

طڄظ٪ حٿ٤ٴپ رخٿڄ٘خ٫َ حٿنزْڀش ًحٿظ٬زَْ ٫نيخ رؤٓڀٌد ڃٸزٌٽ ٿيٍ حٿـڄخ٫ش حٿظِ ّنظڄٌڅ اٿْيخ, ًطيٳ٬يڂ  -

 ٿ٬ٔخىس ٕنٴٔيڂ ً ٿٔهَّن.ٿظلٸْٶ ح

 ڃن حٕىيحٱ حٿظَرٌّش ٿڀٸٜٚ ح٣ٕٴخٽ:

 طيٍّذ ح٣ٕٴخٽ ٫ڀَ ڃيخٍحص حٿظٌحٛپ ًحٿليّغ ًحٗنٜخص. -

 طيٍّذ حٿ٤ٴپ ٫ڀَ حٿلٌحٍ ًحكظَحځ حٿَأُ ًحٿَأُ حٓهَ. -

 طيهپ ٫ڀَ نٴٔو حٿًٍَٔ ًحٿٔټْنش, ًطلززو ٳِ حٿظ٬ڀڂ, ًط٬ڀڄو ٻْٴْش آظؼڄخٍ ًٷض ٳَحٯو. -

 ڃخص ًحٕٳټخٍ, ًطِّي ڃن هزَحطو ًڃ٬َٳظو رخٿ٬خٿڂ ڃن كٌٿو ًڃخ ٳْو ڃن أكيحع ًًٷخث٪.طڄيه رخٿڄ٬ڀٌ -

 ا٦ٍزٕزبعبد:

 ثٕبء ػٍٝ ِب رملَ ػوػٗ ِٓ إٌزبئظ ٠ّىٓ ئٍزقلاص ا٦ٍزٕزبعبد ا٢ر١خ:

ًؿٌى أػَ ٗٓظويحځ حٿٸٜش ٳِ طنڄْش ر٬ٞ حٿٸْڂ حٕهٚٷْش ٿيٍ أ٣ٴخٽ ڃخ ٷزپ حٿڄيٍٓش, ڃن هٚٽ  .1

 أٓڀٌد حٿٸٜش حٿڄظيٍؽ ٿڀٸْڂ, رخٟٗخٳش ًٍحّش حٿٸٜش رؤٓخٿْذ ًًٓخثپ ٫َٝ ڃظن٫ٌش.آظويحځ 

٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ىحٿش اكٜخثْخ رْن حٿٌٻٌٍ ًحٗنخع ٳِ حٿڄـڄ٫ٌش حٿظـَّزْش ٳِ ڃٔظٌٍ حٿٸْڂ  .2

 حٕهٚٷْش حٿڄوظخٍس ٳِ حٿزلغ.

 اٌٙلف ِٓ ئفز١به ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ:

ٗٓظويحځ حٿٸٜش ٳِ طنڄْش ر٬ٞ حٿٸْڂ حٕهٚٷْش ٿيٍ أ٣ٴخٽ ڃخ ٷزپ حٿڄيٍٓش, ًىٌح ّئٻي ٳِ ًؿٌى أػَ 

ْڂ رخ٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ڃَكڀش رنخء ٗوْٜش ڀأىڄْش حٙىظڄخځ حٿٔ حٿيٍحٓش حٿلخٿْش

  حٗنٔخڅ كظَ طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ ا٣خٍ ٳټَس حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٳِ ڃـخٽ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ.
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شوف اٌل٠ٓ، ى٠ٕت أؽّل، رـ٠ٛو اٌزفى١و إٌّـمٟ ٌلٜ أؿفبي ِب لجً -ط-1.3.2

 َ.2011اٌّلهٍخ فٟ أِبٔخ اٌؼبطّخ، و١ٍخ اٌزوث١خ، لَُ ػٍُ ٔفٌ، عبِؼخ طٕؼبء،

٬ٓض ر٬ٞ حٿيٍحٓخص ٗػزخص ًؿٌى حٿظٴټَْ حٿڄن٤ٸِ ٫ني أ٣ٴخٽ ڃخ ٷزپ حٿڄيٍٓش, ًڃن أىڂ ىٌه 

(, ٳخٿظٴټَْ Filippova,1986(, ًىٍحٓش "ٳْڀٌرَٳخ" )Piaget,1968حٿيٍحٓخص ىٍحٓش "رْخؿْش" )

حٿڄن٤ٸِ ٫ڀَ طلٸْٶ حٿنـخف ر٤َّٸش أٓيپ ًأ٩َٓ ٌٓحء ٳِ حٿڄيٍٓش أً هخٍؿيخ ٫ن ٣َّٶ حٿڄلخًٿش 

 ٿڀٌٌٛٽ اٿَ أٳ٠پ حٿلڀٌٽ.

 ا٦ٍزٕزبعبد:

ًحٿٔزذ  ًؿٌى ڃيخٍحص حٿظٴټَْ حٿڄن٤ٸِ )حٿ٬ٚٷخص حٿڄن٤ٸْش, ًحٿظٜنْٲ, ًحٿظَطْذ ًحٿظٔڀٔپ, .1

 ًحٿنظْـش( ٿيٍ أ٣ٴخٽ ڃخ ٷزپ حٿڄيٍٓش ٳِ أڃخنش حٿ٬خٛڄش ٛن٬خء ريٍؿش ؿْيس.

ًؿٌى ٳًَٵ ٳِ ڃيخٍحص حٿظٴټَْ حٿڄن٤ٸِ ٿيٍ أ٣ٴخٽ ڃخ ٷزپ حٿڄيٍٓش طز٬خ ٿڄظَْٰ حٿ٬ڄَ ٿٜخٿق  .2

 حٿ٬ڄَ حٕٻزَ, اً ّظ٤ٌٍ حٿظٴټَْ حٿڄن٤ٸِ ڃ٪ طٸيځ حٿ٬ڄَ رخٿظيٍّؾ.

 ٿظٴټَْ حٿڄن٤ٸِ ٿيٍ أ٣ٴخٽ ڃخ ٷزپ حٿڄيٍٓش طز٬خ ٿڄظَْٰ حٿـنْ.ٙ طٌؿي ٳًَٵ ٳِ ڃيخٍحص ح .3

 اٌٙلف ِٓ ئفز١به ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ:

حٿڄيٍٓش ّئٻي أىڄْش طنڄْش ڃيخٍحص ًٷيٍحص  پًؿٌى ڃيخٍحص طنڄْش حٿظٴټَْ حٿڄن٤ٸِ ٿيٍ أ٣ٴخٽ ڃخ ٷز

ْڂ رخ٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش ڀحٙىظڄخځ حٿٔأىڄْش  ح٣ٕٴخٽ, ًىٌح ريًٍه ّئٻي ٳِ حٿيٍحٓش حٿلخٿْش

حٿڄزټَس ڃَكڀش رنخء ٗوْٜش حٗنٔخڅ كظَ طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ ا٣خٍ ٳټَس حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٳِ 

  ڃـخٽ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ.

 

اٌؼَٕٟ، أٍّبء ؽّٛك طبٌؼ، أصو هوٓ رؼ١ٍّٟ فٟ ر١ّٕخ اٌنوبء اٌو٠بػٟ -ك-1.3.2

ٍخ فٟ أِبٔخ اٌؼبطّخ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ طٕؼبء، ٚاٌّىبٟٔ ٌلٜ أؿفبي ِب لجً اٌّله

2012.َ 

 ِٓ اٌفٛائل اٌزوث٠ٛخ ٌٕظو٠خ اٌنوبءاد اٌّزؼلكح اٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٙب ا٤هوبْ اٌزؼ١ّ١ٍخ:

اڃټخنْش حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿٸيٍحص حٿ٬ٸڀْش ر٘ټپ أًٓ٪: ٳخٿَٓڂ ًحٿڄٌْٓٸَ ًحٿظڀلْن, ًحٿظٸخ١ حٿٌٍٜ  -

أن٤٘ش كٌّْش طٔڄق ر٨يٌٍ نڄخًؽ ًأنڄخ١ طَرٌّش ًط٬ڀْڄْش ؿيّيس حٿ٤ز٬ْْش أً حٿٴٌطٌٯَحٳْش ٻڀيخ 

 ڃؼڀيخ ٳِ ًٿٺ ڃؼپ حٿَّخْٟخص ًحٿڀٰخص.
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ڃٔخ٫يس حٿڄ٬ڀڂ ٫ڀَ طٌْٓ٪ ىحثَس حٙٓظَحطْـْخص حٿظئٍّْش ٿْٜپ اٿَ أٻزَ ٫يى ڃن حٿظٚڃٌْ ٫ڀَ  -

حٿظ٬زَْ ر٤َٵ  حهظٚٱ ًٻخءحطيڂ ًأنڄخ١ ط٬ڀڄيڂ, ًرٌٿٺ ّيٍٹ حٿظٚڃٌْ رؤنٴٔيڂ أنيڂ ٷخىًٍڅ ٫ڀَ

 ڃوظڀٴش ٫ن أُ ڃلظٌٍ ڃ٬ْن.

 الاٍزٕزبعبد:

 رنخء ٫ڀَ ڃخ طٸيځ ٫َٟو ڃن حٿنظخثؾ ّڄټن حٓظوٚٙ حٙٓظنظخؿخص حٓطْو:

 خِٟ ٿيٍ أ٣ٴخٽ ڃخٷزپ حٿڄيٍٓش.ًّؿٌى أػَ ٿڀَٻن حٿظ٬ڀْڄِ حٿڄٸظَف ٳِ طنڄْش حٿٌٻخء حٿَ .1

 ټخنِ ٿيٍ أ٣ٴخٽ ڃخ ٷزپ حٿڄيٍٓش.ًؿٌى أػَ ٿڀَٻن حٿظ٬ڀْڄِ حٿڄٸظَف ٳِ طنڄْش حٿٌٻخء حٿڄ .2

 طٴٌٵ حٿٌٻٌٍ ٫ڀَ حٗنخع ٳِ حٿٌٻخء حٿَّخِٟ. .3

 طٴٌٵ حٗنخع ٫ڀَ حٿٌٻٌٍ ٳِ حٿٌٻخء حٿڄټخنِ. .4

اڅ طٴٌٵ حٿٌٻٌٍ ٫ڀَ حٗنخع ٳِ حٿٌٻخء حٿَّخِٟ ٷي َّؿ٪ اٿَ اٷزخٽ حٿٌٻٌٍ ٫ڀَ حٕٿ٬خد  .5

 حٿوخٛش رخٿٌٻخء حٿَّخِٟ ر٘ټپ أٻزَ ڃن حٗنخع.

ٴٌٵ حٗنخع ٫ڀَ حٿٌٻٌٍ ٳِ حٿٌٻخء حٿڄټخنِ ٷي َّؿ٪ اٿَ اٷزخٽ حٗنخع ٫ڀَ حٕٿ٬خد حٿوخٛش اڅ ط .6

 رخٿٌٻخء حٿڄټخنِ ر٘ټپ أٻزَ ڃن حٿٌٻٌٍ.

 اٌٙلف ِٓ ئفز١به ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ:

حٿڄيٍٓش, ًىٌح ّئٻي ًؿٌى أػَ ٿڀَٻن حٿظ٬ڀْڄِ ٳِ طنڄْش حٿٌٻخء حٿَّخِٟ ًحٿڄټخنِ ٿيٍ أ٣ٴخٽ ڃخ ٷزپ 

ْڂ رخ٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ڃَكڀش رنخء ٗوْٜش ڀأىڄْش حٙىظڄخځ حٿٔ ٳِ حٿيٍحٓش حٿلخٿْش

  حٗنٔخڅ كظَ طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ ا٣خٍ ٳټَس حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٳِ ڃـخٽ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ.

 

  (.Nicholas Burnett,2008,p55)أ١ّ٘خ اٌـفٌٛخ اٌّجىوح ي -٘ـ-1.3.2

ًكظَ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٣ٴٌٿش ڃزټَس آڃنو ٙري ڃن طٴخ٫پ حَٕٓ, حٿڄـظڄ٬خص, حٿڄيحٍّ ًٙري ڃن  

ٍطٸخء رخٿ٬خٿڂ ًطټٌّن رْجش ڃٔظٸَس طزيأ رڄٴيٌځ ًح٫ِ ٕىڄْش ټخطٲ حٿـڄْ٪ ً طلڄپ حٿڄٔئًٿْش ٿ٘ط

 (.Nicholas Burnett,2008,p55حٿ٬ڄپ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس )

ػٚع ٫ٌحڃپ ٍثْْٔو ٿ٘ىظڄخځ رڄَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس كظَ حٿٌٌٛٽ اٿَ ڃـظڄ٪ ًٷي أ٫ظڄي حٿزخكغ 

 آڃن ًڃٔظٸَ ًىِ:

 حٿزْجش. -

 حٗٷظٜخى. -

 حٿؼٸخٳش ًحٿڄـظڄ٪. -
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ّئٻي ٫ڀڄخء ًهزَحء حٿ٤ذ حٿنٴِٔ أڅ حٕڃَحٝ حٿنٴْٔش ىِ ًٿْيس ٓنٌحص حٿ٤ٴٌٿش حٿٔض حًٕٿَ, 

نش, ًرڄـَى ڃٌحؿيظو حٿ٬خٿڂ حٿوخٍؿِ ٳبنو ٳخٿ٤ٴپ ٌّٿي ًىٌ ڃًِى رٸيٍحص ًآظ٬يحىحص ًڃٌْٽ ڃ٬ْ

ّظ٬َٝ ٿڀ٬يّي ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿزْجْش حٿظِ طئػَ ٳِ ط٘ټْپ ٗوْٜظو ٓڀزخ أً اّـخرخ, ٳبًح طٌٳَ حٿڄنخم 

حَُٕٓ حٿڄٚثڂ حٿٌُ ّ٘ز٪ اكظْخؿخطو حٿنٴْٔش ًحٿـٔڄْش أىٍ ًٿٺ اٿَ طلٸْٶ نڄٌه حٿٔڀْڂ ًطٌحٳٸو 

ى ؿٌ أَُٓ ٯَْ ٓڀْڂ ڃڀَء رڄٌحٷٲ حٿلَڃخڅ حٿ٘وِٜ ًحٗؿظڄخ٫ِ, ٫ًڀَ حٿ٬ټْ اًح ٓخ

ًحٿَٜح٫خص ٳبڅ ًٿٺ ّن٬ټْ رخٿ٠ًٍَس ٫ڀَ ٗوْٜش حٿ٤ٴپ ًّـ٬ڀيخ ط٤٠َد, ًڃن ىنخ ّڄټن 

حٿٸٌٽ أڅ رًٌٍ ح٤َٟٗحرخص حٿنٴْٔش ٫ني حٿ٤ٴپ طن٘ؤ ٳِ حٿٔنٌحص حٿٔض حًٕٿَ ڃن كْخطو ٿ٘يس 

ٌه حٿٔن حٿَْٰٜس ىًٍح رخٿٮ حٕىڄْش ٳِ كٔخْٓش ىٌه حٿٔن حٿڄزټَس, ًّڀ٬ذ أٓڀٌد طَرْش حٕرٌّن ٳِ ى

ٗوْٜش حٿ٤ٴپ, هخٛش أنو ّظ٬ڀڂ ٳْيخ رخٿظٸڀْي ًحٿڄلخٻخس ًطټٌڅ ٿيخ ٛٴش حٿؼزخص ٫ني حٿ٤ٴپ ٣ْڀش 

 كْخطو, ٫ًنيڃخ ّټزَ ٬ّٜذ طَْْٰىخ أً ط٬يّڀيخ.

 اٌٙلف ِٓ ئفز١به ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ:

ْڂ ڀأىڄْش حٙىظڄخځ حٿٔ حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس, ًىٌح ّئٻي ٳِ حٿيٍحٓش حٿلخٿْشأىڄْش حٙىظڄخځ حٿنٴِٔ رڄَكڀش 

رخ٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ڃَكڀش رنخء ٗوْٜش حٗنٔخڅ كظَ طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ 

  ا٣خٍ ٳټَس حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٳِ ڃـخٽ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ.

 

 .Entwsle,1995خ اٌـفٌٛخ اٌّجىوح ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌجواِظ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ ِوؽٍ-ه-1.3.2

طظليع حٿيٍحٓش ٫ن ٳٌحثي حٙن٠ڄخځ ٿڄَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٫ًٚٷظيخ ربٻڄخٽ ح٣ٕٴخٽ حٿڄَحكپ 

% ڃن 35% ڃڄن طڂ طٔـْڀيڂ ٳِ ڃَكڀش ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ڃنيڂ 14حٿيٍحْٓش حٿظخٿْش, كْغ ٻ٘ٴض أڅ 

 ٣ٚد حٿٜٲ حٿٔخر٪ ٳٸ٢ طڂ طلٌّڀيڂ اٿَ رَحڃؾ ڃظوٜٜش.

اٙ اًح حكظٌص ٫ڀَ  پحٿـٌىس حٿ٬خٿْش ٿٚىظڄخځ ٿْٔض رخٿ٠ًٍَس ڃن طٸڀپ حٗٓخءس ًحٿنزٌ ٿڀ٤ٴ

 حٓظَحطْـْخص ڃٜڄڄو َٗٗحٹ حٿ٬خثٚص ٳِ حٿ٬ڄپ.

 اٌزٛط١بد:

٫يځ ٳٜپ حٕن٤٘ش حٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ طنڄْش حٿٸيٍحص حٙرظټخٍّش ٫ن رخٷِ حٕن٤٘ش)حٿظَرٌّش( حٿڄٸيڃش  -

 ٿ٤ٴپ حٿًَٟش.

پ حٿًَٟش طٔخ٫ي ٫ڀَ ُّخىس ٫ًْو رؤٿ٬خد حٿٌحٷ٪ ًحٿ٬خد حٿوْخٽ ًحٿظڄِْْ طٜڄْڂ رَحڃؾ ٿ٤ٴ -

 رْنيخ.
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 اٌٙلف ِٓ ئفز١به ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ:

)حٿظَرٌّش( أىڄْش ٫يځ ٳٜپ حٕن٤٘ش حٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ طنڄْش حٿٸيٍحص حٗرظټخٍّش ٫ن رخٷِ حٕن٤٘ش 

ْڂ رخ٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش ڀحٿيٍحٓش حٿلخٿْش أىڄْش حٙىظڄخځ حٿٔ, ًىٌح ّئٻي ٳِ حٿڄٸيڃش ٿ٤ٴپ حٿًَٟش

حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ڃَكڀش رنخء ٗوْٜش حٗنٔخڅ كظَ طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ ا٣خٍ ٳټَس حٿٴٜپ 

 حٿ٬ْٔي ٳِ ڃـخٽ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ. 

 

اٌَو٠ؾٟ، ع١ٍّخ ػٍٟ، ل١بً اٌٍَٛن اٌؼلٚأٟ ٌلٜ ا٤ؿفبي اٌغبٔؾ١ٓ -ْ-1.3.2

 َ.2010ؼبك١٠ٓ فٟ أِبٔخ اٌؼبطّخ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ طٕؼبء، ٚألوأُٙ اٌ

 أفـبء اٌم١بً:

أنٌح٩ حٿٔڄخص حٿنٴْٔش -ه٤خء حٿڄٚك٨ش -٫يځ ػزخص حٿ٨خىَس حٿڄٸخّٔش -٫يځ كٔخْٓش أىًحص حٿٸْخّ 

حٗٓظ٬يحىحص حٿڄيخٍحص -ٓڄخص ٳٌْٔٿٌؿْش -ٓڄخص طظ٬ڀٶ رخٿ٘ټپ حٿوخٍؿِ ٿـٔڂ حٿٴَى -ًحٿظَرٌّش 

 حٿٔڄخص حٿڄِحؿْش-حٿٸْڂ –حٗطـخىخص –حٿڄٌْٽ –ًحٿظلْٜپ 

 ثؼغ الاٍزقلاِبد اٌوئ١َ١خ ٤كٚاد اٌم١بً اٌّقزٍفخ:

 .٤ٌَّ حٿن٨َّخص حٿظَرٌّش ًحٿنٴْٔشرنخء ًط .1

 .حٍٗٗخى ًحٿظٌؿْو حٿظَرٌُ ًحٿڄينِ .2

 .طٸٌّڂ طلْٜپ حٿ٤ٚد .3

 اٌٙلف ِٓ ئفز١به ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ:

اڃټخنْش ٷْخّ حٿٔڀٌٹ حٙؿظڄخ٫ِ ر٬ټْ ڃخ ّظڂ طيحًٿو ٳِ ڃـخٽ حٿ٬ڀٌځ حٿظ٤زْٸْش ًڃنيخ ڃـخٽ اىحٍس 

ح٫ٕڄخٽ ڃن ٫يځ حٿٸيٍس ٫ڀَ ٷْخٓيخ, ًىٌح ّئٻي ٓٚڃش حٗٓظزْخڅ ٳِ حٿڄلٌٍ )د( حٿوخٙ رخٿظَرْش 

حٗىحٍّش  ًحٿٌُ طڂ ٍر٢ ٳْو ٓڀٌٻْخص ح٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس رَىّٴيخ ٳِ حٿ٧ٌخثٲ

أىڄْش  )حٿظو٢ْ٤, حٿظنٴٌْ, حٿڄظخر٬ش, حٿظٸْْڂ, ٛنخ٫ش حٿٸَحٍ( ٳِ حٿڄٔظٸزپ, ًىٌح ّي٫ڂ حٿيٍحٓش حٿلخٿْش

ْڂ رخ٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ڃَكڀش رنخء ٗوْٜش حٗنٔخڅ كظَ طلٸْٶ حٿڄِْس ڀحٙىظڄخځ حٿٔ

  .حٿظنخٳْٔش ٳِ ا٣خٍ ٳټَس حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٳِ ڃـخٽ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ
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ثؾوح، وو٠ّخ، عٛكح ؽ١بح اٌز١ٍّن ٚػلالزٙب ثبٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ -ً-1.3.2

 َ.2014الاعزّبػ١خ، لَُ ػٍُ ٔفٌ ٚػٍَٛ اٌزوث١خ ٚا٤هؿف١ٔٛب، عبِؼخ ٚ٘واْ، 

ىٌح حٗىظڄخځ ٬ّټْ أىڄْش ىٌح حٿڄٴيٌځ ًطؤػَْه ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿـٌحنذ حٿنٴْٔش ٳخٿـٌىس ىِ حن٬ټخّ 

ًن٫ٌْش ًحڅ ڃزخٿٰش حٗنٔخڅ حٿٌْځ ڃن ڃٸيڃخص حٿَٷِ ًحٿظل٠َ ط٬ټْ رٚٗٺ  ٿڀڄٔظٌٍ حٿنٴِٔ

 ڃٔظٌٍ ڃ٬ْنخ ڃن ؿٌىس حٿلْخس ًىټٌح ٳخڅ حٿـٌىس ىيٱ ؿڄْ٪ حٿڄټٌنخص حٿنٴْٔش .

ًريٌح حٿڄن٤ٶ ط٬ظزَ ؿٌىس حٿلْخس حٿڄيهپ ٿٚىظڄخځ رخٿظنڄْش حٗنٔخنْش حٿڄٜلٌرش رخٙىظڄخځ حٿڄظِحّي 

ٿـڄْ٪ حٿـٌحنذ حٿنٴْٔش ًحٿ٬ٸڀْش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿَّخْٟش ًحٿيّنْش  رخٿنڄٌ حٿٔڀْڂ حٿڄظټخڃپ

 ًًٿٺ ڃن هٚٽ ٫ڄڀْخص حٿظ٬ڀڂ حٿڄظٜپ ًحٿڄٔظڄَ ٿڀ٬خىحص ًحٿڄيخٍحص ًحٙطـخىخص.

ىٌح حٙىظڄخځ ؿ٬پ حٿڄٴټَّن ٤ّڀٸٌڅ ٫ڀَ ىٌح حٿ٬َٜ ٫َٜ حٿـٌىس ًأٛزق حٿڄـظڄ٪ حٿ٬خٿڄِ ّن٨َ 

 حٗنٔخنْش ًؿيخڅ ٿ٬ڄڀو ًحكيس.اٿَ ؿٌىس حٿلْخس ًحٿظنڄْش 

حٿ٤خٿذ ؿِء ٙ ّظـِأ ڃن ٫ڄڀْش حٿظنڄْش حٗنٔخنْش حڅ ٿڂ نٸپ رؤنو ىٌ أٓخٓيخ, ًطلٸْٶ ؿٌىس كْخه  

 حٿ٤خٿذ ًڃلخًٿو ڃ٬َٳو ڃٔظٌٍ طلٸْٸيخ أٛزق ىيٳخ ًٯخّش ىٍحٓخص كؼْؼش طن٘جظيخ حٿڄـظڄ٬خص.

 اٌؾب١ٌخ:اٌٙلف ِٓ ئفز١به ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌلهاٍخ 

ْڂ ڀأىڄْش حٙىظڄخځ حٿٔ طٌْٟق أىڄْش حٙىظڄخځ رـٌىس كْخس حٿظڀڄٌْ, ًىٌح ّئٻي ٳِ حٿيٍحٓش حٿلخٿْش

رخ٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ڃَكڀش رنخء ٗوْٜش حٗنٔخڅ كظَ طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ 

  ا٣خٍ ٳټَس حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٳِ ڃـخٽ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ.

 

١ٍىٌٛٛع١خ اٌٍؼت ٚكٚه٘ب فٟ ففغ اٌٍَٛن اٌؼلٚأٟ ٌلٜ  كفٟ، عّبي،-ُ-1.3.2

ا٤ؿفبي فٟ ِوؽٍخ اٌـفٌٛخ اٌّجىوح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، لَُ ػٍُ 

 اٌغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ. -ريٞ ٚىٚ-إٌفٌ، عبِؼخ ٌِٛٛك ِؼّوٞ

 اٌؼلاط ثبٌٍؼت:

ًٿٺ ٕنو ّن٤ٌُ ٫ڀَ طَْٰحص  ٙ ّز٬غ حٿنڄٌ ٳِ ڃَحكڀو ٻڀيخ ٫ڀَ حٍٗطْخف ٳِ نٴٌّ ح٣ٕٴخٽ,

ىّنخڃْش ٫يّيس ىحهپ حٿ٤ٴپ ًهخٍؿو, أُ ٳِ ٫ٚٷظو رنٴٔو ٫ًٚٷظو رخٿزْجش حٿڄل٤ْش رو, ًٷي ط٘ڄپ ىٌه 

حٿظَْٰحص حٿيّنخڃْش طلض طؤػَْ حٿ١ٌٰ٠ ًحٿڄڄخٍٓخص حٗؿظڄخ٫ْش ٫ڀَ هزَحص ٓڀزْش ٿْٔض رٸڀْڀش طئػَ 

ٴْٔش, ًٿٌٿٺ ٳخٿ٤ٴپ رلخؿش اٿَ حٿظوٴْٲ ڃن ىٌه ٳِ نٴْٔش حٿ٤ٴپ, ًطٔزذ ٿو حٿظٌطَ ًحٿَٜح٫خص حٿن

ًٷي حٓظويڃض ٣َّٸش حٿ٬ٚؽ  حٿڄوخًٱ ًحٿظٌطَحص حٿنخؿڄش ٫ن حٿ١ٌٰ٠ حٗؿظڄخ٫ْش حٿڄٴًَٟش ٫ڀْو.
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رخٿڀ٬ذ أً حٿڀ٬ذ حٿ٬ٚؿِ ٻ٤َّٸش ٳ٬خٿش ٿڀ٬ٚؽ حٿنٴِٔ رخٿنٔزش ٿ٣ٖٴخٽ حٿٌّن ٬ّخنٌڅ ڃن ر٬ٞ 

  .حٿڄوخًٱ ًحٿظٌطَحص حٿنٴْٔش

ىخص حٿليّؼش ٳؤهٌص ط٬ظنِ رٌٍٜس هخٛش رٸيٍس حٿ٤ٴپ ٫ڀَ حٗٓظـخرش ٿڀزْجش حٿڄل٤ْش رو أڃخ حٗطـخ

 ًرؤٓڀٌد حٿظلڀْپ حٿنٴِٔ ٿظٸٌّش حٕنخ حٿظِ طَر٢ رْن حنيٳخ٫خص حٿ٤ٴپ ًرْن حٿٌحٷ٪.

 طٸنْخص حٿن٘خ١ حٿ٬ٚؿِ رخٓظ٬ڄخٽ حٿڀ٬ذ: 

ڃن حٕٿ٬خد حٿٌُ َّحه حٿڄَرِ  اڅ ٷخ٫يس حٿڀ٬ذ ًح٬ٓش ؿيح, رلْغ ّڄټن حٓظ٬ڄخٽ أً حهظْخٍ أُ ن٩ٌ

ڃنخٓزخ ٳِ ڃ٫ٌٌٟو ٿلخٿش حٿ٤ٴپ, اٙ أڅ حٿظٸنْخص حٕٻؼَ ٫ٌْٗخ ٳِ ط٬يّپ حٿٔڀٌٹ طظڀوٚ ٳِ ٫يى 

 ڃن حٕٓخٿْذ طٔظويځ ٿٖٯَحٝ حٿ٬ٚؿْش ڃنيخ:

 ًٍحّش حٿٸٜٚ. .1

 حٿ٬َحثْ ًحٕٷن٬ش. .2

 ٿ٬زش طڄؼْپ حٕىًحٍ. .3

 حٿڄٌْٓٸَ. .4

 حٿَٷٚ ًحٿلَٻش. .5

 ٓڂ ًحٿظڀٌّن.حٿَ .6

 حٿ٤ْن أً حٿٜڀٜخٽ. .7

ٲ رْن ح٣ٕٴخٽ ڃن هٚٽ نظخثؾ ٫ْنظو ِ ٿڂ طؼزض أڅ حٿڀ٬ذ ّٸڀپ ڃن حٿ٬ن٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن نظخثؾ حٿزخكغ حٿظ

 ڃن حٗٓظزْخڅ اٙ أنو ٳَٔ ًٿٺ ٿ٬يځ ًؿٌى حٕٿ٬خد حٿن٫ٌْش حٿظِ طئىُ اٿَ ًٿٺ ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿـِحثَُ.

 مخ ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ:اٌٙلف ِٓ ئفز١به ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌّزؼٍ

طٌْٟق أىڄْش حٿڀ٬ذ ٳِ طوٴْٲ حٿ٬نٲ ٿيٍ ح٣ٕٴخٽ ّزْن أىڄْش طنڄْش ڃيخٍحص ًٷيٍحص ح٣ٕٴخٽ, ًىٌح 

ْڂ رخ٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ڃَكڀش رنخء ڀأىڄْش حٙىظڄخځ حٿٔ ّئٻي ٳِ حٿيٍحٓش حٿلخٿْش

  حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٳِ ڃـخٽ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ.ٗوْٜش حٗنٔخڅ كظَ طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ ا٣خٍ ٳټَس 

 

اٌشوػجٟ، فبؿّخ أؽّل، اٌّؼب١ِٓ اٌزوث٠ٛخ فٟ ا٤ؽبك٠ش إٌج٠ٛخ اٌّٛعٙخ ٌٍـفٌٛخ، و١ٍخ -ٚ-1.3.2

 َ، اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ.2011اٌزوث١خ، عبِؼخ طٕؼبء، 

 اٌؾل٠ش الاٚي:

ِّ َِ ُّىْ ْْذٌ, ٫َنِ حٿ ٬َُٗ ََنَخ  َِ كَيَّػَنَخ أَرٌُ حٿَْڄَخڅِ, أَهْزَ ِٟ ٍَ ََسَ  ّْ ََ َّكْڄَنِ, أَڅَّ أَرَخ ىُ َٓڀَڄَشَ رْنُ ٫َزْيِ حٿ , كَيَّػَنَخ أَرٌُ 

٩ََُ رْنُ َٕٷْ ٫ًَِنْيَهُ ح  ٍّ َٔنَ رْنَ ٫َڀِ َٓڀَّڂَ حٿلَ ًَ ْْوِ  َٛڀََّ حلُله ٫َڀَ ٌُٓٽُ حٿڀَّوِ  ٍَ ُّ حٿڀَّوُ ٫َنْوُ ٷَخٽَ: ٷَزَّپَ  ٍْ حٿظَّڄِْڄِ  كَخرِ
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َٕٷْ ًٔخ, ٳَٸَخٽَ ح ْْوِؿَخٿِ َٛڀََّ حلُله ٫َڀَ ٌُٓٽُ حٿڀَّوِ  ٍَ ْْوِ  ََ اِٿَ ٌَٿَيِ ڃَخ ٷَزَّڀْضُ ڃِنْيُڂْ أَكَيًح, ٳَن٨ََ ََسً ڃِنَ حٿ َ٘  ٩ََُ: اِڅَّ ٿِِ ٫َ

َٓڀَّڂَ ػُڂَّ ٷَخٽَ:  َْكَڂُ»ًَ ُّ َٙ َْكَڂُ  َّ َٙ  .أهَؿو حٿزوخٍُ ڃٔڀڂ«  ڃَنْ 

 اٌؾل٠ش اٌضبٟٔ:

ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ٻخڅ ّٜڀِ ًىٌ كخڃپ حڃخڃو رنض ُّنذ ٫ن أرِ ٷظخىس حٕنٜخٍُ حڅ ٌٍٓٽ حلله 

رنض ٌٍٓٽ حلله ٛڀَ حلله ٫ًڀْو ًٓڀڂ ًٙرِ حٿ٬خٙ رن ٍر٬ْش رن ٫زي حٿ٘ڄْ ٳخًح ٓـي ٬ًٟيخ ًاًح 

 ٷخځ كڄڀيخ.

حڅ ٳِ ڃٌٷٲ حٿٌَٓٽ ٛڀَ ٫ًڀْو ًٓڀڂ ًىٌ ّلڄپ حڃخڃو رنض ُّنذ ٳِ حػنخء ٛٚطو طؤػَح رخٿٰخ ٳِ 

يڂ ًًٍح ىٌه حٿٌحٷ٬ش ٳټخڅ ٌٍٓٽ ٛڀَ حلله ٫ًڀْو ًٓڀڂ ىٌ حٿٸيًس ٕٛلخرو ٷڀٌد أٛلخرو كظَ حن

 ّلڄپ حٿ٤ٴڀش ٳِ ٛٚطو ٿَكڄظو ريخ.

حڅ حٿٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ًڀْو ًٓڀڂ حٿلټْڂ ٬َّٱ طڄخڃخ حڅ حٿ٬َد ٷزپ حٗٓٚځ ٻخنض طټَه حٿزنخص 

رخٗكٔخڅ ٳين رَ٘ ٳوخٿٲ ٳِ ًٿٺ. ًأكٔن اٿَ حٿزنخص, ٳظَْٰص ڃ٬خڃڀظيڂ ٿين ًأٛزلٌح ٬ّخڃڀٌىن 

 .(269. 2ٻخًٕٙى ًىٌح ڃخ ّڀِځ رو حٗٓٚځ ىحثڄخ )حٿ٬ٔٸٚنِ ؽ

 

 اٌؾل٠ش اٌضبٌش:

ٻخڅ ٌٍٓٽ حلله ٛڀَ ٫ًڀْو ًٓڀڂ ّؤهٌنِ ٳْٸ٬ينِ ٫ڀَ ٳوٌه -ٍِٟ حلله ٫نيڄخ–٫ن أٓخڃش رن ُّي 

زوخٍُ "ٳظق ًّٸ٬ي حٿلٔن ٫ڀَ ٳوٌه حٕهٍَ ػڂ ٠ّڄيڄخ ػڂ ّٸٌٽ حٿڀيڂ حٍكڄيڄخ ٳخنِ حٍكڄيڄخ. " حٿ

ڃ٪ حٿ٤ٴپ -.ىٌح حٕٓڀٌد حٿٌُ حٓظويڃو حٿٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ًڀْو ًٓڀڂ4672حٿزخٍُ" ٍٷڂ حٿليّغ 

ڃزخَٗس ًٳِ نٴْ حٿٌٷض ٳيٌ ڃٌؿو ٿټپ أد ٻِ ّٸظيُ رو ٳِ حٿظَٜٱ ڃ٪ ح٣ٕٴخٽ رب٬ٗخٍىڂ رخٿلنخڅ 

 َىًىىخ أٻزَ.ٳظڀٺ حٕٳ٬خٽ حٿظِ ٙ طټڀٴيڂ ٌٍٓ حٿ٤٬ٲ ًحٿلنخڅ ڃن طټڀْٲ رپ ٫ڀَ حٿ٬ټْ ٳخڅ ڃ

 اٌؾل٠ش اٌواثغ:

رٸيف ٳَ٘د ڃنو ٫ًن ّڄْنو ٯٚځ أَٰٛ حٿٸٌځ -ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ-٫ن ٓيپ رن ٬ٓي ٷخٽ ٫ن حٿنزِ

ٷخٽ: ڃخ ٻنض ًٕػَ رٴ٠ڀِ ڃنٺ أكيح “ًحْٕٗخم ٫ن ّٔخٍه ٳٸخٽ ّخ ٯٚځ أطؤًڅ ٿِ حڅ ح٤٫ْو حْٕٗخم 

 (.2351حٿليّغ  ّخ ٌٍٓٽ حلله ٳؤ٤٫خه اّخه. )حٿزوخٍُ )ٳظق حٿزخٍُ( ٍٷڂ

ٿڄخ -ٍِٟ حلله ٫نيڄخ-ّلظَځ حٿټزَْ ًحٿَْٰٜ ٳيٌح حرن ٫زخّ-ٛڀَ حلله ٫ًڀْو ًٓڀڂ–ٻخڅ حٿٌَٓٽ 

ٳِ أڅ ٤٬ِّ حٿَ٘حد ٿڀٌْ٘م ٷزپ أڅ َّ٘د ىٌ ٳڀڄخ ٍٳٞ -ٛڀَ حلله ٫ًڀْو ًٓڀڂ-حٓظؤًنو حٿٌَٓٽ

حٗنخء ٙڅ ًٿٺ ڃن اٙ أڅ حكظَځ ٍٯزظو ًأ٤٫خه –ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ –حٿٰٚځ ڃخ ٻخڅ ڃن حٿٌَٓٽ 

 كٸو ٳٸي ٻخڅ ٫ڀَ ّڄْن حٿٌَٓٽ حٿټَّڂ ًىٌح حٿڄٌٷٲ ِّّي ڃن ح٫ظِحُ حٿ٤ٴپ رنٴٔو. 
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ڃن حرن ٫زخّ حكظَحڃخً ٿو ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن َٰٛ ٓنو ًاٷَحٍ -ٛڀٌحص حلله ٫ڀْو-اڅ ٳِ حٓظجٌحڅ حٿنزِ

 (.89-10ٿلٸو ٕنو ٻخڅ ڃن ؿيش حٿْڄْن. )حٿ٬ٔٸٚنِ ؽ

 اٌلهاٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ:اٌٙلف ِٓ ئفز١به ٘نٖ 

ْڂ ڀأىڄْش حٙىظڄخځ حٿٔ طٌْٟق أىڄْش اىظڄخځ ىّننخ حٗٓٚڃِ رخ٣ٕٴخٽ, ًىٌح ّئٻي ٳِ حٿيٍحٓش حٿلخٿْش

رخ٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ڃَكڀش رنخء ٗوْٜش حٗنٔخڅ كظَ طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ 

  ح٫ٕڄخٽ.ا٣خٍ ٳټَس حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٳِ ڃـخٽ اىحٍس 

 

 لَُ ا٦كاهح: 2.3.2

اٌلػ١ٌ، ٘لٜ أؽّل ؽ١ّل، الاثلاع ا٦كاهٞ ٚػلالزٗ ثزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ -أ-2.3.2

 َ، طٕؼبء:2015فٟ اٌغبِؼبد اٌقبطخ ثب١ٌّٓ، 

 ِفَٙٛ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ:-1

ًّـذ أڅ طڀٸَ ٬َّٱ حٗريح٩ حٗىحٍُ رؤنو "حٿٸيٍس ٫ڀَ حرظټخٍ أٓخٿْذ ًًٓخثپ ًأٳټخٍ ڃٴْيس ٿڀ٬ڄپ, 

ىٌه حٕٳټخٍ ً حٕٓخٿْذ حٿظـخًد حٕڃؼپ ڃن ٷزپ حٿ٬خڃڀْن ًطوٴِ ڃخ ٿيّيڂ ڃن ٷيٍحص ًڃٌحىذ ٿظلٸْٶ 

حٕىيحٱ حٗنظخؿْش ًحٕىحثْش حٕٳ٠پ, ًىٌح ٬ّنِ أڅ حٗريح٩ ٿْْ ڃـَى ٳټَس حً ٷَحٍ, ًانڄخ ىٌ 

َٜ حًٕٽ ّظڄؼپ ٳِ حٿٴټَس ٫ڄڀْش طظ٠ڄن طٚػش ٫نخَٛ ڃظيحهڀش ً ڃظ٘خرټش اٿَ أٷَٜ ىٍؿش, ٳخٿ٬ن

حٿٸْخىّش ً حٿَإّش حٿڄظڄِْس ٿٚىهخٍ, أڃخ حٿ٬نَٜ حٿؼخنِ ٳْظڄؼپ ٳِ طلَّٺ ًطْٰ٘پ ًاًٻخء ڃٌحىذ 

ًڃيخٍحص حٙٳَحى ً حٿٴَّٶ, ً حٿ٬نَٜ حٿؼخٿغ ّظڄؼپ ٳِ حٓظؼڄخٍ نظخثؾ ىٌه حٿظَٻْزش ً طلٌّڀيخ اٿَ 

 (.261: 2009حٿٸنٌحص حٗنظخؿْش حٿٜلْلش )حٿَْٜٳِ, 

( أڅ حٗريح٩ حٗىحٍُ ىٌ حٿ٬نَٜ حٿٌكْي حٿوٚٵ ٳِ حٿڄن٨ڄش, ڃن هٚٽ 8: 2009ًٍَّ )حٿلٔنْش, 

٫ڄڀْخص حٿظٴټَْ ًحٿظو٢ْ٤ ًحٿظن٨ْڂ ًحٿٸْخىس ًحٿَٷخرش حٿٌحٷ٬ْش ٫ڀَ حٿڄزي٫ْن ًأن٤٘ظيڂ حٗريح٫ْش 

طؾ حٗريح٫ْش ًطٌٳَْ حٿڄٌٷٲ حٗريح٫ِ, ڃؼپ اّـخى حٓٿْخص حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ حٗريح٩ ًحٓظؼڄخٍ حٿنٌح

ٳخٗىحٍس رخٗريح٩ طنٜذ ٫ڀَ اىحٍس حٕٳټخٍ ًحٿڄٴخىْڂ ًاريح٫خص حٕٳَحى حٿـيّيس ًّڄټن أڅ طـَُ ىٌه 

 حٿ٬ڄڀْش ڃن هٚٽ حٻظ٘خٱ حٿڄزي٫ْن ًىٍحٓش اريح٫خطيڂ ًطٸْْڄيخ ًط٧ٌْٴيخ ٳِ حٿ٬ڄپ.
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 َِز٠ٛبد ا٦ثلاع:-2

 (:55-54, ٨ّ1995ٙيَ حٗريح٩ ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿڄٔظٌّخص ًڃنيخ )حٿٴْخٝ, 

 ا٦ثلاع ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٞ:-أ 

رلْغ ّټٌڅ ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٷيٍحص اريح٫ْش هٚٷش ٿظ٤ٌَّ حٿ٬ڄپ ڃن هٚٽ هٜخثٚ ٳ٤َّش ّظڄظ٬ٌڅ 

ًٚ, ًىٌه حٿوٜخثٚ ّڄټن  ريخ ٻخٿٌٻخء ًحٿڄٌىزش أً ڃن هٚٽ هٜخثٚ ڃټظٔزش ٻلپ حٿڄ٘خٻپ ڃؼ

 ٴَى ًڃٌىزظو.حٿظيٍّذ ٫ڀْيخ ًطنڄْظيخ ًّٔخ٫ي ٳِ ًٿٺ ًٻخء حٿ

 ا٦ثلاع ػٍٝ َِزٜٛ اٌغّبػبد:-ة

رلْغ ّټٌڅ ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٷيٍحص اريح٫ْش هٚٷش ٿظ٤ٌَّ حٿ٬ڄپ ًًٿٺ ڃن هٚٽ هٜخثٚ ٳ٤َّش 

ًٚ, ًىٌه حٿوٜخثٚ  ّظڄظ٬ٌڅ ريخ ٻخٿٌٻخء ًحٿڄٌىزش أً ڃن هٚٽ هٜخثٚ ڃټظٔزش ٻلپ حٿڄ٘خٻپ ڃؼ

 ٿٴَى ًڃٌىزظو.ّڄټن حٿظيٍد ٫ڀْيخ ًطنڄْظيخ ًّٔخ٫ي ٳِ ًٿٺ ًٻخء ح

 :الاثلاع ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّبد-ط

ىنخٹ ڃن٨ڄخص ڃظڄِْس ٳِ ڃٔظٌٍ أىحءىخ ٫ًڄڀيخ ًٯخٿزخً ڃخ ّټٌڅ ٫ڄپ ىٌه حٿڄن٨ڄخص نڄًٌؿِ 

 ًڃؼخٿِ ٿڀڄن٨ڄخص حٕهٍَ, ًكظَ طٜپ حٿڄن٨ڄخص اٿَ حٗريح٩ ٙ ري ڃن ًؿٌى اريح٩ ٳَىُ ًؿڄخ٫ِ.

 ا٦ثلاع اٌفٕٟ:-ك

ٔڀ٪ أً حٿويڃخص, ًّظ٬ڀٶ رظټنٌٿٌؿْخ حٗنظخؽ أُ رن٘خ٣خص حٿڄن٨ڄش رلْغ ّظ٬ڀٶ رخٿڄنظؾ ٌٓحء حٿ

 حٕٓخْٓش حٿظِ ّنظؾ ٫نيخ حٿٔڀ٪ أً حٿويڃخص.

 ا٦ثلاع ا٦كاهٞ:-ٖ

ًّظ٬ڀٶ ر٘ټپ ڃزخَٗ رخٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ًحٿ٬ڄڀْش حٗىحٍُ ٳِ حٿڄن٨ڄش, ًر٘ټپ ٯَْ ڃزخَٗ رن٘خ٣خص 

 حٿڄن٨ڄش حٕٓخْٓش.

 ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ:-3

 ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ:رؼو٠ف -أ

ط٬يىص ط٬َّٴخص حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ڃن ٷزپ حٿټظخد ًحٿڄئٿٴْن ٧ًيَص رڄٔڄْخص ٫يس ڃن أرَُىخ " 

, ًحٿظٴٌٵ حٿظنخٳِٔ", ًحٿظڄِْ حٿظنخٳِٔ", ً "حٿنـخف حٿظنخٳِٔ", ٿټنيخ طظٴٶ ٳِ “حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش 

ٔظ٤ْ٪ ريخ حٿيًٿش أً حٿڄن٨ڄش أڅ ڃ٠ڄٌنيخ ٫ڀَ حنَٜحٱ ڃٴيٌځ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش اٿَ حٿټْٴْش حٿظِ ط

( ًڃن ىٌه 2001طڄِْ نٴٔيخ ٫ن حٷَحنيخ ًڃنخٳْٔيخ ًطلٸٶ ٿنٴٔيخ حٿظٴٌٵ ًحٿظڄِْ ٫ڀْيڂ. )حٿٔڀڄِ, 

 حٿظ٬َّٴخص:
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 : M. Porterرؼو٠ف 

٫ڀَ حنيخ حٿٸْڄش حٿظِ طٸيڃيخ ڃئٓٔش ڃخ ٿ٬ڄٚثيخ,  ٫1985َٱ ڃخّټپ رٌٍطَ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٫خځ 

ٻڀٴش انظخؿيخ, ًڃيٍ حٓظ٬يحى حٿ٬ڄٚء ٿَ٘حثيخ. ٻڄخ أڅ حٿٸْڄش حٿ٬خٿْش طنظؾ ٫ن طٸيّڂ ًحٿظِ طظـخًُ 

أ٬ٓخٍ أٷپ ڃن حٿڄنخٳْٔن, أً طٸيځ ڃِحّخ ٳَّيس ڃن ن٫ٌيخ ط٬ٌٝ ٫ن حٍطٴخ٩ ح٬ٕٓخٍ. ًطن٘ؤ حٿڄِْس 

حٿظنخٳْٔش رڄـَى طٌٛپ حٿڄئٓٔش اٿَ حٻظ٘خٱ ٣َٵ ؿيّيس أٻؼَ ٳ٬خٿْش ڃن طڀٺ حٿڄٔظويڃش ڃن ٷزپ 

 (Michael, 1998حٿڄنخٳْٔن.)

 رؼو٠ف ػٍٝ اٌٍَّٟ:

حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ىِ حٿڄيخٍس أً حٿظٸنْش أً حٿڄٌٍى حٿڄظڄِْ حٿٌُ ّظْق ٿڀڄن٨ڄش انظخؽ ٷْڂ ًڃنخٳ٪ ٿڀ٬ڄٚء 

طِّي ٫ڄخ ّٸيڃو ٿيڂ حٿڄنخٳٌٔڅ, ًّئٻي طڄِْىخ ًحهظٚٳيخ ٫ن ىئٙء حٿڄنخٳْٔن ڃن ًؿيش ن٨َ حٿ٬ڄٚء 

طظٴٌٵ ٫ڀَ ڃخ  ًحٿٸْڂ حٿظِ, كْغ ّلٸٶ ٿيڂ حٿڄِّي ڃن حٿڄنخٳ٪ ًحٿظڄِْهظٚٱ حٿٌّن ّظٸزڀٌڅ ىٌح حٙ

 ځ(2001ّٸيڃو ٿيڂ حٿڄنخٳٌٔڅ حٓهًَڅ. )حٿٔڀڄِ, 

 أ١ّ٘خ اٌملهح اٌزٕبف١َخ:-ة

طنز٪ أىڄْش حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ڃن ٻٌنيخ ط٬ڄپ ٫ڀَ طٌٳَْ حٿزْجش حٿظنخٳْٔش حٿڄٚثڄش ٿظلٸْٶ ٻٴخءس 

يخ ًط٘ـْ٪ حٙريح٩ ًحٙرظټخٍ رڄخ ّئىُ اٿَ طلْٔن ًط٬ِِّ حٗنظخؿْش طوْٜٚ حٿڄٌحٍى ًحٓظويحڃ

ًحٍٙطٸخء رڄٔظٌٍ ن٫ٌْش حٗنظخؽ ًٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٕىحء ًطلْٔن ڃٔظٌٍ ڃ٬ْ٘ش حٿڄٔظيڀټْن ٫ن ٣َّٶ 

 طوٴْٞ حٿظټخٿْٲ ًح٬ٕٓخٍ.

خءس ٸزخص حٿظِ طٌحؿو طلْٔن حٿټٴرخٟٗخٳش اٿَ أڅ حٿظنخٳْٔش طٔخ٫ي ٫ڀَ حٿٸ٠خء ٫ڀَ أىڂ حٿ٬

حٗنظخؿْش, أٙ ًىِ ڃ٘ټڀش حٿٌٔٵ حٿڄلڀِ, ً حٿظِ طلٌٽ حٙٓظٴخىس ڃن ًٳٌٍحص حٿلـڂ حٿټزَْ ٫ًڀْو ً

ٳبڅ طٌٳَْ حٿزْجش حٿظنخٳْٔش ط٬ظزَ ًْٓڀش ٳ٬خٿش ٿ٠ڄخڅ حٿټٴخءس حٙٷظٜخىّش ًط٬ِِّ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ 

حٿڄنظيٍ حٙٷظٜخىُ حٿ٬خٿڄِ ًطلْٔن ڃٔظٌّخص حٿڄ٬ْ٘ش ًٿٸي كيى طٸََّ حٿظنخٳْٔش حٿ٬خٿڄْش حٿٜخىٍ ٫ن 

ط٬َّٲ ٿڀٸيٍس حٿظنخٳْٔش, ّظڄؼپ ٳِ ٷيٍس حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٫ڀَ طلٸْٶ ڃټخٓذ ٬َّٓش ًڃٔظيحڃش ٳِ 

ڃٔظٌّخص حٿڄ٬ْ٘ش, كْغ ط٬ټْ حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش حٿٜٴخص حٿيْټڀْش حٕٓخْٓش ٿټپ حٷظٜخى ٣ًنِ, ًٷي 

٫ٌحڃپ ىِ ػڂ طليّيىخ ًرْخڅ  9ّٔظني اٿَ  ح٫ظڄي ىٌح حٿظٸََّ نڄًٌؿخ ٿٸْخّ حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ٿڀيًٽ

ٻْٴْش ٷْخٓيخ حٓظنخىحً اٿَ حٿ٬يّي ڃن حٿيٍحٓخص حٿن٨َّش ً حٿظ٤زْٸْش حٿٸْخْٓش. )حٿڄَٛي حٿ٣ٌنِ 

 ځ(2011ٿڀظنخٳْٔش, 
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 أٔٛاع ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ:-ط

 ١ّٔي ث١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ:

 ١ِيح اٌىٍفخ ا٤لً: 

ڃِْس حٿظټڀٴش حٕٷپ اًح طټخٿْٴيخ حٿڄظَحٻڄش رخٕن٤٘ش حٿڄنظـش ٿڀٸْڄش أٷپ ڃن ّڄټن ٿڄئٓٔش ڃخ أڅ طلٌُ 

ن٨َْطيخ ٿيٍ حٿڄنخٳْٔن, ً ٿڀلْخُس ٫ڀْيخ ّظڂ حٙٓظنخى اٿَ ڃَحٷزش ٫ٌحڃپ ط٤ٌٍ حٿظټخٿْٲ, كْغ أڅ 

حٿظلټْڂ حٿـْي ٳِ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ڃٸخٍنش رخٿڄنخٳْٔن ّټٔذ حٿڄئٓٔش ڃِْس حٿظټڀٴش حٕٷپ, ًڃن رْن ىٌه 

ڃَحٷزش حٗؿَحءحص, ڃَحٷزش حٿظڄٌٟ٪  ڃَحٷزش حٿًَحر٢, ڃَحٷزش حٗٿلخٵ,ٷزش حٿظ٬ڀْڂ, ححٿ٬ٌحڃپ ڃَ

ًٚ ٳِ ڃَحٷزش حٿظ٬ڀڂ: أُ ڃَحٷزش ًطليّي أىيحٱ ًّظڂ ًٿٺ رڄٸخٍنش ىٍؿش حٿظ٬ڀڂ  ًٌٓٱ نٴٜپ ٷڀْ

حٿْي حٿ٬خڃڀش ٳٸ٢ رخٿڄئٓٔش ڃ٪ حٿڄ٬خَّْ حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ ٳِ حٿٸ٤خ٩, اٙ أنو ٙ ّنزِٰ حٿظَٻِْ ٫ڀَ طټخٿْٲ 

رپ ًٍَٟس حٿن٨َ اٿَ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش ٻڄٜيٍ ٿڀڄ٬َٳش ًحٙريح٩ ًرخٿظخٿِ ڃَحٷزش حٿظ٬ڀڂ طئىُ اٿَ 

 (.2007طوٴْٞ حٿظټڀٴش. )٫زي حٿَإًٱ, 

 ١ِيح اٌز١ّي: 

طظڄِْ حٿڄئٓٔش ٫ن ڃنخٳْٔيخ ٫نيڃخ ّټٌڅ رڄٸيًٍىخ حٿلْخُس ٫ڀَ هٜخثٚ ٳَّيس طـ٬پ حٿِرٌڅ ّظ٬ڀٶ 

ّظڂ حٿلْخُس ٫ڀَ ىٌه حٿڄِْس ّٔظني اٿَ ٫ٌحڃپ طي٫َ ر٬ٌحڃپ حٿظٴَى, ًحٿظِ نڄِْ ڃن رْنيخ ريخ, ًكظَ 

حٿظ٬ڀڂ ًآػخٍ رؼو: رلْغ ٷي طنـڂ هخْٛش حٿظٴَى ٿن٘خ١ ڃ٬ْن, ٫نيڃخ ّڄخٍّ حٿظ٬ڀڂ رٜٴش ؿْيس, ٳخٿـٌىس 

ټپ ٗخڃپ ٻٴْپ رؤڅ حٿؼخرظش ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٗنظخؿْش ّڄټن ط٬ڀڄيخ, ًڃن ػڂ ٳبڅ حٿظ٬ڀڂ حٿٌُ ّظڂ حڃظٚٻو ر٘

 (La competence ,2000ّئىُ اٿَ طڄِْ ڃظٌحٛپ. )

 اٌزىٍفخ: 

ّظ٤ڀذ طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٫ڀَ أٓخّ ر٬ي حٿظټڀٴش ٷْخځ ڃيٍحء حٿ٬ڄڀْخص رظليّي طټخٿْٲ حٿڄٌحى 

ًحٿنٸپ ًحٿ٤خٷش ًحٿظټخٿْٲ حٕهٍَ ٿييٱ طٜڄْڂ ن٨خځ ّٔيڂ ٳِ هٴٞ طټڀٴش حٿٌكيس حٿٌحكيس, ًّٔظڀِځ 

حٿڄِّي ڃن حٙٓظؼڄخٍحص ٕطڄظش حٿڄ٬يحص ً حٿظٔيْٚص, أڅ حٿظټڀٴش ىِ حٿن٨َْ حٙٓظَحطْـِ ٿڀ٬َٔ ًٿٺ 

 رٌٛٴش ٓٚكخً طنخٳِٔ.

 اٌغٛكح: 

طنخًٽ حٿټظخد ىٌح حٿز٬ي ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ حىرْخص اىحٍس حٗنظخؽ ًحٿ٬ڄڀْخص, ًٙ ْٓڄخ هٚٽ حٿ٬ٸيّن 

( أڅ حٿـٌىس ط٬نَ ٫ڄپ Slack,et.al, 1998:52حٿٔخرٸْن, ًطزخّنٌح ٳِ ا٤٫خء ڃٴيٌځ ٿڀـٌىس ٳٍَْ )

 حْٕٗخء ر٘ټپ ٛلْق ٿظٸيّڂ ڃنظـخص طٚثڂ كخؿخص حٿِرخثن ًٍٯزخطيڂ,
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 ٍوػخ الاٍزغبثخ:        

٬ّي ىٌح حٿز٬ي ڃن حٙٓزٸْخص حٿڄيڄش ٫ڀَ حٙٓظـخرش ً حٿظټْٲ حٿَّٔ٪ ٿظڀزْش ٣ڀزخص حٿٌٔٵ ٳِ حٙنظٸخٽ 

 (.Aquilano et. Al, 1995:25ًٍٯزخص حٿ٬ڄٚء )  ًحٿظلٌٽ ڃن ڃنظؾ ٕهَ ًٳٸخً ٿلخؿخص

 رؼلك ِظبكه ا١ٌّيح اٌزٟ رّزٍىٙب اٌّإٍَخ:

اڅ ح٫ظڄخى حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ڃِْس طنخٳْٔش ًحكيس ٬َّٟيخ ٫ڀَ ه٤َ ٓيٌٿش طٸڀْيىخ ڃن ٷزپ حٿڄنخٳْٔن, 

 ٿٌح ّٔظلٔن ط٬يى ڃٜخىٍ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٿټِ ط٬ٜذ ٫ڀَ حٿڄنخٳْٔن طٸڀْيىخ.

 ، اٌزـ٠ٛو ٚاٌزغل٠ل اٌَّزّو فٟ ا١ٌّيح:كهعخ اٌزؾ١َٓ

طٸٌځ حٿڄئٓٔخص روڀٶ ڃِحّخ ؿيّيس ًر٘ټپ أ٩َٓ ٿظٴخىُ ٷْخځ حٿڄئٓٔخص حٿڄنخٳٔش رظٸڀْي أً ڃلخٻخس 

ڃِْطيخ حٿظنخٳْٔش حٿلخٿْش, ٿٌح طظـو ٿوڀٶ ڃِحّخ طنخٳْٔش ڃن حٿڄَطزش حٿڄَطٴ٬ش, ٻڄخ ّـذ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش 

حٿظنخٳْٔش ًڃيٍ ٓيحىىخ رخٙٓظنخى ٫ڀَ حٿڄ٬خَّْ حٿٔخثيس ٳِ حٿٸ٤خ٩, أڅ طٸٌځ رظٸْْڂ ڃٔظڄَ ٕىحء ڃِْطيخ 

ٻڄخ ّڄټنيخ اػَحء ىٌه حٿڄ٬خَّْ رييٱ حٿظٸْْڂ حٿٜخثذ ٿيخ ًڃ٬َٳش ڃيٍ نـخ٫ظيخ, ًرخٿظخٿِ حطوخً حٿٸَحٍ 

ٳِ حٙكظٴخ٥ ريخ أً حٿظوڀِ ٫نيخ ٳِ كخٿش أنيخ ٙ طلٸٶ ىيٳِ حٿظٴٌٵ ٫ڀَ حٿڄنخٳْ ًحٿٌٳٌٍحص 

 .حٙٷظٜخىّش

 اٌٙلف ِٓ ئفز١به ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ:

َٗف حٗريح٩ حٗىحٍُ ٫ًٚٷظو رظلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ڃڄخ َّْٔ ٳيڂ أ٫ڄٶ ٗٓظوخىڃو ٳِ طنڄْش 

ْڂ رخ٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش ڀأىڄْش حٙىظڄخځ حٿٔ ڃيخٍحص ًٷيٍحص ح٣ٕٴخٽ, ًىٌح ّئٻي ٳِ حٿيٍحٓش حٿلخٿْش

ڃَكڀش رنخء ٗوْٜش حٗنٔخڅ كظَ طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ ا٣خٍ ٳټَس حٿٴٜپ حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس 

  حٿ٬ْٔي ٳِ ڃـخٽ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ.

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١َ١و، ِقجو اٌجؾٛس فٟ ا٦ثلاع ٚاٌزغ١١و -ة-2.3.2 

َ، اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ ؽٛي ا٦ثلاع 2010اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌّإٍَبرٟ، عبِؼخ ٍؼل كؽٍت، 

 غ١١و اٌزٕظ١ّٟ فٟ إٌّظّبد اٌؾل٠ضخ.ٚاٌز

 ِزـٍجبد رؾم١ك ئكاهح اٌز١ّي:-1

ّ٘ټپ حٿظڄِْ ا٣خٍ ٳټَّخً ّظ٠ڄن حٿ٬نخَٛ حٿَثْْٔش ٳِ طٌؿْو حٗىحٍس ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿڄ٬خَٛس 

ٿظلٸْٶ حٿظٴٌٵ ًهڀٶ حٿٸْڂ ٿټپ أٛلخد حٿڄٜڀلش حٿڄَطز٤ْن رخٿڄن٨ڄخص, ًطنڄْش حٿٸيٍحص ٫ڀَ 

 ًحٗريح٩, ًطلٸْٶ حٿنظخثؾ ًحٗنـخُحص حٿزخىَس.حٿظنخٳْ ًحٿظ٤ٌَّ 

 ِلفً ئٌٝ ا٦كاهح اٌول١ّخ:-2
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ط٬ي حٗىحٍس حٿَٷڄْش أً ڃخ ّٔڄَ أ٠ّخ حٗىحٍس حٙٿټظًَنْش ڃٴيٌڃخ ڃزظټَح أڃڀظو حٿڄَحكپ حٿڄظٸيڃش ڃن 

 ظو.ػٌٍس طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٷظٜخى حٿڄ٬َٳش ًحٙٷظٜخى حٿَٷڄِ ًأٓيڄض ٳِ طټٌّنو ًحنظ٘خٍه رَڃ

ٳخٗىحٍس حٿَٷڄْش طظ٩َ٫َ ًطنڄٌ ٳِ رْجش حٙرظټخٍ ًحٿوڀٶ ًحٗريح٩, ًطٔظڄي ٷٌطيخ ڃن حٿٴټَ 

حٿظټنٌٿٌؿِ ًحٗريح٩ حٿڄ٬َٳِ حٿٌُ أٛزق ٓڄش ڃن ٓڄخص حٷظٜخى حٿَٷڄِ. ًٻڄخ ّئٻي ؿْظْ ٍثْْ 

 ڃـڀْ اىحٍس َٗٻش ڃخّټًَٓٴض " نظ٬خڃپ ڃ٪ حٿٌڃ٠خص حٿَٷڄْش ًحٿٴ٠خءحص حٙٳظَحْٟش ٗىحٍس

ٗئًڅ َٗٻظنخ ىًڅ حڅ ّټٌڅ ٿټؼَْ ڃنخ ڃټخڅ ڃڀڄٌّ نـڀْ رْن ؿيٍحنو. ٳبىحٍطنخ حٿَٷڄْش ط٬ظڄي ٫ڀَ 

حٿظِحڃنخ رخٿظټنٌٿٌؿْخ ًحٿڄ٬َٳش, ًًٙء حٿ٬خڃڀْن ٿيّنخ ڃټَّ ٙٷظٜخى حٿڄ٬َٳش حٿٌُ ڃټنخ ڃن طلٸْٶ 

 أٻزَ حٗنـخُحص حٿظِ نظٴخهَ ريخ"

ّيس طٸٌځ ٫ڀَ حٙٓظ٬ْخد حٿ٘خڃپ, ًحٙٓظويحځ حٿٌح٫ِ, ًڃٴيٌځ حٗىحٍس حٿَٷڄْش َّْ٘ اٿَ ڃنيـْش ؿي

ًحٙٓظؼڄخٍ حّٗـخرِ ٿظٸنْخص حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙطٜخٙص حٿليّؼش ٳِ ڃڄخٍٓش حٿ٧ٌخثٲ حٕٓخْٓش ٿ٘ىحٍس 

٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿڄٔظٌّخص حٿظن٨ْڄْش ٳِ ٿڄن٨ڄخص حٿڄ٬خَٛس. ًطٔيڂ حٗىحٍس حٿَٷڄْش ٳِ طلٸْٶ حٿٰخّش 

اٿَ حٿظڄِْ ًًٿٺ رظڄټْنيخ ڃن رنخء ٷيٍحص طنخٳْٔش ٫خٿْش ًٳ٬خٿش طـ٬ڀيخ  حٕٓخْٓش ٿڀڄن٨ڄخص حٿٔخ٫ْش

ٷخىٍس ٫ڀَ حٿٌٌٛٽ حٿَّٔ٪ ًحٿڄـيُ ٿٌٖٓحٵ ًحٓظٸ٤خد ڃ٬خڃٚص حٿَ٘حثق حٿڄٔظييٳش ڃن حٿِرخثن 

 ٷزپ ٯَْىخ ڃن حٿڄنخٳْٔن, ًٟڄخڅ حٓظڄَحٍ ط٬خڃپ حٿِرخثن ڃ٬يخ ًًٙثيڂ ٿيخ.

ح٫ٕڄخٽ ًحٿن٘خ٣خص حٙٳظَحْٟش, ّوظڀٲ ٫ن ٻپ حْٕٓ  ٻڄخ طڄؼپ أٓڀٌد ٫ڄپ ڃٴظٌكخ ٿظَْْٔ

ًحٿڄزخىة ًحٓٿْخص ٳِ حٗىحٍس حٿليّؼش ًحص حٿنيؾ حٿڄټخنِ حٿ٠ْٶ. ٳٚ ٫ـذ ًحٿلخٿش ىٌه أڅ طټٌڅ 

أنيخ رڄنِٿش ٳڀٔٴش ٫ڄپ ؿيّيس طڄخڃخ, ٙ طڄض رٜڀش اٿَ -رَٯڂ نيٍطيخ–ؿڄْ٪ أىرْخص حٗىحٍس حٿَٷڄْش 

ًٙىطيخ... اىحٍس حٿٚ ڃڀڄٌّ رزَح٫ش ًكَٳْش ٫خٿْش رخٓظويحځ ٫ٸٌٽ ٍٷڄْش أُ ڃن حٗىحٍحص حٿظِ ٓزٸض 

 ًطٸنْخص ٍٷڄْش ًٳ٠خءحص ٍٷڄْش ًأكخْْٓ ٍٷڄْش.

 ا٦كاهح اٌول١ّخ ٚاٌزؾبٌفبد ا٦ٍزوار١غ١خ:-3

ط٬ظزَ حٗىحٍس حٿَٷڄْش اىحٍس حٿظلخٿٴخص حٙٓظَحطْـْش ڃخ رْن ڃنخٳِٔ حٙڃْ حٿٸَّذ. ًحٿٌحٷ٪ أڅ حٗىحٍس 

ظَحطْـْش ىِ ڃٴيٌځ ٻخنض أًٿَ ى٫ٌحطو حٿ٬ڄپ ڃ٪ حٿڄنخٳْٔن ٿظلٸْٶ حٿڄٜخٿق حٿڄ٘ظَٻش ٟڄن حٙٓ

 ْٓخٵ ّلظَځ هٌْٜٛخص ٻپ كڀْٲ.

ًٷي رَُ ڃٴيٌځ طټنٌٿٌؿْخ حٿظ٬خٟي ٿظـْٔي حٿلخؿش اٿَ حٓظويحځ ٻپ حٿظٸنْخص ًحٿٌٓخثپ حٿَٷڄْش ڃن 

ًحٿٌحٷ٪ أڅ حٿظ٬خٟي حٙٿټظًَنِ  أؿپ انـخف ؿيٌى حٿظ٬خٟي ٳِ ٫َٜ حٙنظَنض ًحٙٷظٜخى حٿَٷڄِ.

رْن ڃن٘آص ح٫ٕڄخٽ ٿْْ رخٕڃَ حٿـيّي ٳٸي ٻخڅ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظ٬خٟي ٓخثي ٷزپ ٧يٌٍ حٙنظَنض 
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٫ًخٿڂ حٿظـخٍس حٿڄَطز٤ش رخٿڄٌحٷ٪ حٙٿټظًَنْش اٙ أنو ٻخڅ أٻؼَ ٬ٌٛرش ًطټڀٴش ڃن كْغ حٿٸيٍس ٫ڀَ 

 رڀٌٯو.

ٗيي ط٤ٌٍحص ڃڀڄٌٓش, ًرخص ّٸيځ طټنٌٿٌؿْخ ؿيّيس ٣ًَحثٶ  أڃخ ٫خٿڂ حٿظلخٿٲ حٙٿټظًَنِ حٿٌْځ, ٳٸي

ط٬خٟي ؿيّيس ٫ًڄڀْش ط٬خٟي ڃظ٤ٌٍس ؿيح. ٳخٿظلخٿٲ حٙٿټظًَنِ, ٻڄخ ىٌ حٿ٘ؤڅ ٳِ حٗىحٍس حٿَٷڄْش, 

ىٌ ڃيخٍس ّنزِٰ ٿڀڄن٨ڄخص حؿخىطيخ ٿټِ طٜزق ڃن٨ڄخص ٍحثيس ًنخؿلش كٸخ, ًاٙ ٳبڅ ىٌه حٿڄن٨ڄخص 

 حٿٴَٙ حٿظِ ّظـيخ حٙٷظٜخى حٿَٷڄِ ٫ًَٜ حٙنظَنض. ٿن طټٌڅ ٷخىٍس ٫ڀَ حٷظنخٙ

 ا٦كاهح اٌول١ّخ ٚا٤ػّبي الاٌىزو١ٔٚخ:-4

ًحٿڄڄخٍٓخص حٿٴ٠ڀَ: َّْ٘ ڃ٤ٜڀق حٿڄڄخٍٓش حٿٴ٠ڀَ, أً أٳ٠پ ڃڄخٍٓش ٫ڀَ حٗريح٩ ًحٙرظټخٍ  

ًىِ ٫ڄڀْش أً أٓڀٌد أً حٓظويحځ ٳِ ڃ٬يحص أً ڃٌحٍى حػزظض نـخكخ ڃنٸ٤٪ حٿن٨َْ ٳِ طلٸْٶ 

طلْٔنخص ڃڀڄٌٓش ًڃَثْش ٳِ ڃـخٙص حٿټڀٴش, ًحٿـيًٿش ًحٕىحء ًحٕڃخڅ ًحٿزْجش أً أُ ٫ٌحڃپ آهٍَ 

ٷخرڀش ٿڀٸْخّ, ًطئػَ ٳِ كخٿش حٿڄن٨ڄش. ًٍَّ هزَحء حٗىحٍس حٿَٷڄْش أڅ حٿڄڄخٍٓخص حٿٴ٠ڀَ ٳِ 

ٳِ ٧پ ٫َٜ حٙٷظٜخى حٿَٷڄِ ٙ طظلٸٶ اٙ ڃن هٚٽ اىحٍس ٍٷڄْش ڃظ٤ٌٍس ًحص ڃ٬خَّْ ڃٴظٌكش ً

 رْجش ٍٷڄْش/حٳظَحْٟش ٍحٷْش.

 ًڃن حرَُ ڃخ ّٸخٽ ٫ن ط٤زْٸخص حٗىحٍس حٿَٷڄْش ٳِ ڃـخٽ ح٫ٕڄخٽ حٙٳظَحْٟش ڃخ ّڀِ:

طٔيڂ حٗىحٍس حٿَٷڄْش ٳِ ط٬ـْپ حٿو٤َ رخطـخه طلٸْٶ حٓظڄَحٍ حٿڄڄخٍٓخص حٿٴ٠ڀَ ًٟڄخنيخ ڃخىحڃض 

ڄپ حٙٳظَحِٟ )ڃن كْغ حٿظو٢ْ٤ ًحٿظنٴٌْ حٗىحٍس حٿَٷڄْش حٕٓڀٌد حٕٻؼَ ٳخ٫ڀْش ًٻٴخءس ٿظَْْٔ حٿ٬

 ًحٿَٷخرش(.

طظڄظ٪ حٗىحٍس حٿَٷڄْش روخْٛش حٿٸيٍس ٫ڀَ طلْٔن حٿٴ٬خٿْش حٿظْٰ٘ڀْش ڃن هٚٽ حٙٓظؼڄخٍ حٕڃؼپ ٍٕٷَ 

حٿظٸنْخص حٿڄظخكش ًحٿ٬ٸٌٽ حٿَٷڄْش حٿڄيٍرش ًحٿوزَْس. اٙ أڅ حٗىحٍس حٿَٷڄْش رلټڂ ٣ز٬ْظيخ حٿيّنخڃْټْش 

طئڃن ٳٸ٢ رظلْٔن حٿٴخ٫ڀْش حٿظْٰ٘ڀْش, ًحنڄخ ط٬َٔ ؿخىيس ٿظلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش حٿڄظـيىس ٙ 

حٿڄٔظيحڃش ڃن هٚٽ طلٸْٶ أ٫ڀَ ڃٔظٌّخص حٿٴخ٫ڀْش حٿظْٰ٘ڀْش ًٟڄخنيخ ڃٸخٍنش رخٿڄنخٳْٔن ًىٌح ٙ 

ّظلٸٶ رٔيٌٿش ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿٌحٷ٬ِ, هٌٜٛخ ٫نيڃخ ٙ طټٌڅ حٿڄنخٳٔش ٗيّيس. أڃخ ٳِ كخٿش حٿڄن٨ڄخص 

 حٙٳظَحْٟش ٳبڅ حٿڄنخٳٔش ٗيّيس ؿيح ًحٿزٸخء ٙ ّټٌڅ ٿٖٳ٠پ ىحثڄخ ؟؟ رخٿڄنخٳْٔن ٳِ حٿٌٔٵ.

 اٌٙلف ِٓ ئفز١به ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ:

َٗف حٗريح٩ حٗىحٍُ ٫ًٚٷظو رظلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ڃڄخ َّْٔ ٳيڂ أ٫ڄٶ ٗٓظوخىڃو ٳِ طنڄْش 

ڃيخٍحص ًٷيٍحص ح٣ٕٴخٽ رخٟٗخٳش اٿَ أىڄْش آظويحځ حٿظټنڀٌؿْخ ٿظلٸْٶ حٿټٴخءس ًحٿٴ٬خٿْش, ًىٌح ّئٻي 
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ټَس ڃَكڀش رنخء ٗوْٜش ْڂ رخ٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزڀأىڄْش حٙىظڄخځ حٿٔ ٳِ حٿيٍحٓش حٿلخٿْش

  حٗنٔخڅ كظَ طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ ا٣خٍ ٳټَس حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٳِ ڃـخٽ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ.

 

شٛلٟ، لجـبْ، ػٕٛاْ اٌّلافٍخ: ئكاهح اٌز١ّي اٌفٍَفخ اٌؾل٠ضخ ٌٕغبػ -ط-2.3.2

 إٌّظّبد فٟ ػظو اٌؼٌّٛخ ٚإٌّبفَخ.

 رؼو٠ف ئكاهح اٌز١ّي:

حٿڄٴخىْڂ حٿليػش حٿظِ ؿخءص ٿظ٠خٱ اٿَ ٷخثڄش ٻزَْس ڃن حٿڄ٤ٜڀلخص حٿظِ ٫َٳيخ اىحٍس حٿظڄِْ ڃن 

 حٿٴټَ حٗىحٍُ, ًأٟلَ ٿيخ ڃټخنظيخ حٿڄَڃٌٷش ٳِ ن٨َّش حٿڄن٨ڄخص.

اٿَ رًَُ طن٨ْڄخص أهٌص ٫ڀَ ٫خطٸيخ ڃيڄش  َْْ كيّؼش ٬ٌّى حٿٴ٠پ ٳِ ٧يٌٍىخًىِ رڄؼخرش ٳڀٔٴش طٔ

حٿڄن٨ڄخص ًط٤ٌَّه ًحٿٌٌٛٽ رو اٿَ ڃٔظٌّخص طَِٟ حٿزلغ ٫ن أنـ٪ حٿ٤َٵ ٿٍٚطٸخء رؤىحء 

ڃوظڀٲ ح٣َٕحٱ ڃن ًًُ حٿڄٜڀلش ٳِ حٿڄن٨ڄش, ًؿ٬ڀض ًٿٺ رڄؼخرش حٿييٱ حٿَثِْٔ ڃن ًؿٌىىخ, 

(, ڃن٨ڄش ڃخٿټٌٿڂ ٫ًEFQMڀَ ٍأّ ىٌه حٿظن٨ْڄخص نٌٻَ حٿڄن٨ڄش حًًٍٕرْش ٿ٘ىحٍس رخٿـٌىس)

(, ڃن٨ڄش ىّڄنؾ ٿڀـٌىس ٳِ حٿْخرخڅ MBNQA)رخٿيٍّؾ ٿڀـٌىس ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش 

(PRIX DEMING.) 

نلٌ حٕٳ٠پ, رلْغ  2اً ح٫ظزَص اىحٍس حٿظڄِْ كٔذ ىٌه حٿظن٨ْڄخص رڄؼخرش نڄًٌؽ حٿڄن٨ڄش ًىٿْڀيخ

ّظ٠ڄن ىٌح حٿنڄًٌؽ ڃوظڀٲ حٿ٬ٌحڃپ ًحٿڄٸٌڃخص )حٿڄيهٚص( حٿٌحؿذ طؼڄْنيخ ًطٴ٬ْڀيخ رخ٫ظڄخى اىحٍس 

طلٸْٶ نظخثؾ ڃظٴٌٷش ًرخىَس طَِٟ ًًُ حٿڄٜڀلش ٳِ حٿڄن٨ڄش ٟڄخنخ  ڃظڄِْه, ًىٌح ٿڀٌٌٛٽ اٿَ

 ٿزٸخثيخ ًحٓظڄَحٍىخ.

 أٌٍ ئكاهح اٌز١ّي:

 .حٿزنخء حٙٓظَحطْـِ -

 .حٿظٌؿو رخٿِرخثن -

 .حٿ٬ڄڀْخص -

 .حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش -

 .نْٔؾ ٗزټش ڃن حٿ٬ٚٷخص -

 .حٿظ٬ڀڂ -

 .حٿڄٚثڄش ًحٙنٔـخځ -
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 اٌّزؼٍمخ ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ: اٌٙلف ِٓ ئفز١به ٘نٖ اٌلهاٍخ

َٗف حٗريح٩ حٗىحٍُ ٫ًٚٷظو رظلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ڃڄخ َّْٔ ٳيڂ أ٫ڄٶ ٗٓظوخىڃو ٳِ طنڄْش 

ْڂ رخ٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش ڀأىڄْش حٙىظڄخځ حٿٔ ڃيخٍحص ًٷيٍحص ح٣ٕٴخٽ, ًىٌح ّئٻي ٳِ حٿيٍحٓش حٿلخٿْش

طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ ا٣خٍ ٳټَس حٿٴٜپ حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ڃَكڀش رنخء ٗوْٜش حٗنٔخڅ كظَ 

  حٿ٬ْٔي ٳِ ڃـخٽ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ.

 

( ثؼٕٛاْ: )أُ٘ ِؼٛلبد ر١ّٕخ ا٦كاهح اٌزوث٠ٛخ فٟ 2004)اٌفم١ٗ،  كهاٍخ-ك-2.3.2

 اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد ا٦كاه٠خ(:

 أىڂ حٿڄ٬ٌٷخص ًًٿٺ ٫ڀَ حٿنلٌ حٓطِ: -

 ٗىحٍس حٿظَرٌّش ٳِ ٧ًْٴش حٿَٷخرش:أىڂ ڃ٬ٌٷخص طنڄْش ح -

 حٿٴ٘پ ٳِ ڃلخٓزش حٿڄوخٿٴْن ًحٿڄٸَّٜن.   -

 ٬ٟٲ ن٨خځ حٿڄظخر٬ش ًحٿظٸْْڂ ٿڀ٬ڄپ حٗىحٍُ حٿظَرٌُ.      -

 حنظ٘خٍ حٿٌَٗس رْن ٷْخىحص ًٻٌحىٍ حٗىحٍس حٿظَرٌّش.     -

 ٬ِٓ حٕكِحد حٿْٔخْٓش ٿظْْْٔ ن٨ڂ حٗىحٍس حٿظَرٌّش ٿڄٜڀلظيخ.   -

 ٬ٟٲ ٻٴخءس حٿټخىٍ حٗىحٍُ حٿَٷخرِ.    -

 ٬ٟٲ حٿظِحځ حٿټخىٍ حٗىحٍُ رخٿيًحځ حٿَٓڄِ.   -

 ٯْخد حٿَٷخرش حٿ٬٘زْش ٫ڀَ أىحء ن٨ڂ حٗىحٍس حٿظَرٌّش.   -

 .ىحٍس حٿظَرٌّش ٳِ ٧ًْٴش حٿظن٨ْڂأىڂ ڃ٬ٌٷخص طنڄْش حٗ    -

 ىحٍس حٿظَرٌّش.طيهپ حٿ٘وْٜخص حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ط٬ْْن ًطٸْْڂ ٷْخىحص ًٻٌحىٍ حٗ    -

 آنخى حٿٜٚكْخص رلٔذ حٿظٸخٍد حٿ٤خثٴِ رْن حٿَإٓخء ًحٿڄَإًْٓن.    -

 حٿظٸخٓڂ حٿْٔخِٓ ٿڀيْټپ حٗىحٍُ رٌُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ.    -

 ٫ٌ٘حثْش حٿظٸْٔڂ حٗىحٍُ حٿظَرٌُ حٿلخٿِ ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش.   -

 ّش.٬ٟٲ حٿظٌْٛٲ حٿ٧ٌْٴِ ٿڀ٧ٌخثٲ حٗىحٍّش حٿظَرٌ    -

 ٌٓء طٌُّ٪ حٿڄوٜٜخص حٿڄخٿْش رْن ڃٔظٌّخص ًًكيحص حٗىحٍّش حٿظَرٌّش.    -
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حهظٚٱ حٿيْخٻپ حٿظن٨ْڄْش حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ ٳِ ن٨ڂ حٗىحٍس حٿظَرٌّش ًًكيحطيخ حٿڄظڄخػڀش حٿييٱ    -

 ًحٿن٘خ١.

 ييٱ ًحٿن٘خ١.حٿظزخّن حٿټڄِ )رَّ٘خ ًڃخىّخ( ٳِ اڃټخنخص ن٨ڂ ًًكيحص حٗىحٍس حٿظَرٌّش حٿڄظڄخػڀش حٿ  -

 حٿ٠ٌٟخء حٿظِ ّليػيخ حٿڄَحؿ٬ٌڅ اػنخء حٿيًحځ.   -

 أىڂ ڃ٬ٌٷخص طنڄْش حٗىحٍس حٿظَرٌّش ٳِ ٧ًْٴش حٿظو٢ْ٤:   -

 ٯْخد حٿو٤ش حٗٓظَحطْـْش حٿ٘خڃڀش ٿظنڄْش حٗىحٍس حٿظَرٌّش ًطؤىْپ ٻٌحىٍىخ.   -

 ٷڀش حٿڄوٜٜخص حٿڄخٿْش حٿڄ٬ظڄيس ٿ٘ىحٍس حٿظَرٌّش.    -

 حٿـخنذ حٿن٫ٌِ ٫ني حٿظٌٓ٪ ٳِ ڃـخٽ حٗىحٍس حٿظَرٌّش.ىڄخٽ ح   -

 ٟآٿش ىًٍ حٿڄن٨ڄخص حٿظنڄٌّش حٿيًٿْش ًٷڀش حىظڄخڃيخ رخٗىحٍس حٿظَرٌّش ٳِ حٿْڄن.   -

 ٬ٟٲ حىظڄخځ حٿو٢٤ حٿوڄْٔش رظلْٔن ٷيٍحص حٗىحٍس حٿظَرٌّش.   -

 ٷڀش حٿټٌحىٍ ًحٿٸْخىحص حٿڄظوٜٜش ٳِ حٗىحٍحص حٿظَرٌّش.   -

 ڀٌٻْخص حٗىحٍّش حٿڄڄخٍٓش ڃن ٷزپ حٿٸْخىحص حٗىحٍّش ٫ټْ حٿظليّغ.حٿٔ   -

 ٷڀش حٿڄزخنِ ًحٿَٰٱ حٗىحٍّش حٿڄوٜٜش ٿ٘ىحٍس حٿظَرٌّش.    -

 اٌٙلف ِٓ ئفز١به ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ:

حٿڄزټَس ڃَكڀش ْڂ رخ٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش ڀأىڄْش حٙىظڄخځ حٿٔ , ًىٌح ّئٻي ٳِ حٿيٍحٓش حٿلخٿْش

رنخء ٗوْٜش حٗنٔخڅ كظَ طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ ا٣خٍ ٳټَس حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٳِ ڃـخٽ اىحٍس 

  ح٫ٕڄخٽ.

 أٚعٗ الارفبق ٚالافزلاف ث١ٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ: 4.2
 أٚعٗ ا٦رفبق ث١ٓ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ: 1.4.2

 حٿڄن٤ڀٶ ٿڀَر٢ رْن حٿڄـخٿْن كظَ طلٸْٶ ڃخ طٜزٌ حٿْيخ حٿيٍحٓش. ڃ٬ڀٌڃخص طَرٌّش ًاىحٍّش ط٬ظزَ -

 ىٍحٓخص ڃْيحنْش طٔخ٫ي ٳِ ٳيڂ أ٫ڄٶ ٿڄخ ط٤ڄق ٿو حٿيٍحٓش حٿلخٿْش. -

 ڃن حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ. طزيأحٿڄٔخ٫يه ٳِ ٫ڄپ نٸڀش ن٫ٌْش ٳِ ڃـخٽ حٿلْخس  -

 أٚعٗ ا٦فزلاف ث١ٓ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ: 2.4.2

ٿظٴخْٛپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظَرٌّش ًحٗىحٍّش ٬ًًٟيخ ٳِ ٷخٿذ ٷخرپ ٿڀظ٤زْٶ ًّڄټن طلڀْپ أىٵ  -

 ط٬ڄْڄيخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش ًحٿيًٽ حٿ٬َرْش ًكظَ حٕؿنزْش.
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 ٿ٧ٌخثٲرخڃَكڀش رنخء ٗوْٜش حٗنٔخڅ ٿڄَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس  حٿظَٻِْ ٳِ ٍر٢ حٿٔڀٌٻْخص   -

 .ٳِ حٿڄٔظٸزپ حٗىحٍّش

 ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٚب ١ّ٠ي٘ب ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ: أٚعٗ اٌز١ّي 3.4.2

 ٷيٍس طز٤ْٔيخ ًٳيڄيخ ڃن ٷزپ حٿڄظ٬ڀڂ ًٯَْ حٿڄظ٬ڀڂ ًحٿَْٰٜ ًحٿټزَْ. -

 ٷيٍس ط٤زْٸيخ ڃن حٿڄظ٬ڀڂ ًٯَْ حٿڄظ٬ڀڂ. -

 طلڀْپ ًطز٢ْٔ طٴخْٛپ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ٿٴيڂ ڃلظٌحىخ. -

 ؿنزْش.ٍر٢ حٿنٸخ١ حٿڄ٘ظَٻش رْن حٿيٍحٓخص حٿڄلڀْش ًحٿ٬َرْش ًحٕ -

 ٍر٢ حٿڄٴخىْڂ حٿظَرٌّش ٳِ حٿ٤ٴٌٿش رخٿنـخف حٗىحٍُ. -

ٍر٢ حٿڄٴخىْڂ حٿظَرٌّش ٳِ حٿ٤ٴٌٿش ًطؤػَْىخ ٫ڀَ حٿنْٔؾ حَُٕٓ ًحٙؿظڄخ٫ِ ًحٙٷظٜخىُ  -

 ًحٿْٔخِٓ.
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 ٟٔاٌفظً اٌضب

ٚالغ ا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 

ِوؽٍخ ه٠بع ا٤ؿفبي )اٌـفٌٛخ 

 اٌّجىوح( فٟ اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ
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 ر١ّٙل: 1.2
حىظڄض حٿزخكؼش ىٍحٓش ًحٷ٪ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ )حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس( كظَ طٌْٟق 

ڃٔظٌٍ حٿٌحٷ٪ حٿڄلڀِ ًڃٸخٍنظو رخٿڄٔظٌٍ حٿ٤ڄٌف ٿٖڃڂ حٿڄظٸيڃش كظَ طليّي حٿٴـٌس أً حٿوڀپ حٿٌُ 

ه حٿظنخٳْٔش حٿڄٸظَكش ٳِ ىٌ حٿڄِْسّلٌٽ ىًڅ ڃنخٳٔظيڂ. ًرخٿظخٿِ ڃٚك٨ش حٿٸخٍة ٕىڄْش ًٟ٪ 

ًٿٌح ْٓظ٤َٵ ىٌح حٿٴٜپ اٿَ ن٨َس ٗخڃڀش ٫ن ًحٷ٪ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃَكڀش ٍّخٝ  ,حٿيٍحٓش

ٻڂ كْغ ن٘ؤطيخ ًهڀٴْظيخ حٿظخٍّوْش ًؿيش  ح٣ٕٴخٽ )ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس( ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش

ٻپ ڃن حٿَّٲ ًحٿل٠َ ًأىڂ أىيحٳيخ ًٻْٴْش حَٗٗحٱ ٣ًَّٸش طڄٌّڀيخ ًىْجش حَٗٗحٱ ٫ڀْيخ ٳِ 

ٳِ  َّْٔ ٳيڂ أ٫ڄٶ ًىٌح .طٜڄْڂ رَنخڃـيخ حٿٌْڃِ ًأىڂ حٿڄ٘ټٚص حٿظِ طٌحؿييخ ڃن ٫يس نٌحكِ

ْڂ رخ٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ڀىظڄخځ حٿًٔٿٴض ڃِّي ڃن حٗنظزخه اٿَ أىڄْش حٗ حٿيٍحٓش حٿلخٿْش

حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ ا٣خٍ ٳټَس حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٳِ ڃـخٽ  ڃَكڀش رنخء ٗوْٜش حٗنٔخڅ كظَ طلٸْٶ

  اىحٍس ح٫ٕڄخٽ.

 ٔشأح ٚرـٛه ه٠بع ا٤ؿفبي فٟ اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ: 2.2
حٿ٣ٌن حٿ٬َرِ حٿٸنخس حٿظِ ٫ن ٣َّٸيخ حنظٸڀض ڃنو ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ حٿِ حٿْڄن ًًٿٺ ڃنٌ نيخّش  ٬ّي

حٿٔظْنخص ًڃ٤ڀ٪ حٿٔز٬ْنخص ٳخٿْڄن كيّؼو حٿ٬يي رَّخٝ ح٣ٕٴخٽ كْغ ٧پ حىظڄخڃيخ رخٿظ٬ڀْڂ ٷزپ 

حٿڄيٍِٓ ىخڃْ٘يخ اٿَ ًٷض ٷَّذ هخٛش ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿ٘ڄخٿْش ڃن حٿ٣ٌن ًًٿٺ رٔزذ حٿ٨ًَٱ 

ٍّوْش ٿڀْڄن آنٌحٹ ًحٿظِ ه٬٠ض ٿڀظـِثش حٿٌُ ٷيٍ ٿو حڅ ّلټڂ رلټڄْن ًن٨خڃْن ْٓخْْٓن حٿظخ

ًحٷظٜخىّظْن ڃوظڀٴْن ڃئػَحً رٌٿٺ ٫ڀَ ٧ًَٱ ن٘ؤس ًط٤ٌٍ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٳْڄخ ٻخڅ ّڄَٔ 

 رخٿ٤َّ٘ن حٿ٘ڄخٿِ ًحٿـنٌرِ.

ځ 1963أٻظٌرَ  14ڃٌ 1962ٓزظڄزَ  26ٳڀڂ ّټن حٗىظڄخځ حٿَٓڄِ رَّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٷزپ ػٌٍطِ  

ّلظپ أُ ڃٔخكش ٳِ حٿو٤خد حٿظَرٌُ حٿَٓڄِ رڄ٬نَ حنو ٿڂ ّټن ٿَّخٝ ح٣ٕٴخٽ أُ ًؿٌى ٌّٻَ ٳِ 

ځ اٿَ 1950حٿيْټپ حٿظ٬ڀْڄِ حٿلټٌڃِ ًٿ٬پ أٷيځ طٸََّ أٗخٍ اٿَ ىٌه حٿڄٔخٿش ىٌ طٸََّ ٷيځ ٫خځ 

حٿڄئطڄَ حٿ٬َرِ حٿؼخنِ حٿڄن٬ٸي ٳِ حٗٓټنيٍّش ڃن حٿٌٳي حٿْڄنِ كْغ ًٻَ حٿظٸََّ أنو طڂ اٳظظخف ًٍٟش 

ځ ٳِ ط٬ِ اٙ أڅ حٿلٸْٸش ىِ أڅ حٿظ٬ڀْڂ ٷزپ 1951ځ ًٓظٴظق ٳِ ٫خځ 1948أ٣ٴخٽ ٳِ حٿليّيس ٫خځ

پ آنٌحٹ ٳِ حٿڄيٍِٓ )ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ( ٻڄخ ىٌ ڃظ٬خٍٱ ٫ڀْو ٿڂ ّټن ڃٌؿٌىحً ًٿڂ ّټن حٿلخٽ رؤٳ٠

حٿ٤َ٘ حٿـنٌرِ كْغ ٻخنض ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٷڀْڀش حٗنظ٘خٍ ًحٷظَٜص ٫ڀَ ر٬ٞ ڃيحٍّ حٿـخٿْخص 

(ًٻخنض ىنخٿٺ ًٍٟش ًحكيس طخر٬ش 1,2001حٿينيّش ًحٿْيٌىّش ٳِ ٫يڅ)حكڄي ٫ڀٌُ ًآهًَڅ 
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ش ٍٗٓخٿْش حٿٸيّْ ٌّٓٲ ٳِ ٻَّظَ ڃٸظَٜس ٫ڀَ أرنخء حٿٴجخص حٿڄٌٍْٔس ڃن حَٕٓ حٕؿنزْش ًًٍٟ

ځ طَ٘ٱ ٫ڀْيخ ىْجش أىڀْش ٳِ حٿْ٘ن ٫ؼڄخڅ )كڀڄِ 1952طخر٬ش ٿټڀْش رڀٸْْ أن٘جض 

 (.28,2001حٿْ٘زخنِ

ٯَْ أڅ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿـنٌرْش ٗييص ط٤ٌٍحً ڃڀل٧ٌخً ٳْڄخ ر٬ي حٙٓظٸٚٽ ًهخٛشً ر٬ي 

ڃن ڃَحكپ ( اڅ أًٽ ڃَكڀش 12ځ كْغ كيىص حٿڄخىس )1972ٛيًٍ  أًٽ ٷخنٌڅ ٿڀظ٬ڀْڂ ٳِ حٿـنٌد

حٿظ٬ڀْڂ ىِ ڃَكڀش حٿظ٬ڀْڂ ڃخ ٷزپ حٿڄيٍِٓ أُ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٻڄخ طڂ آٍخٽ ڃَرْخص اٿَ ر٬ٞ حٿيًٽ 

 22حٗٗظَحٻْش ٳِ ىًٍحص طيٍّزْو ٫ٗيحىىن ًًٛپ ٫يى حٿَّخٝ  ٳِ نيخّش ٫ٸي حٿٔز٬ْنْخص اٿَ 

خځ حٿظ٬ڀْڄِ ( ٣ٴپ ٣ًٴڀش ٻڄخ ٛيٍ أ٠ّخ ٷخنٌڅ حٿن5356٨( ڃَرْش ًط٠ڂ )225ًٍٟش ٬ّڄپ ٳْيخ )

٫ڀَ أڅ حٿن٨خځ ڃټٌڅ ڃن ٫يس ڃئٓٔخص ًڃنيخ ٍّخٝ  121ځ كْغ أٻيص حٿڄخىس1988حٿڄٌكي ٫خځ 

ځ 1990ح٣ٕٴخٽ ڃن ٓن حٿَحر٬ش كظَ ٓن حٿٸزٌٽ ٳِ حٿڄيٍٓش حٿڄٌكيس ًحٓظڄَ ىٌح حٿٌٟ٪ كظَ ٫خځ 

ٌرِ ځ( ًڃڄخ ٓزٶ ّظ٠ق رخڅ حٿ٤َ٘ حٿـن٫1101999خځ حٿٌكيس رْن ٤َُٗ حٿْڄن)٫ڀِ َٗٱ حٿيّن 

ڃن حٿْڄن ٷزپ حٿٌكيس ٻخڅ أٓزٶ ڃن حٿ٤َ٘ حٿ٘ڄخٿِ ٳِ حٙىظڄخځ رڄَكڀش ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ڃن كْغ 

 ن٘ؤطو ًط٤ٌَّه ًرنخء ىْخٻڀو. 

ځ( رڀٮ ٫يى ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ حٿلټٌڃْش ٳِ حٿڄلخٳ٨خص حٿـنٌرْش 1990ًٳِ ٳظَس ڃخ ٷزپ حٿٌكيس )

٫يى حٿ٤ٚد حٿڄڀظلٸْن ٳْيخ ًٍٟش ًرڀٮ اؿڄخٿِ  39ځ 98/1990ًحٿَ٘ٷْش ٳِ حٿ٬خځ حٿيٍحِٓ 

ڃَرْش حڃخ ٳِ حٿڄلخٳ٨خص حٿ٘ڄخٿْش ًحٿَٰرْش ٳخڅ  ٣418ٴٚ ٣ًٴڀش ٫ًيى حٿڄَرْخص ٳْيخ  10477

ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ن٘ؤص ڃظؤهَس ٳِ أًحهَ حٿؼڄخنْنخص ٳڀڂ ّټن ىنخٹ ٌٍٓ حٍر٪ ٍّخٝ ڃن رْنيخ 

 (.2001,167ًٍٟظخڅ ٳِ ٛن٬خء ًًٍٟظخڅ ٳِ ط٬ِ )ّلَْ حٿڄظٌٻپ 

( اىظڄخڃخ رظَرْش حٿ٤ٴٌٿش ًط٬ڀْڄيخ 1990حٿْڄن ٳِ ْٓخٓظيخ حٿظ٬ڀْڄْش ڃنٌ ٷْخځ حٿٌكيس ٫خځ ) ًٷي أًٿض

ًٚ حٓخْٓخ ٿ٠ڄخڅ آظڄَحٍىڂ ٳِ ڃٌحٛڀش  ٫ڀَ ا٫ظزخٍ حڅ حٙىظڄخځ رڄَكڀش ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٬ّي ٫خڃ

ڄخځ رؤ٩ًٍ ڃخ حٿظ٬ڀْڂ ًّيٽ ٫ڀَ ًٿٺ ٻڀڄش حٿَثْْ حٿٸخثي ٫ڀِ ٫زيحلله ٛخٿق )حٙىظڄخځ رخٿ٤ٴٌٿش ىٌ اىظ

ٳِ حٿلْخس ڃن ٫نخَٛ حٿٌؿٌى ٿڀظٌحٛپ ًحٿظـيّي, ًحٿ٤ٴٌٿش ىِ ٫نٌحڅ حٿٰي حٿڄَ٘ٵ ًىِ ڃَطټِ 

( ٻڄخ رَُص ٌٍٛ حىظڄخځ حٿـڄيٌٍّش 31,2001حٿزنخء ٫ڀَ ٣َّٶ حٿظنڄْش حٿ٘خڃڀش( )كڀڄِ حٿْ٘زخنِ

ان٘خء حٿڄـڀْ ځ( 1991ًحٿْڄنْش رخٿ٤ٴٌٿش ًحٟلو ٳِ حٿظٌٷْ٪ ٫ڀَ حطٴخٷْش كٸٌٵ حٿ٤ٴپ حٿيًٿْش)

( ًان٬ٸخى حٿڄئطڄَ حٿظل٠َُْ ٿڄئطڄَ حٿڄن٨ڄخص ٯَْ حٿلټٌڃْش 1992ح٫ٙڀَ ٿٖڃٌڃش ًحٿ٤ٴٌٿش )

ځ( ٳ٠ٚ ٫ن حٿظٸخٍَّ حٿٜخىٍس ٻخٿظٸََّّن حٿڀٌّن 1995ٿ٫َخّش كٸٌٵ حٿ٤ٴپ حٿڄن٬ٸي ٳِ حٿليّيس ٫خځ )

ځ( ٫ن ًٟ٪ ح٣ٴخٽ 1997ځ()1994أ٫يطيڄخ ًُحٍس حٿظؤڃْنخص ً حٿ٘ئًڅ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿ٬ڄپ ٫خڃِ )
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حٿْڄن ٳِ ٌٟء حٙطٴخٷْخص حٿيًٿْش ٿلٸٌٵ حٿ٤ٴپ ًطٸََّ حٿـڄ٬ْخص ً حٿڄن٨ڄخص ٯَْ حٿلټٌڃْش ٿ٫َخّش 

ځ( ًحٿڄئطڄَ حٿ٣ٌنِ ٿڀ٤ٴٌٿش حٿڄن٬ٸي ٳِ 1998كٸٌٵ حٿ٤ٴپ ًنيًس ٛن٬خء ٿلٸٌٵ حٿ٤ٴپ ٫خځ )

ٌڅ كٸٌٵ حٿ٤ٴپ حٿْڄنِ ځ(ڃن ٷزپ حٿڄـڀْ ح٫ٙڀَ ٿٖڃٌڃش ًحٿ٤ٴٌٿش ًح٫ٚڅ ٷخن2001ٛن٬خء ٫خځ )

ځ( حٿٌُ ّييٱ اٿَ طنڄْش ًط٫ٌْش ڃيحٍٹ 2004ځ( ًان٘خء رَٿڄخڅ ٿ٣ٖٴخٽ حٿْڄنْن ٫خځ )٫2002خځ )

 -16ځ 2005ح٣ٕٴخٽ رخٿنيؾ حٿيّڄٌٷَح٣ِ ًطَْٓوو ًحن٬ٸخى ڃئطڄَ حٿ٤ٴٌٿش حٿ٣ٌنِ حًٙٽ ٳِ )

ش ٷيٍحطو ًطٚه ڃئطڄَ ڃخٌّ( ٳِ ط٬ِ طلِ ٬ٗخٍ ڃن حؿپ ٗوْٜش ڃظٌحُنش ٿڀ٤ٴپ ًكڄخّظو ًطنڄ18ْ

ځ( ح٠ّخً ٳِ ط٬ِ ًحٿٌُ ٫نِ ىٌح حٿ٬خځ رخٿڄٌىٌرْن ًحٿڄظٴٌٷْن 1/6/2006-29/5حٿ٤ٴٌٿش حٿؼخنِ )

ًحٿڄزي٫ْن ٻڄخ ٫ٸيص طلض ٫ٍخّش ٳوخڃش ٍثْْ حٿـڄيٌٍّش حٿڄئطڄَ حٿ٣ٌنِ ٿڀ٤ٴٌٿش ًحٿ٘زخد ٳِ 

حٿ٘زخد ٳِ رنخء حٿ٣ٌن ځ ٳِ ٛن٬خء طلض ٬ٗخٍ ڃ٬خ ٿظنڄْش ح٣ٕٴخٽ ًط٬ِِّ ىًٍ 2006ڃخٌّ 19-22

ځ( ٫ًڀْو ّڄټن حڅ نٔظنؾ ڃڄخ ٓزٶ حڅ 2102202006ځ )٫ِس حٿٌطخ2006ٍُڃئطڄَ حٿ٤ٴٌٿش ًحٿ٘زخد 

 ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ًط٤ٌٍىخ ڃَص رخٿڄَحكپ حٿظخٿْش:

 ځ )حٿ٤َ٘ حٿـنٌرِ ٓخرٸخً(.1972حٿڄَكڀش حًٕٿَ: ح٫ظزخٍىخ ڃَكڀش ڃن ڃَحكپ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ ڃنٌ ٫خځ 

ح٫ظزخٍىخ هخٍؽ حٿٔڀڂ حٿظ٬ڀْڄِ ڃن حٿ٣ٌن ڃنٌ ڃ٤ڀ٪ حٿٔز٬ْنخص ًكظَ ٫خځ  حٿڄَكڀش حٿؼخنْش:

 )حٿ٤َ٘ حٿ٘ڄخٿِ ٓخرٸخً(1990

ځ)ٯَْ حٿِحڃِ( ڃن هٚٽ ٛيًٍ 1992حٿڄَكڀش حٿؼخٿؼش: ح٫ظزخٍىخ ؿِء ح ڃن حٿٔڀڂ حٿظ٬ڀْڄِ ڃنٌ ٫خځ 

 (.45ٷخنٌڅ حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ ٍٷڂ )

ح٣ٕٴخٽ ٟڄن ىْټپ حٿظن٨ْڄِ ٿٌُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ حٿڄَكڀش حٿَحر٬ش: ان٘خء اىحٍس ٫خڃش ٿَّخٝ 

ًحٿ٬ِٔ اٿَ اٛيحٍ ٙثلش هخٛش رظن٨ْڂ ڃَكڀش ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ًٓـڀض حٿْڄن حٷپ نٔزش حٿظلخٵ ٳِ 

( ًٷي ڃيي ٙنظ٘خٍ ٍّخٝ 293,2005ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ڃٸخٍنش ريًٽ حٿ٣ٌن حٿ٬َرِ )ريٍ حٙٯزَُ

ٗـ٬ض ٫ڀَ ٧يٌٍ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ًطظڄؼپ ٳِ حٿ٬ٌحڃپ ح٣ٕٴخٽ ٳِ حٿْڄن حٿ٬يّي ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ 

 حٓطْش:

حٿ٬خڃپ حٿْٔخِٓ: ًٷي طڄؼپ ٳِ طَْٰ ن٨خځ حٿلټڂ رخٿْڄن ڃن ن٨خځ ڃڀټِ اٿَ ن٨خځ ؿڄيٌٍُ ًًٿٺ  -

ځ ًنْپ حٙٓظٸٚٽ 1963ځ ًٷْخځ حٿؼٌٍس ٫ڀَ حٙٓظ٬ڄخٍ حٙنـڀُِْ ٫خځ 1962ٓزظڄزَ 26رٸْخځ ػٌٍس 

 ىٌ حٙٓخّ حٿٌُ حٍطټِص ٫ڀْو رٸْش حٿ٬ٌحڃپ.ځ ٬ًّظزَ ىٌح حٿ٬خڃپ ٫1967خځ 

حٿ٬خڃپ حٙؿظڄخ٫ِ: ًطڄؼپ ٳِ ٷْخځ حٿؼٌٍس حٿٌُ حىٍ اٿَ ط٤ٌٍ حٿلْخس حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿْڄن ًطَْٰ  -

ن٨َس حٿڄـظڄ٪ نلٌ حٿڄَأس ڃڄخ ٓيپ ٿيخ حؿظْخُ ٻؼَْ ڃن حٿلٌحؿِ حٿظِ ٻخنض طلٌٽ رْنيخ ًرْن طَْٰ 

 كْخطيخ.
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 ا٤ؿفبي: فٍف١خ ربه٠ق١خ ػٓ ه٠بع 3.2
حىظڂ حٗٓٚځ رخٿ٤ٴٌٿش حىظڄخڃخ ٙ ٌّؿي ٿو ڃؼْپ ٳٸي كغ حٿٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ًڀْو ًٓڀڂ ٫ڀَ حهظْخٍ 

حٿًِؿش حٿٜخٿلش ًحص حٿيّن ًٻٌح طًِّؾ ڃن َّط٠َ ىّنو ًهڀٸو ٳٸي ٷخٽ ٌٍٓٽ حلله ٛڀَ حلله ٫ًڀْو 

 ٿٌّن طَرض ّيحٹ".طنټق حٿڄَأس ٍٕر٪ ٿڄخٿيخ ًؿڄخٿيخ ًكٔزيخ ًٿيّنيخ ٳخ٧ٴَ رٌحص ح“ًٓڀڂ 

 ًٷخٽ اًح ؿخءٻڂ ڃن طٌَٟڅ ىّنو ًهڀٸو ٳًِؿٌه حٙ طٴ٬ڀٌح طټن ٳظنش ٳِ حٍٕٝ ًٳٔخى ٫َّٞ"

ًىٌحڅ حٿليّؼخڅ ّزْنخڅ حىظڄخځ حٗٓٚځ رخٿ٤ٴپ ٷزپ ڃٌٿيه ًًٿٺ رخهظْخٍ حٿًِؽ حٿٜخٿق ًحٿًِؿش 

ڀ٬ذ ڃ٪ ح٣ٕٴخٽ ٳٸي ٻخڅ حٿٜخٿلش ًحص حٿيّن حڃخ حىظڄخځ حٿٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ًڀْو ًٓڀڂ رخٿ٤ٴٌٿش ًحٿ

ّلڄپ حٿلٔن ًحٿلْٔن ٫ڀَ ٧يَه ًّٸٌٽ ٿيڄخ "ن٬ڂ حٿـڄپ ؿڄڀټڄخ ًن٬ڂ حٿ٬يٙڅ حنظڄخ ًٷخٽ ٛڀَ حلله 

 ٫ًڀْو ًٓڀڂ "ڃن ٻخڅ ٿو ٛزِ ٳڀْٔظٜذ".

ىڂ حٿ٬ٸڀِ أُ ط٬خڃڀو ڃٔظٌحٳخٿٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ًڀْو ًٓڀڂ ّي٫ٌنخ اٿَ ڃ٫ٚزش ح٣ٕٴخٽ ًحٿنًِٽ اٿَ 

 لْخس ًٿْْ ًٳٸخً ٿَإّظنخ نلن.ًٳٸخً ٿَإّظيڂ ٿڀ

ًٻخڅ حٿٌْنخڅ ٤٬ٌّڅ أىڄْش ٻزٍَ ٿڄَكڀش ڃخ ٷزپ حٿڄيٍٓش حٿظِ طزيح ڃن حٿٌٙىس ًكظَ ٓن حٿظخ٬ٓش حً 

ٌّٻپ حڃَ طَرْش حٿ٤ٴپ اٿَ ڃَرْخص ڃ٬يحص ٿيٌح حٿَٰٝ ًٻخڅ حٿ٤ٴپ ّظ٬ڀڂ ٳِ حٿٔنٌحص حًٕٿَ ځ 

 حٙطٜخٱ رؤهٚٵ حٿَؿخٽ.٫ڄَه حٿڄ٘ٸش ًحٿوٌ٘نش ًحٿَّخٟش ًطلڄپ حٕٿڂ حً 

حڃخ حٿًَڃخڅ ٳخنيڂ ٿڂ ٬َّٳٌح حٿڄيحٍّ كظَ نيخّش حٿٸَڅ حٿؼخٿغ ٷزپ حٿڄْٚى ػڂ ريأ حٙىظڄخځ رخٿظَرْش 

رخ٣ٕٴخٽ ًڃن أٗيَ حٿڄَرْن حٿًَڃخڅ )ٻٌنْڀْخڅ( حٿٌُ ٍَّ ًؿٌد طوَْ ڃ٬َٟخص ٳخٟٚص 

َٹ حػخٍحً ٫ڄْٸش ٳِ نٴْ حٿ٤ٴپ كټْڄخص ًحڅ ّټٌڅ ٿٔخنين ٷٌّڄخ ًًٿٺ ٙڅ  حٙن٤زخ٫خص حًٕٿَ طظ

ًَّ "ٻٌنظڀْخص" اڃټخنْش طَرْش حٿ٤ٴپ طَرْش هڀٸْش ٓڀْڄش ٷزپ ٓن حٿٔخر٬ش ًٷي حّيه ٳِ ًٿٺ " ْٗظًَڅ" 

ًىٌ ّٸٌٽ" ٫ڀْنخ حڅ نـ٬پ حٿيٍحٓش ٿڀ٤ٴپ ٻخٿڀ٬ذ ٳنټؼَ ڃن حٕٓجڀش ًن٤٬ْو حٿڄټخٳآص ًحٿٌحٷ٪ حڅ 

نو ٳِ ًٿٺ ٗخڅ حٿ٤ٴپ حٿٌْنخنِ ٙڅ حٿټزخٍ ٻخنٌح حٿ٤ٴپ ٷزپ حٿٔخىٓش ٻخڅ ّو٠٪ ٿظيٍّزخص ٷخْٓش ٗخ

 ّن٨ًَح حٿْو ٫ڀَ حنو ٍؿپ َْٰٛ ")٫ينخڅ ٫خٍٱ ڃٜڀق :حٿظَرْش ٳِ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ(.

ٳِ أًحهَ حٿٸَڅ حٿظخٓ٪ ٫َ٘ انظَ٘ص حٿَّخٝ ٳِ حٿڄخنْخ ٫ڀَ ّي )ٳًَّپ( حٿٌُ ٻخڅ ّييٱ اٿَ 

ڃخًٽ ًٍٟش ٿو ٳِ رڀيه 1827و ڃٔخ٫يس ح٣ٕٴخٽ ٫ڀَ طنڄْش ٷيٍحطيڂ ًڃٌحىزيڂ كْغ أْٓ ٓن

)رٚٻزَؽ( ٳِ حٿڄخنْخ ر٬ي حڅ ڃخٍّ ڃينش حٿظ٬ڀْڂ ٫يس ٓنٌحص ٳِ ڃيحٍّ هخٛش ًٻخڅ ٿًَٟظو ىٌه 

ن٨خڃيخ حٿٴَّي ًڃنخىـيخ حٿوخٛش ًڃٌحىىخ ًڃ٬ڀڄخطيخ حٿڄيٍرخص ڃڄخ ٻخڅ ٿو ًٷ٪ كٔن ٳِ نٴٌّ 

 حٿ٬٘ذ حٕٿڄخنِ حٙڃَ حٿٌُ حٻٔزو ط٘ـ٬ْو ًٍٟخه.
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 بع ا٤ؿفبي فٟ اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ:رـٛه ه٠ 4.2
( ٌّٟق ط٤ٌٍ ٫يى حٿَّخٝ حٿلټٌڃْش ًحٕىڀْش ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش, ٫ًيى ح٣ٕٴخٽ ٳْيخ ٿڀٴظَس ڃن 1حٿـيًٽ ٍٷڂ )

  ځ2006\2002اٿَ حٿ٬خځ  \ځ 94-1995

 (1علٚي هلُ )

 2006َ-2002ئٌٝ 1991-1990رـٛه ػلك اٌو٠بع ٚا٤ؿفبي ِٛىػخ ثؾَت اٌغٌٕ ٌٍفزوح ِٓ 

-99 98-97 97-96 96-95 95-94 اٌؼبَ اٌلهاٍٟ 

2000 

2000-

2003 

2005-

2006 

 413 197 102 87 79 62 51 ٫يى حٿَّخٝ

  

اٌفئخ 

 اٌظغوٜ

 2706 512 512 1338 - 1339 1112 ًٻٌٍ

 2230 806 806 1167 - 1296 1080 انخع

 4963 1618 1618 2505 - 2635 2192 ؿڄڀش

 

 

اٌفئخ 

 اٌٍٛـٝ

 4034 2670 2670 2009 - 2531 1852 ًٻٌٍ

 3265 2365 2365 1669 - 2273 1636 انخع

 7330 5035 5035 3678 - 4804 3488 ؿڄڀش

 

اٌفئخ 

 اٌىجوٜ

 4697 4331 4331 2636 - 2737 2230 ًٻٌٍ

 4105 3787 3787 2168 - 2444 1937 انخع

 8802 7813 7813 4804 - 5181 4167 ؿڄڀش

 11438 6958 6958 5983 5587 6607 5194 موٛه ا٦عّبٌٟ

 9600 7813 7813 5004 5419 6013 4653 ئٔبس

 21038 14771 14771 10987 11006 12620 9847 عٍّخ

 َ.(2003-2002-1994/1995َ)ا٦ؽظبء اٌزوثٛٞ ثٛىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٥ٌػٛاَ  

( 197ځ اٿَ )95-94( ًٍٟش ٳِ حٿ٬خځ حٿيٍحِٓ 51)( ّظ٠ق ڃن حٿـيًٽ ٫يى حٿَّخٝ ط٤ٌٍه ڃن 1ڃن حٿـيًٽ ٍٷڂ )

 ځ.2006-2005( ًٍٟش ٳِ حٿ٬خځ حٿيٍحِٓ 413ځ ًًٛپ اٿَ )2003-2002ًٍٟش ٳِ حٿ٬خځ حٿيٍحِٓ 

ًٚ ٫خځ 9847ٻڄخ أڅ ٫يى ح٣ٕٴخٽ ٷي ُحى ڃن ) ًٚ ٳِ حٿ٬خځ 14771ځ اٿَ )95-94( ٣ٴ ځ ًًٛپ ٳِ 2003-2002( ٣ٴ

 ًٚ.( ٣ٴ21038ځ اٿَ )2006-2005حٿ٬خځ 

%( هٚٽ ىٌه 300ًّٚك٦ ُّخىس ٫يى حٿَّخٝ اٿَ أٍر٬ش أ٬ٟخٱ كْغ ٻخنض نٔزو حٿِّخىس كٌحٿِ )

ځ ًرخٿَٯڂ ڃن ىٌه حٿِّخىس 2003-2002( ٣ٴٚ ٳِ حٿ٬خځ 9847حٿٴظَس ًنـي ٫يى ح٣ٕٴخٽ ُحى ڃن )

ٍّش ڃڄن ىڂ حٿټزَْس ٳِ نٔزش ٫يى ح٣ٕٴخٽ حٿڄڀلٸْن رخٿَّخٝ اٙ أڅ ىنخٹ ٫يى ٻزَْ ڃن أ٣ٴخٽ حٿـڄيٌ

 ٳِ ىٌح حٿٔن ٿڂ ّڀظلٸٌح رَّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٕٓزخد ٻؼَْس ًڃظن٫ٌش.

 عٙخ ا٦شواف ػٍٝ ه٠بع ا٤ؿفبي: 5.2
طَ٘ٱ ٫ڀَ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش اىحٍس حٿَّخٝ ٳِ ًُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ كْغ 

ْخڃيخ رخَٗٗحٱ حٿظَرٌُ ٫ڀَ طٸٌځ ىٌه  حٗىحٍس رڄنق طَحهْٚ حٳظظخف حٿَّخٝ حٿـيّيس رخٟٗخٳش اٿَ ٷ

حٿَّخٝ حٿلټٌڃْش ًحٕىڀْش ًّظڂ حَٗٗحٱ رٌح٤ٓش ٳَٵ حٿظٌؿْو حٿظَرٌُ حٿظخر٬ش  ٿڄټخطذ حٿظَرْش 
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ًحٿظ٬ڀْڂ ٳِ حٿڄلخٳ٨خص كْغ طَ٘ٱ ٫ڀَ حٿَّخٝ ڃن حٿـخنذ حٿظَرٌُ ًحٗىحٍُ ًحڅ ٻخڅ ٙ ٌّؿي 

ڀٌڅ ٿَ٘ٗحٱ حٿظَرٌُ ٿيٌه ڃٌؿيٌڅ ڃظوٌٜٜڅ رَّخٝ ح٣ٕٴخٽ ًأٓخٿْذ حٿظَرْش ٳْيخ حٿڄئى

"ڃٸخرڀش ڃ٪ ڃيَّ اىحٍس ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ رٸ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ رٌُحٍس حٿظَرْش  حٿڄَكڀش حٿلٌّْش

 ځ".2000ًحٿظ٬ڀْڂ

ًطـيٍ حٗٗخٍس أڅ ر٬ٞ حٿَّخٝ حٿلټٌڃْش طظز٪ ڃن حٿـخنذ حٗىحٍُ ٿٌُحٍس حٿ٘جٌڅ حٙؿظڄخ٫ْش 

ٿزنٺ حٿڄَٻُِ ٓخرٸخً ًًٍٟش ًىنخٹ ٍّخٝ كټٌڃْش طظز٪ ؿيخص كټٌڃْش أهٍَ ڃؼپ ًٍٟش ح

ڃٔظ٘ٴَ حٿټٌّض ًًٍٟش ڃٜن٪ حٿِٰٽ ًحٿنْٔؾ ًٯَْىخ ڃن حٿَّخٝ حٿظخر٬ش ٿـيخص كټٌڃْش ڃوظڀٴش 

كْغ أن٘جض ىٌه حٿَّخٝ ڃن ٷزپ ىٌه حٿـيخص ٿظٔظ٫ٌذ أرنخء حٿ٬خڃٚص ٳِ ىٌه حٿـيخص ًطظز٬يخ 

وظٚ حٿَّخٝ ربىحٍس حٿڄَأس ڃٸخرڀش ڃ٪ ڃ“اىحٍّخ ٻڄخ طٸٌځ ؿڄ٬ْش حٿڄَأس ري٫ڂ حٿَّخٝ حٿلټٌڃْش 

 ځ". 2000ًحٿ٤ٴپ رٌُحٍس حٿ٬ڄپ ًحٿ٘جٌڅ حٙؿظڄخ٫ْش 

ٳخٿـيخص حٿظِ طَْٔ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ حٿلټٌڃْش طظ٬يى ًاڅ ٻخڅ حَٗٗحٱ حٿظَرٌُ ّٸظَٜ ٫ڀَ اىحٍس 

 ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٳِ ًُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ ًطنلَٜ ڃيڄش اىحٍس ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٫ڀَ حٿظخٿِ:

 طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿوخٛش رَّخٝ ح٣ٕٴخٽ رخٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿـيخص حٿڄوظٜش.حٿڄٔؤىڄش ٳِ  .1

 حٿڄٔؤىڄش ٳِ ًٟ٪ حٿزَحڃؾ ًحٿو٢٤ ٿڀظٌٓ٪ ٳِ ڃئٓٔخص ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ. .2

 ًٟ٪ حٿزَحڃؾ ًحٕن٤٘ش حٿظَرٌّش ٿظنڄْش أ٣ٴخٽ حٿَّخٝ. .3

 اٷَحٍىخ.حٷظَحف حٿڀٌحثق حٿڄن٨ڄش ٿڀ٬ڄپ ٳِ ڃئٓٔخص حٿَّخٝ ًحَٗٗحٱ ٫ڀَ طنٴٌْىخ ر٬ي  .4

 حٿٸْخځ رڄنق طَحهْٚ ٳظق ٍّخٝ ؿيّيس. .5

 حَٗٗحٱ حٿظَرٌُ ٫ڀَ حٿَّخٝ حٿلټٌڃْش ًحٕىڀْش. .6

حٿـڄيٌٍّش “حٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿـيخص حٿڄوظٜش ٳِ اٷخڃش حٿيًٍحص حٿظيٍّزْش ٿڀ٬خڃٚص ٳِ حٿَّخٝ  .7

 (".12ځ ٛـ 15/4/1993حٿْڄنْش: حٿـَّيس حٿَٓڄْش حٿ٬يى حٿٔخر٪ )

 ا٤ؿفبي فٟ اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ:ر٠ًّٛ ه٠بع  6.2
طٸٌځ حٿيًٿش ڃڄؼڀش رٌُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ ًًُحٍس حٿ٘جٌڅ حٙؿظڄخ٫ْش ًر٬ٞ حٿـيخص حٿلټٌڃْش ريٳ٪ 

ًٍحطذ حٿڄَرْخص ًحٗىحٍّخص ًطټخٿْٲ اّـخٍ ڃزنَ حٿًَٟش ًڃخ طزٸَ ڃن نٴٸخص طْٰ٘پ ىٌه حٿَّخٝ 

ٽ " ڃٸخرڀش ڃ٪ ڃيَّ اىحٍس ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ رٌُحٍس ٤ِّٰ ڃن حٿٌَٓځ حٿظِ طـڄ٪ ڃن أًٿْخء أڃٌٍ ح٣ٕٴخ

 حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ".
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أڃخ حٿَّخٝ حٕىڀْش ٳخڅ طڄٌّڀيخ ّٸظَٜ ٫ڀَ حٿٌَٓځ حٿڄـڄ٫ٌش ڃن أًٿْخء أڃٌٍ ح٣ٕٴخٽ كْغ طظَحًف 

 حٿٌَٓځ حٿ٘يَّش ٫ڀَ ٻپ ٣ٴپ ڃخ رْن أٿٲ اٿَ أٿٴِ ٍّخٽ ٳِ حٯڀذ حٿَّخٝ حٕىڀْش".

 ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٝ اٌو٠ف ٚاٌؾؼو:١٘ئخ اٌزوث١خ فٟ ه٠بع  7.2
 ٌّٟق ٫يى حٿَّخٝ ًط٬ٌُّيخ ٫ڀَ حٿَّٲ ًحٿل٠َ ٫ًيى حٿڄَرْخص ًڃظ٤ٌٓين ٳِ ٻپ ًٍٟش.

 (2ؿيًٽ ٍٷڂ )

 اٌّإشواد

 ه٠ف اٌغّٙٛه٠خ ؽؼو اٌغّٙٛه٠خ ئعّبٌٟ اٌغّٙٛه٠خ

 إٌَجخ اٌؼلك

% 

 إٌَجخ اٌؼلك

% 

 إٌَجخ اٌؼلك

% 

 2 5 98 216  221 اؿڄخٿِ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ

 2 4 98 193 89 197 اؿڄخٿِ حٿَّخٝ حٿ٬خڃڀش

 4 1 96 23 11 24 حٿَّخٝ حٿڄٰڀٸش

 2 10 98 614 100 624 ٫يى حٿ٬٘ذ

  427  14344 -- 14771 اؿڄخٿِ ح٣ٕٴخٽ ًڃظ٤ٌٓيڂ ًحٿًَٟش

 - 43 - 23 -- 24 ڃظ٢ٌٓ ح٣ٕٴخٽ ٳِ حٿ٬٘زش

 3 13 4 951 4 964 ٫يى حٿڄَرْن ًڃظ٤ٌٓيڂ ٳِ حٿًَٟش

 (30َ ص2003َ/2002ا٦ؽظبء اٌزوثٛٞ ٌٍؼبَ )وزبة  

( ًٍٟش ٫خڃڀش 216( ًٍٟش ڃنيخ )221( حڅ ٫يى ٍّخٝ حٿـڄيٌٍّش رڀٰض )2َّْ٘ حٿـيًٽ ٍٷڂ )

( ًٍٟش ٫خڃش 193( ًٍٟش ڃظ٬ڀٸش كْغ طظ٩ٌُ حٿَّخٝ حٿ٬خڃڀش ٫ڀَ حٿَّٲ ًحٿل٠َ ٳظزڀٮ )24)

%( ًىٌح ٨ّيَ ٫يځ حٿ٬يحٿش 2%( ًهڄٔش ٍّخٝ ٳِ حٿَّٲ رنٔزش )98ٳِ ك٠َ حٿـڄيٌٍّش رنٔزش )

ٳِ طٌُّ٪ حٿَّخٝ ٫ڀَ حٿَّٲ ًحٿل٠َ حٿْڄنِ رڄخ ٙ ّلٸٶ حٿ٬يحٿش ٳِ اطخكش حٿٴَٙ ٗٿلخٵ 

 ح٣ٕٴخٽ ڃن ىڂ ٳِ ٓن حٙٿظلخٵ.

( ٣ٴٚ ڃڀلٸْن ٳِ ٍّخٝ حٿـڄيٌٍّش كْغ 14771( اڅ اؿڄخٿِ ح٣ٕٴخٽ )2ٻڄخ َّْ٘ حٿـيًٽ ٍٷڂ )

 %(.3نٔزش أ٣ٴخٽ حٿَّٲ حٿْڄنِ ) %(, رْنڄخ97رڀٰض نٔزش أ٣ٴخٽ حٿل٠َ )

ًىٌح ّزٍَ حٿ٨ڀڂ حٿـخثَ حٿٌحٷ٪ ٫ڀَ أ٣ٴخٽ حٿَّٲ هٌٜٛخ اًح ٫ڀڄنخ اڅ نٔزش ٓټخڅ حٿَّٲ حٿْڄنِ 

 ىِ ح٫ٕڀَ ڃن ٓټخڅ حٿل٠َ.

 ( ٣ٴٚ ٿټپ ٬ٗزو ًىٌه نٔزش ڃ٬ٸٌٿش.24ًنٔزش ٻؼخٳش ح٣ٕٴخٽ ٳِ حٿ٬٘زش حٿٌحكيس ّزڀٮ ڃظ٤ٌٓش )

٣ٴخٽ ٳخڅ ڃن حٿڄ٬ڀڄخص ٳِ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ڃن حٿلخٛٚص ٫ڀَ حٿؼخنٌّش أڃخ طؤىْپ ڃَرْخص ٍّخٝ حٕ

حٿ٬خڃش ًحٿز٬ٞ حٕهَ ڃن حٿلخٛٚص ٫ڀَ ىرڀٌځ ڃ٬ڀڄْن رپ ٷي طٌؿي ٷڀش ڃن حٿڄَرْخص ٿْْ ٿيّين أُ 

 ڃئىپ ىٍحِٓ ًڃخ َُّٔ ٫ڀَ حٿڄَرْخص ّن٤زٶ ٫ڀَ ڃيَّحص ٍّخٝ .
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حص ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٳبنيخ ٷڀْڀش ؿيح رپ ٷي طټٌڅ أڃخ حٿيًٍحص حٿظيٍّزْش أػنخء حٿويڃش ٿڄَرْخص ًڃيَّ

 نخىٍس هٌٜٛخ ًاىحٍس ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٿيخ ٳَّٶ طيٍّذ ڃئىپ ٿڀٸْخځ ريٌح حٿيًٍ حٿلٌُْ.

ىٌح ًٷي ٷخڃض ر٬ٞ حٿـخڃ٬خص حٿْڄنْش ڃئهَحً رٴظق أٷٔخځ ٿظؤىْپ ڃَرْخص ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٻـخڃ٬ش ط٬ِ 

 ًحٿليّيس ًؿخڃ٬ظِ ك٠َڃٌص ًحد.

 أ٘لاف ه٠بع ا٤ؿفبي فٟ اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ: 8.2
 :رٙلف اٌزوث١خ فٟ ه٠بع ا٤ؿفبي ٌُ ٘ٛ اد

 .ٯَّ كذ حٿ٣ٌن ٳِ نٴٌٓيڂ .1

  .طنڄْش حٿٸْڂ حٿًَكْش ًحٿيّنْش ًحٗنٔخنْش ٿيٍ حٿ٤ٴپ .2

 .طنڄْش حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظ٬زَْ حٿٸٌُ ًحٿڄيخٍحص حٿْيًّش .3

٣ٕٴخٽ ًطنڄْش ًٍف ح٩ٚ٣ٙ ٿيٍ ح٣ٕٴخٽ ًحٿٸيٍس ٫ڀَ طنڄْش ًٍف حٿظٔخڃق ًحٙكظَحځ ٳِ نٴٌّ ح .4

 حٿوڀٶ ًحٙرظټخٍ )حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش ًُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ: حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃٌٻذ حٿؼٌٍس(.

طڀٺ أىڂ أىيحٱ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش ًحڅ ٻخنض رلخؿش اٿَ رَحڃؾ ًأن٤٘ش طظَؿڄيخ 

 ٻي ڃن طلٸْٸيخ.اٿَ أىيحٱ ٓڀٌٻْش ّڄټن ٷْخٓيخ ًحٿظؤ

 اٌجؤبِظ ا١ٌِٟٛ ٌو٠بع ا٤ؿفبي فٟ اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ: 9.2
ٿټپ ًٍٟش ن٨خڃيخ حٿوخٙ ٳِ طٌُّ٪ حٕن٤٘ش حٿوخٛش ريخ ًحڅ ٻخنض ٻپ حٿَّخٝ طظٔخًٍ ٿيّيخ 

ٳظَس ارٸخء حٿ٤ٴپ ٳِ حٿًَٟش ًىٌ هڄْ ٓخ٫خص طزيأ ڃن حٿٔخ٫ش حٿؼخڃنش ٛزخكخ اٿَ طڄخځ حٿٌحكيس ر٬ي 

ىٌه حٿڄيس ٳظَس ٍحكش ٿظنخًٽ ًؿزخص ٯٌحثْش ّل٠َىخ ح٣ٕٴخٽ ڃن ڃنخُٿيڂ أڃخ ڃيس  حٿ٨يَ ًّظوڀپ

( ٓنٌحص ٩ٌُّ ٳْيخ ح٣ٕٴخٽ ٫ڀَ ػٚع ٳجخص حٿٴجش 6-4حٿيٍحٓش ٳِ حٿًَٟش ٳيِ ػٚع ٓنٌحص طزيأ )

حٿٍَٰٜ ًحٿٴجش حٿ٤ٌِٓ حٿٴجش حٿټزٍَ. اٙ أڅ ك٠ٌٍ ح٣ٕٴخٽ اٿَ حٿًَٟش ّٸپ ًٳِ نيخّش حٿ٬خځ 

رٔزذ ح٫ظٸخى أًٿْخء حٕڃٌٍ أڅ حٿ٬خځ حٿيٍحِٓ ٷي حنظيَ رخٟٗخٳش اٿَ ًؿٌى اهٌس حٿ٤ٴپ  حٿيٍحِٓ

حٿټزخٍ ٳِ حٿڄنِٽ كْغ ّٸٌڃٌڅ ر٫َخّظو ًڃن ػڂ ّٔظٰنٌڅ ٫ن آٍخٽ حٿ٤ٴپ اٿَ حٿًَٟش)حٿظٸََّ 

 حٿٔنٌُ ٿڄٌؿيِ اىحٍس ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ رٌُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ(.

 ِشىلاد ه٠بع ا٤ؿفبي: 10.2
 : اٌّشىلاد اٌزوث٠ٛخ:أٚلا

ط٬خنِ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ڃن ٫يځ طٌٳَ حٿټٌحىٍ حٿڄظوٜٜش ڃن ڃَرْخص ٻڄخ حنو ٙ ٌّؿي ڃنيؾ ڃٌكي 

ٿَّخٝ حٿـڄيٌٍّش ًٙ طٌؿي ٳڀٔٴش طَرٌّش طٔظني اٿْيخ حٿظَرْش ٳِ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ كْغ حٿٔخثي أٙڅ 

 ىٌ ط٬ڀْڂ ڃزخىة حٿٸَحءس ًحٿټظخرش ًحٿلٔخد.
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 اٌظؾ١خ:صب١ٔب: اٌّشىلاد 

ٙ ٌّؿي اَٗحٱ ٛلِ ٳِ حٿَّخٝ ًٙ ٌّٿَ ىٌح حٿـخنذ أُ حىظڄخځ ٙڅ حٿنڄٌ حٿـٔڄِ ٿ٣ٖٴخٽ ٿْْ 

 ڃن أًٿٌّخص أىيحٱ ىٌه حٿَّخٝ.

 صبٌضبً: اٌّشىلاد الاعزّبػ١خ: 

طظنخٷٞ حٿًَٟش ڃ٪ حَٕٓس ٳِ حٙطـخىخص حٿظَرٌّش اُحء حٿ٤ٴپ ٻڄخ ط٬٠ٲ حٿ٬ٚٷش رْن حَٕٓس 

 زخٽ ٫ڀَ اٿلخٵ ح٣ٕٴخٽ ٳِ حٿَّخٝ.ًحٿًَٟش ًّٸپ حٗٷ

 هاثؼبً: اٌّشىلاد ا٦كاه٠خ:

حٳظٸخٍ حٿَّخٝ ٿڄيَّحص ڃظوٜٜخص ًٻؼَس حٿوٚٳخص رْن حٿڄيَّحص ًحٿڄَرْخص حنٴَحى حٿڄيَّحص 

رخطوخً حٿٸَحٍحص ىًڅ حَٗحٹ حٿڄَرْخص ٳِ ًٿٺ ًط٬٠ٲ ڃظخر٬ش حٿڄيَّحص ٿڀ٬ڄپ ىحهپ ٍّخٟين ٻڄخ 

لٌٜٽ ٫ڀَ ٧ًخثٲ هخٍؽ حٿًَٟش ًًٿٺ ٿ٬٠ٲ حٿًَحطذ حٿظِ طَٯذ ٻؼَْ ڃن حٿڄ٬خڃٚص رخٿ

طظٸخٟخه حٿ٬خڃٚص ٳِ حٿَّخٝ ٻڄخ طظڄيى حٿـيخص حٿلټٌڃْش حٿڄَ٘ٳش ٫ڀَ حٿَّخٝ ًطټؼَ ٣ڀزخص ىٌه 

 حٿـيخص ًهٌٜٛخ ڃن حٿَّخٝ حٕىڀْش.

 :فبَِبً: اٌّشىلاد اٌّبك٠خ

ٴپ حٿًَٟش ًٙ طظٌٳَ ڃزخنِ ڃ٤خرٸش حٍطٴخ٩ طټخٿْٲ طٌٳَْ حٿڀ٬ذ ًحٿڄٌحى ًحٿَٓخثپ حٿُٚڃش ٿظَرْش ٣

ٿڀڄٌحٛٴخص حٿظِ أًَٛ ريخ ٫ڀڄخء حٿظَرْش ٿيٌه حٿڄَكڀش ًطټؼَ ٗټخًُ حٕىخٿِ ڃن حٍطٴخ٩ ٌٍٓځ 

 حٿَّخٝ حٙىڀْش.

ًنظْـش ٿظٸخٍد ر٬ٞ حٿَّخٝ ٳِ حٿڄټخڅ ٳخنو ّنظؾ ٫ن ىٌح حٿظٸخٍد حنوٴخٝ ٳِ ٌٍٓځ ىٌه حٿَّخٝ 

 رٔزذ حٿظنخٳْ ٳْڄخ رْنيخ.

 رٛط١بد اٌجؾش فٟ اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ: 11.2
 :اٚلًا: ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٕٛاؽٟ اٌزوث٠ٛخ

ٌَّٛ حٿزخكغ رخٳظظخف ٬ٗذ ٫ٗيحى ڃَرْخص ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ًڃيَّحص حٿَّخٝ ًًٿٺ ٳِ حٿڄ٬خىي  .1

 حٿ٬ڀْخ ٫ٗيحى حٿڄ٬ڀڄْن ًٳِ ٻڀْخص حٿظَرْش.

 اٿَ حٕٳ٠پ. طټؼْٲ رَحڃؾ حٿظيٍّذ ٿڀ٬خڃٚص ٳِ حٿَّخٝ ٿَٳ٪ ڃٔظٌّخطين .2

 ان٘خء ڃَحٻِ ٿيٍحٓخص حٿ٤ٴٌٿش ٳِ ٻڀْخص حٿظَرْش  .3

 ا٫يحى ڃنيؾ ڃٌكي ٿَّخٝ حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش .4

 حٛيحٍ ٙثلش طن٨ْڂ كٸٌٵ ًًحؿزخص ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ .5
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 طؤىْپ ٳَّٶ طٌؿْو ٿَ٘ٗحٱ ٫ڀَ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ .6

 ُّخىس حىظڄخځ حٿٌٓخثپ ح٫ٗٚڃْش حٿڄوظڀٴش ريٌه حٿڄَكڀش .7

 ١بً: ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٕٛاؽٟ اٌظؾ١خ:صبٔ

ط٬ْْن ڃَ٘ٳخص ٛلْخص ٳِ حٿَّخٝ ٿْٸڄن رخٿ٫َخّش حٿٜلْش ٿ٣ٖٴخٽ ًحَٗٗحٱ ٫ڀَ حٿن٨خٳش  .1

 ًطٸيّڂ حٿٌؿزخص حٿٌٰحثْش ٿ٣ٖٴخٽ.

 ح٣ٕٴخٽ.حٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حٿٜلْش حٿٸَّزش ڃن حٿًَٟش ٿڀټ٘ٲ حٿيًٍُ ٫ڀَ  .2

 

 :الاعزّبػ١خصبٌضبً: ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٕٛاؽٟ 

 ٌِّٛ حٿزخكغ رظٸٌّش حٿ٬ٚٷش رْن حَٕٓس ًحٿًَٟش. .1

 حٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٓظٴخىس ڃنيخ ٳِ أن٤٘ش حٿًَٟش. .2

 هاثؼبً: ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٕٛاؽٟ ا٦كاه٠خ:

 ٍٳ٪ ڃَطزخص حٿ٬خڃٚص ٳِ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ًطٸيّڂ كٌحٳِ ٿڀڄـظييحص ڃنين. .1

 خٝ ٿڀـٌحنذ حٿٴنْش ٳِ حٿًَٟش ًحَٗحٹ حٿڄَرْخص ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص.ڃظخر٬ش ڃيَّحص حٿَّ .2

طٴ٬ْپ ىًٍ اىحٍس ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٳِ ًُحٍس حٿظَرْش حٿظ٬ڀْڂ ًحٙٷظٜخٍ ٫ڀْيخ ٳِ حَٗٗحٱ حٿٴنِ  .3

 ًحٗىحٍُ ٫ڀَ حٿَّخٝ.

 فبَِبً: ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٕٛاؽٟ ا٦كاه٠خ:

 ٿَٳ٪ حٿڄ٬خنخس ٫ن ڃٚٹ حٿَّخٝ حٿڄٔظؤؿَس.ٌَّٛ حٿزخكغ ر٫َٔش اٷَحٍ ٷخنٌڅ حّٗـخٍحص  .1

 ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿ٫َِ حٙؿظڄخ٫ِ رؤىڄْش حٿَّخٝ. .2

 ا٫ٴخء حٿَّخٝ حٕىڀْش ڃن ىٳ٪ حٿٌَٓځ ًح٫ٴخء حٿ٬خد ح٣ٕٴخٽ ڃن حٿٌَٓځ حٿـڄَٻْش. .3

 ٍبكٍب: فٟ ٠زؼٍك ثّمزوؽبد ٌجؾٛس َِزمج١ٍخ:

 ٠ٛطٝ اٌجبؽش ثاعواء ػلح ثؾٛس ػًّ ِب ٠ٍٟ:

 ّڄْو ٕىحء ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽىٍحٓش طٸٌ .1

 طٜڄْڂ ڃنيخؽ ڃٌكي ٿَّخٝ حٿـڄيٌٍّش. .2

 ڃ٬ٌٷخص ٷڀش حٗٷزخٽ ٫ڀَ حٿَّخٝ ڃن ًؿيش ن٨َ أًٿْخء حٕڃٌٍ. .3
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 ؽّب٠خ اٌـفٌٛخ فٟ ا١ٌّٓ:12.2
 ا١ّ٘٤خ اٌؼ١ٍّخ اٌزـج١م١خ:

طؤڃپ حٿزخكغ ٳْڄخ ٓظخطِ رو حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش حٿظ٤زْٸْش ڃن رْخنخص ًڃ٬ڀٌڃخص ًنظخثؾ حڅ نؼٍَ حٿڄ٬َٳش 

رٌحٷ٪ حٿ٤ٴٌٿش ٳِ ڃـظڄ٬نخ حٿْڄنِ ,ًطٴْي حٿڄ٘ظٰڀْن رڄـخٽ حٿ٤ٴٌٿش ٻڄخ طؤڃپ حڅ ط٬ټْ حٿنظخثؾ حٿظِ 

ظ٬َّ٘خص حٿٸخنٌنْش ٓظٌٛپ حٿْيخ اٿَ طٌْٛخص ڃٸظَكخص ّڄټن حٙٓظٴخىس ڃنيخ ٳِ ڃـخٽ ط٤ٌَّ حٿ

حٿوخٛش رخ٣ٕٴخٽ ًطؤڃپ ح٠ّخً حڅ طٔيڂ نظخثؾ  ىٍحٓظيخ ًطٌْٛخطيخ ٳِ ط٤ٌَّ حٿڄ٬َٳش حٿ٤ٴپ حٿْڄنِ 

ًحكظْخؿخطو حٿظنڄٌّش ًحٿلڄخثْو ًحڅ  طٔيڂ ٳِ ط٬ِِّ ًى٫ڂ ڃ٬خٍٱ  حٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃـخٽ حٿ٤ٴٌٿش ٯَْ 

 حٿڄظټْٴش ڃن ح٣ٴخٽ ٌٗح٩ٍ ًحّظخځ ًح٣ٴخٽ حكيحع ...حٿن. 

طٔيڂ ح٠ّخً ٳِ ڃٔخ٫يس حٿـيخص حٿڄ٬نْش ًحٿڄٔئًٿش ٫ڀَ ٿ٬ذ حىًحٍ حٻؼَ كٌّْش ًٳ٬خٿْش ٳِ ڃـخٽ ًحڅ 

كڄخّش حٿ٤ٴٌٿش , ًحٿزلغ ٳِ حٓخٿْذ ًًٓخثپ كڄخّش حٿ٤ٴٌٿش ٳِ حٿْڄن ًحٷظَحف حٳ٠پ حٿٔزپ ٿلڄخّش 

 ڃن ڃ٘ټٚص.حٿ٤ٴٌٿش ڃن ٷزپ ح٣ٕٴخٽ حنٴٔيڂ ًٳٸخً ٿڄخ ًَّنو ڃٚثڄخ ًڃٔؤىڄخً ٳِ كپ ڃخ ٌّحؿيٌنو 

 أ٘لاف اٌلهاٍخ:-1

طييٱ ىٌه حٿيٍحٓش ر٘ټپ ٍثِْٔ اٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حًٟخ٩ ًڃ٘ټٚص حٿ٤ٴٌٿش حٿڄوظڀٴش ٳِ حٿْڄن 

 ر٘ټپ ٫خځ ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿظخٿِ:

حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿلٸٌٵ حٿڄڄنٌكش ٿڀ٤ٴپ ٳِ حٿظ٬َّ٘خص حٿيّنْش ًحٿيًٿْش ًحٿ٣ٌنْش ٌٓحءً ٻخنض ىٌه  -

 ش أً ٳټَّش أً ڃينْش ًح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ حٿظ٤ٌٍ حٿٌُ ّليع ٳْيخ.حٿلٸٌٵ اؿظڄخ٫ْش أً اٷظٜخىّ

طٌٟق أىڂ حٿڄ٘ټٚص حٗؿظڄخ٫ْش ًحٗٷظٜخىّش ًحٿظ٬ڀْڄْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿٜلْش حٿظِ ط٬ظَٝ حٿ٤ٴٌٿش  -

 رخٟٗخٳش اٿَ حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ر٬ٞ ٧ٌحىَ حٿ٤ٴٌٿش حٿڄئٿڄش ٻخٿظٌٔٽ ًحٿظَ٘ى ًحٙٓخءحص.

حٿڄظٌٳَس ٿڀ٤ٴٌٿش ٳِ حٿْڄن ڃن ًؿيش ن٨َ ح٣ٕٴخٽ ًأًٿْخء حٿزلغ ٳِ حٗټخٽ ًًٓخثپ حٿلڄخّش  -

حٕڃٌٍ, ٿڄخ ٿيخ ڃن ىًٍ رخٍُ ًٳ٬خٽ ٳِ طلٸْٶ نڄٌ ؿٔيُ ٫ًٸڀِ ٓڀْڂ ٿيئٙء ح٣ٕٴخٽ حٿٌّن ىڂ 

ًٚ رنخء ىٌح حٿڄـظڄ٪ ًط٤ٌَّه ًنڄخثو.  نٜٲ حٿلخَٟ ًٻپ حٿڄٔظٸزپ ًحٿٌّن ْٓټٌڅ رؤّيّيڂ ڃٔظٸز

 أُ٘ إٌزبئظ:-2

ٓش ًؿٌى هٚٳخص أَّٓش ىحهپ حَٕٓس ٓززيخ حٕٓخِٓ ٳٸَ حَٕٓس ًٻؼَس ٫يى أ٧يَص حٿيٍح-1

أٳَحىىخ ٳِ ٧پ انظ٘خٍ حٿز٤خٿش رْن ىئٙء حٕٳَحى ًطلٔڂ ڃ٨٬ڂ ىٌه حٿوٚٳخص رخٿلٌحٍ ًحٿڄنخٷ٘ش 

 ًٷي طلڄپ حٕد ًكيس ىحهپ حَٕٓس ڃٔئًٿْش ىٌه حٿوٚٳخص ڃن ًؿيش ن٨َ ح٣ٕٴخٽ.
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ٽ ٿ٘ٓخءحص حٿڄوظڀٸش ٫ًڀَ ٍأٓيخ حٗٓخءس حٿزينْش رخٿ٠َد ًحٿ٬نٲ أً طزنض حٿيٍحٓش ط٬َٝ ح٣ٕٴخ-2

حٗٓخءس حٿڀٴ٨ْش ٻخٿٔذ ًحٿ٘ظڂ ڃن ٷزپ أٗوخٙ ٯَرخء ٿٌْٔح ڃن حَٕٓس ًأ٠ّخ ڃن ٷزپ حٓرخء 

 ٳخٿ٤ٴپ رخٿظخٿِ ّظ٬َٝ ٿ٘ٓخءس ىحهپ حٿڄنِٽ ًهخٍؿش.

كخٽ ط٬َٟيڂ ٿ٘ٓخءس هخٛش أ٧يَص حٿيٍحٓش اڃظنخ٩ ٫يى ٻزَْ ڃن ح٣ٕٴخٽ ٫ن ارٚ٭ آرخثيڂ -3

ح٣ٕٴخٽ حٿٌٻٌٍ رٔزذ طوٌٱ ح٣ٕٴخٽ ڃن ط٬َٟيڂ ٿڀ٬ٸخد ڃن حٕد نظْـش ٕنو ٙ ّظٴيڂ أً ٿټٌنو 

 ىٌ حٿڄٔت أٛٚ.

طٌٛڀض حٿيٍحٓش اٿَ أڅ ٯخٿزْش ح٣ٕٴخٽ ٬ّخنٌڅ ڃن أًٟخ٩ ْٓجش ڃوظڀٴش أرَُىخ حٿٴٸَ حٿٌُ ّئىُ -4

َ حٿظَٔد ڃن حٿظ٬ڀْڂ ًأ٠ّخ  ح٣ٕٴخٽ ّلظخؿٌڅ اٿَ ًؿٌى ڃ٘ټٚص أَّٓش ىحهپ حَٕٓس طئىُ اٿ

اٿَ ٫يى ڃن حٗڃټخنْخص حٿڄخىّش حٿظِ ٙ طظٌٳَ ٿيڂ رٔزذ ٳٸَىڂ ًٷي كڄپ ح٣ٕٴخٽ حٿيًٿش ٳِ حٿڄٸخځ 

 ڃٔجٌٿْش حٿٌٟ٪ حٿٌُ ٬ّخنٌڅ ڃنو ػڂ حَٕٓس ػخنْخً.

ٍ أنيڂ ًَّڅ أڅ ىٌح طٌٛڀض حٿيٍحٓش اٿَ ٫يځ حٿظلخٵ ٯخٿزْش ح٣ٕٴخٽ رخٿظ٬ڀْڂ حٿظڄيْيُ ٫ڀَ ح٫ظزخ-5

 حٿن٩ٌ ڃن حٿظ٬ڀْڂ ٿْْ ًٍَّٟخ ٻڄخ حنو ٙ طٌؿي اڃټخنْخص ٿيٍ حَٕٓس ٗٿلخٷيڂ رو .

ٻ٘ٲ حٿيٍحٓش ٫ن حٿظلخٵ ٯخٿزْش ح٣ٕٴخٽ رخٿظ٬ڀْڂ حٕٓخِٓ حٓظڄَحٍىڂ ٳْو ٳِ حٿٌٷض حٿلخٿِ اٙ اڅ -6

ټخنْخص ٿيٍ حَٕٓس ىنخٹ نٔزش ڃن ح٣ٕٴخٽ ٿڂ ّڀظلٸٌح رخٿظ٬ڀْڂ حً طَٻٌه رٔزذ ٫يځ ًؿٌى اڃ

ًًىخد ٫يى ڃنيڂ اٿَ حٿ٬ڄپ ًٷي كخٿض حٗڃټخنْخص حٿڄخىّش ىًڅ حٿظلخٵ أً طَٔد ٯخٿزْش حٗنخع 

 رْنڄخ كخٽ حٿوًَؽ ٿڀ٬ڄپ ىًڅ حٿظلخٵ أً طَٔد ٯخٿزْش حٿٌٻٌٍ.

رْنض حٿيٍحٓش كذ ح٣ٕٴخٽ ٿڄ٘خىيس حٿٸنٌحص حٿٴ٠خثْش رؤٯڀزْش ٻزَْس نظْـش ٙڅ رَڃـيخ ڃڄظ٬و ٻڄخ -7

ي ٫يى ڃن حٿٸنٌحص حٿٴ٠خثْش حٿوخٛش رخ٣ٕٴخٽ ًحٿظِ ريأص طنظَ٘ ر٘ټپ ٻزَْ ن٨َح ٿ٘ٷزخٽ طٌؿ

 حٿټزَْ ٫ڀْيخ ڃن ٷزپ ح٣ٕٴخٽ.

ٻ٘ٴض حٿيٍحٓش ٫ن ٗټٌٍ ٯخٿزْش ح٣ٕٴخٽ ڃن ٫يځ كٌٜٿيڂ ٫ڀَ ٻٴخّظيڂ ڃن حٿظنِه ًحٿظَٳْو رٔزذ -8

٫يځ حىظڄخځ حَٕٓس رٌٿٺ ًٙڅ حٿوًَؽ اٿَ أڃخٻن حٿظنِه ٻخٿليحثٶ ًٯَْىخ طلظخؽ اٿَ ڃزخٿٮ ڃخٿْش 

 ْش ٳٸ٢. ٙ طڄظڀټيخ حَٕٓس ڃڄخ ّـ٬پ حٿوًَؽ ٿڀظنِه ڃٸٌٍٜح ٫ڀَ أًٷخص ڃليىس ٻخ٫ْٕخى حٿيّن

أًٟلض حٿيحٍٓش أڅ حَٕٓس ٙ ط٘ـ٪ أرنخءىخ ٫ڀَ كڄپ حٿٔٚف ًحڅ حَٕٓ حٿظِ ط٘ـ٪ أرنخءىخ -9

 ٫ڀَ كڄڀو طټٌڅ ٯخٿزخ ط٘ـ٬يڂ ٫ڀَ كڄپ حٕٓڀلش حٿز٠ْخء ٻخٿـنزْش.

 رْنض حٿيٍحٓش ًؿٌى نٔزش ٙ رخّ ريخ ڃن ح٣ٕٴخٽ ڃخِٰٟ حٿٸخص.-10

ٽ أٷيڃض ٫ڀَ حٿظيهْن ًحڅ أٻؼَ ڃن نٜٲ ڃن طٌٛڀض حٿيٍحٓش اٿَ ًؿٌى نٔزش ڃن ح٣ٕٴخ-11

 ؿَرٌح حٿظيهْن ٙ ِّحًٿٌڅ ڃٔظڄَّن ٳِ حٿظيهْن َٓح اٿَ أڅ ّٔڄق ٿيڂ رب٧يخٍ ًٿٺ.
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ح٣ٕٴخٽ حٿڄيهنٌڅ َٓحً كْغ حڅ ًحٿيّيڂ ٙ ٬ّڀڄٌڅ رظيهْنيڂ, ٻڄخ أنيڂ ّڄخن٬ٌڅ اٷيحځ أ٣ٴخٿيڂ ٫ڀَ -12

ح اٿَ أڅ ًحٿيّيڂ ٙ ّيظڄٌڅ اڅ ٻخنٌح ّيهنٌڅ أځ حٿظيهْن, أڃخ حٿٌّن ّيهنٌڅ أڃخځ حٕىپ ٳٸي أٗخًٍ

.ٙ 

ٻ٘ٴض حٿيٍحٓش اٿَ حڅ ٯخٿزْش ح٣ٕٴخٽ ٿڂ ّٸيڃٌح ٫ڀَ ٷْخىس حٿْٔخٍحص حً حٿڄٌطٌٍ )حٿيٍحؿش  -13

 حٿنخٍّش( اٙ أڅ ىنخٹ ٫يىحً ڃن ح٣ٕٴخٽ ٷي أٷيڃٌح ٫ڀَ ٷْخىس حٿْٔخٍحص رظ٘ـْ٪ ڃن حٓرخء.

ٯخٿزْش ح٣ٕٴخٽ ٳِ ڃ٬َٳش ٷخنٌڅ كٸٌٵ حٿ٤ٴپ حٿْڄنِ أً  أ٧يَص حٿيٍحٓش ٬ٟٴخً ٻزَْح ٿيٍ -14

 حٿؼٸخٳش حٿيًٿْش ٿلٸٌٵ حٿ٤ٴپ ڃٸخرپ ڃ٬َٳش ٤ٓلْش رخٿلٸٌٵ حٿ٬خڃش ٿڀ٤ٴپ.

ٻ٘ٴض حٿيٍحٓش حڅ طٸَد حَٙٓس اٿَ حرنخءىخ ًآظڄخ٫يخ اٿَ ڃ٘ټٚطيڂ رخٟٗخٳش اٿَ كٴخ٧يخ  -15

ٿظِ طلڄِ ريخ حَٙٓس حرنخءىخ ڃن ٫ڀَ ٻْخڅ حَٙٓس ڃن حٿظٴټٺ ًحٿ٤ٚٵ ىِ أٳ٠پ حٿ٤َٵ ح

 حٿڄ٘خٻپ حٿڄوظڀٴش.

طٌٛڀض حٿيٍحٓش اٙ أڅ حَٕٓس ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ىًٍىخ ٳِ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ح٣ٕٴخٽ حٙ حنيخ ّڄټن  -16

 حڅ طټٌڅ ٓززخً ٳِ حنلَحٳيڂ ًْٟخ٫يڂ ًطظلڄپ رؤٻڄڀيخ ڃٔئًٿْش ًٿٺ حڅ كيع.

ٸَْٜ حٿيًٿش ٳِ هيڃخطيخ حٿڄٌؿيش حٻيص حٿيٍحٓش ٫ڀَ حڅ ٯخٿزْش ح٣ٕٴخٽ ّـڄ٬ٌڅ ٫ڀَ ط -17

 ٿ٣ٖٴخٽ ًرخٕهٚ حٿويڃخص حٿٜلْش ًحٿٸخنٌنْش ًحٿظ٬ڀْڄْش.

أًٟلض حٿيٍحٓش أڅ ٯخٿزْش ح٣ٕٴخٽ ًَّڅ حنو ربڃټخڅ حٿيًٿش حٿٸْخځ رخٿ٬يّي ڃن حٿڄيخځ كظَ  -18

ّټٌنٌح ٍحْٟن ٫نيخ ڃن هٚٽ طٸيّڂ حٿڄِّي ڃن حٿي٫ڂ ٿڀ٤ٴٌٿش ًان٘خء ڃئٓٔخص كټٌڃْش طيظڂ 

 خ٣ٕٴخٽ ٳِ حٿ٨ًَٱ حٿ٬ٜزش ًُّخىس نٔزش حٿظ٬ڀْڂ ٳِ حٿڄـظڄ٪.ر

ٻ٘ٲ حٿيٍحٓش حڅ حٿلڄخّش حَّٙٓش ًحٿٸخنٌنْش حٿٸ٠خثْش ط٬ي ڃن أىڂ حٿٌٓخثپ حٿظِ َّحىخ  -19

 ح٣ٕٴخٽ ڃنخٓزش ٿلڄخّش حٿ٤ٴپ.

ًٚ رب٤٫خء ح٣ٕٴخٽ ڃِّيحً -20  ح٧يَص حٿيٍحٓش طؤٻْي ح٣ٕٴخٽ ٫ڀَ ًٍَٟس حىظڄخځ حٿيًٿش ڃٔظٸز

 ڃن حٿلٸٌٵ ًڃلخٓزش حٿڄْٔجْن ًحٿڄٔظٰڀْن ٿ٣ٖٴخٽ ڃلخٓزش ٗيّيس طټٌڅ ٍحى٫و ٿيڂ ًٿَْٰىڂ.

 :ٔزبئظ ِزؼٍمخ ثأ١ٌٚبء ا٤ِٛه •

ح٧يَ ص نظخثؾ حٿيٍحٓش ٫يځ ًؿٌى طڄِْْ ٳِ طَرْش أًٿْخء حٕڃٌٍ ٿڀٌٻٌٍ ٫ن حٗنخع, ٯَْ أڅ  -21

نخع اٿَ حىظڄخځ ًڃظخر٬ش أٻؼَ ڃن ڃن ّڄًِْڅ ٳِ حٿظَرْش ٬ّْيًڅ ٓزذ طڄِْْىڂ اٿَ كخؿش حٗ

حٿٌٻٌٍ رخٟٗخٳش اٿَ ا٫يحى حٿٌٻٌٍ ٿظلڄپ حٿڄٔئًٿْش, ًٷي ٧يَص ڃلخٳ٨ش ٛن٬خء أٻؼَ طڄِْْح ٳِ 

 حٿظَرْش ڃن ڃلخٳ٨ظِ ٫يڅ ًط٬ِ, ٻڄخ حڅ حٓرخء ّڄًِْڅ ٳِ حٿظَرْش أٻؼَ ڃن حٙڃيخص.
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خص حَّٓش ىحهپ حَٙٓس, ًٳِ أًٟلض حٿيٍحٓش حڅ ٯخٿزْش أًٿْخء حٕڃٌٍ ٙ طٌؿي ٿيّيڂ هٚٳ -22

كخٿش ًؿٌىىخ ٳبنيخ ٙ طَطٸِ اٿَ حڅ ن٤ڀٶ ٫ڀْيخ هٚٳخص, حڃخ ڃن حٷَ رٌؿٌى ىٌه حٿوٚٳخص ٳبنيخ 

طَؿ٪ اٿَ حٓزخد حٷظٜخىّش ٻخٿٴٸَ ًحٿز٤خٿش, ًٻخنض ٯخٿزْش ىٌه حٿوٚٳخص طلپ رخٿلٌحٍ ًحٿڄنخٷ٘ش 

 –رخٟٗخٳش اٿَ حٙد -حَٙٓس ًًٟ٪ كڀٌٽ ٿيخ, ًٷي كڄپ أًٿْخء حٕڃٌٍ أٻؼَ ڃن ٣َٱ ٳِ 

 ڃٔئًٿْش ىٌه حٿوٚٳخص.

ٻ٘ٴض حٿيٍحٓش حڅ ٯخٿزْش حرنخء أًٿْخء حٕڃٌٍ ٿڂ ّظ٬ٌَٟح ٿ٘ٓخءس ًحڅ ڃن ط٬َٝ ڃن  -23

حرنخءىڂ ٿ٘ٓخءس ٷي ط٬ٌَٟح ٿ٘ٓخءس حٿـٔيّش ٻخٿ٠َد رخٟٗخٳش اٿَ حٙٓخءس حٿڀٴ٨ْش ٻخٿ٘ظڂ 

 ٗوٚ ٯَّذ ٿْْ ڃن حٙىپ حً ڃن حٙد. ًحٿٔذ, ًٻخنض ٯخٿزْش ىٌه حٙٓخءس ٛخىٍس ڃن

أٻيص حٿيٍحٓش رؤڅ أرنخء أًٿْخء حٕڃٌٍ ٙ ٬ّخنٌڅ ڃن حًٟخ٩ حٿ٤ٴٌٿش حٿْٔجش, ًٿټنيڂ ٬ّخنٌڅ  -24

ڃن ٫يځ حٓظٰٚٽ حًٷخص حٿٴَح٭ ًٯْخد حٿڄظنِىخص ًحٿليحثٶ, ًٷي نظؾ ٫ن ىٌح حٿٌٟ٪ اكٔخّ 

 حٿٌٟ٪ حٿٌُ ٬ّخنٌنو حٿيًٿش حًٙ ػڂ حَٙٓس. حٙرنخء رخٿنٸٚ ًحٿڄٌٿش ًّلڄپ أًٿْخء حٕڃٌٍ ڃٔئًٿْش

أ٧يَص حٿيٍحٓش أڅ ٯخٿزْش أًٿْخء حٕڃٌٍ ٿڂ ّڀلٸٌح حرنخءىڂ رخٿظ٬ڀْڂ حٿظڄيْيُ رٔزذ ٫يځ  -25

 ًؿٌى حڃټخنْخص ڃخىّش ٿيّيڂ ٗٿلخٷيڂ ريٌح حٿن٩ٌ حٿظ٬ڀْڂ, ٻڄخ حنيڂ ٬ّظزًَنو ٯَْ ًٍَُٟ.

٧يًَح حىظڄخڃخ أٻزَ رخٿلخٵ حرنخثيڂ رخٿظ٬ڀْڂ حٙٓخِٓ رْنض حٿيٍحٓش حڅ ٯخٿزْش أًٿْخء حٕڃٌٍ ح -26

 حٿٌُ ٬ّظزًَنو ڃيڄخً ًًٍَّٟخً ٿٖرنخء.

أ٧يَص حٿيٍحٓش حىظڄخځ أًٿْخء حٕڃٌٍ رڄظخر٬ش حرنخءىڂ حٿڄل٤خص حٿٴ٠خثْش ًحٿظِ ّٴ٠ڀٌڅ حڅ  -27

خ٣ٕٴخٽ ّ٘خىيىخ حٙرنخء ٿٌؿٌى ٷنٌحص هخٛش رخ٣ٕٴخٽ ٻڄخ حنيخ أٳ٠پ ڃن طٌحؿيىڂ ٳِ حٿ٘خ٩ٍ, ٳ

 ٫ني ڃظخر٬ظيڂ ىٌه حٿزَحڃؾ ٨ّڀٌڅ طلض أن٨خٍ أًٿْخء أڃٌٍىڂ.

ٻ٘ٴض حٿيٍحٓش ٫ن حىظڄخځ أًٿْخء حٕڃٌٍ رٸ٠خء أًٷخص حٿٴَح٭ ڃ٪ حٙرنخء ًًٿٺ ڃن هٚٽ  -28

 حٿوًَؽ ٿظنِه ًڃ٘خٍٻظيڂ ىٌحّخطيڂ.

حڃخ ڃن ٻ٘ٴض حٿيٍحٓش ڃن٪ أًٿْخء حٕڃٌٍ حرنخءىڂ ڃ٠ٮ حٿٸخص هخٛو ٳِ ڃلخٳ٨ش ٫يڅ,  -29

ّٔڄلٌڅ ٿيڂ رڄ٠ٰش ٳٸي ٻخڅ ٓڄخكيڂ ٿيڂ ڃَطز٤خً رڄنخٓزش حؿظڄخ٫ْش ٻل٠ٌٍ ح٫َٙحّ حً ٳِ 

 ح٫ْٙخى ًٯَْىخ.

أ٧يَص حٿيٍحٓش حڅ أًٿْخء حٕڃٌٍ ٙ ٬ّڀڄٌڅ رظيهْن أرنخءىڂ َٓحً ًحٗخًٍح اٿَ حنيڂ ٳِ كخٽ  -30

رخٿٸٌس ڃن ىٌح حٿٴ٬پ حٿٌُ ٫ڀڄٌح رٌٿٺ ٳ٬ْٔڄڀٌڅ ٫ڀَ طٌْٟق حَٟحٍ ىٌه حٿ٬خىس حٿْٔجش حً ڃن٬يڂ 

 ٠َّ رٜلظيڂ.
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ٻ٘ٴض حٿيٍحٓش اٿَ حڅ ىًٍ أًٿْخء حٕڃٌٍ ٳِ كڄخّش حرنخءىڂ ّظڄؼپ ٳِ ىٳ٬يڂ اٿَ حٿظ٬ڀْڂ  -31

 ًطٌؿْييڂ نلٌ حٿٔڀٌٻْخص حٿٜلْلش ًح٠ّخً رخٿ٬ڄپ ًحٙؿظيخى ڃن حؿڀيڂ.

خً ٳِ حنلَحٱ أًٟلض حٿيٍحٓش أڅ أًٿْخء حٕڃٌٍ ّئٻيًڅ حڅ حَٙٓس ّڄټن حڅ طټٌڅ ٓزز -32

حرنخءىخ ًْٟخ٫يڂ ڃن هٚٽ ٫يځ ڃظخر٬ظيخ حّؤىڂ ًرټؼَس حٿوٚٷخص حٿيحثڄش رْن حٳَحى حَٙٓس ًحڅ 

 حٿٌحٿيّن ىڄخ حٿڄٔئًٙڅ ٳِ حٿڄٸخځ حًٙٽ ٳِ كخٿش كيًع ًٿٺ.

أ٧يَص حٿيٍحٓش ٫يځ ڃ٬َٳش أًٿْخء حٕڃٌٍ رٸخنٌڅ كٸٌٵ حٿ٤ٴپ حٿْڄنِ حٻؼَ ڃن ٫يځ ڃ٬َٳظيڂ  -33

 حٿيًٿْش ٿلٸٌٵ حٿ٤ٴپ ًحٿلٸٌٵ حٿ٬خڃش.رخٙطٴخٷْش 

ٻ٘ٴض حٿيٍحٓش أڅ أًٿْخء حٕڃٌٍ ًَّڅ حڅ ٿڄن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ىًٍحً ٳِ كڄخّش حٿ٤ٴپ  -34

ًحڅ ىًٍىخ ّظڄؼپ ٳِ ىٳخ٫يخ ٫ن كٸٌٵ حٿ٤ٴپ ًأ٠ّخً ٳِ ٫ٍخّظيخ ًحىظڄخڃيخ رخ٣ٕٴخٽ ٫خڃش 

 هٌٜٛخً ڃن ىڂ ٳِ ٧ًَٱ هخٛش ٬ًٛزش.

ٿِ حڅ أًٿْخء حٕڃٌٍ ّئٻيًڅ حڅ حٿيًٿش ڃٸَٜس ٳِ هيڃخطيخ حٿڄٸيڃش طٌٛڀض حٿيٍحٓش ا -35

ٿ٣ٖٴخٽ ًحڅ ىٌح حٿٸٌٍٜ ّظڄؼپ ٳِ ٫يځ اىظڄخڃيخ رخٿظ٬ڀْڂ ٬ًٟٲ حٿويڃخص حٿٜلْش ًٷڀو 

 حٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش ٿ٫َخّش ح٣ٕٴخٽ.

أ٧يَص حٿيٍحٓش حڅ أًٿْخء حٕڃٌٍ ّ٘يىًڅ ٫ڀَ أڅ حٿيًٿش ّـذ طيظڂ رنَ٘ حٿظ٬ڀْڂ ٳِ  -36

حٿڄـظڄ٪ ًرظٸيّڂ حٿڄِّي ڃن حٿي٫ڂ حٿڄخٿِ ًحٿڄ٬نٌُ ٿڀ٤ٴٌٿش ًطن٘ؤ ڃئٓٔخص ًؿڄ٬ْخص كټٌڃْش 

 طيظڂ رخ٣ٕٴخٽ.

حًٟلض حٿيٍحٓش طؤٻْي أًٿْخء حٕڃٌٍ ٫ڀَ حڅ ڃن أىڂ ًٓخثپ كڄخّش حٿ٤ٴپ ىِ طي٫ْڂ ىًٍ  -37

ْجْن حَٙٓس ًٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿ٫ٌِ ٿيٍ حٿڄـظڄ٪ رخٟٗخٳش اٿَ حّٸخ٩ حٷِٔ حٿ٬ٸٌرخص رخٿڄٔ

 ًحٿڄٔظٰڀْن ٿ٣ٖٴخٽ.

ًٚ رب٤٫خء ح٣ٕٴخٽ ڃِّيحً  -38 رْنض حٿيٍحٓش حڅ أًٿْخء حٕڃٌٍ ًَّڅ حڅ ٫ڀَ حٿيًٿش حڅ طيظڂ ڃٔظٸز

 ڃن حٿلٸٌٵ ًحڅ طلخٓذ حٿڄْٔجْن ٿ٣ٖٴخٽ ڃلخٓزش ٗيّيس.

 :ٔزبئظ اٌّمبهٔخ ث١ٓ ا٤ؿفبي ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛه •

ڃ٪ ًحٿيّيڄخ, ٻڄخ حڅ ٯخٿزْش أًٿْخء حٕڃٌٍ حًٟلض حٿيٍحٓش حڅ ٯخٿزْش ح٣ٕٴخٽ ٬ٌّْ٘څ  -39

 ٬ٌّْ٘څ ڃ٬خً ٳِ ڃنِٽ ًحكي ڃڄخ ٬ّنِ حٓظٸَحٍحً نٔزْخً ٳِ ٣ز٬ْش حٿ٬ٚٷخص حَّٙٓش.

ٻ٘ٴض حٿيٍحٓش حڅ ٫ٚٷش ح٣ٕٴخٽ رؤڃيخطيڂ ؿْيس أٻؼَ ڃن ٫ٚٷخطيڂ رآرخثيڂ, ٫ڀَ هٚٱ ڃخ  -40

 يس أٻؼَ ڃن ٫ٚٷش حٙڃيخص ًرخٕرنخء.حٗخٍ حٿْش أًٿْخء حٕڃٌٍ ڃن ٫ٚٷش حٓرخء ًحٙرنخء ؿْ
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أٻي ح٣ٕٴخٽ ٫ڀَ ًؿٌى هٚٳخص حَّٓش ىحهپ حَٙٓس ٓززيخ حٙٓخِٓ ٳٸَ حَٙٓس ًٻؼَس ٫يى  -45

حٳَحىىخ ٳِ ٧پ حنظ٘خٍ حٿز٤خٿش رْن ىئٙء حٙٳَحى, ٫ڀَ هٚٱ أًٿْخء حٕڃٌٍ حٿٌّن حًٟق 

كخٿش ًؿٌىىخ ٳبنيخ ٙ طَطٸِ اٿَ حڅ ن٤ڀٶ ٯخٿزْظيڂ حنو ٙ طٌؿي هٚٳخص حَّٓش ىحهپ حَٙٓس, ًٳِ 

٫نيخ هٚٳخص, حڃخ ڃن حٳَ رٌؿٌى ىٌه حٿوٚٳخص ٳؤنيڂ ًَّڅ حڅ حٯڀزيخ ٬ٌّى حٕٓزخد حٷظٜخىّو 

 ٻخٿٴٸَ ًحٿز٤خٿش.

اطٴٶ ح٣ٕٴخٽ ڃ٪ أًٿْخء حٕڃٌٍ ٫ڀَ ٣َّٸش حٿلٔڂ حٙٓخْٓش ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿلٌحٍ ًحٿڄنخٷ٘ش       -46

ًٷي اطٴٸخً ح٠ّخً ٫ڀَ طلڄپ حٻؼَ ڃن ٣َٱ ٳِ حَٙٓس رخٟٗخٳش اٿَ  ًحٿيًَد ڃن ڃٌحؿيظيخ,

 طلڄپ حٓرخء ڃٔئًٿْش ىٌه حٿوٚٳخص.

اطٴٶ ح٣ٕٴخٽ ڃ٪ أرنخء أًٿْخء حٕڃٌٍ كٌٽ ط٬َٟيڂ ٿ٘ٓخءس ٫ًڀَ ٍحٓيخ حٙٓخءس حٿزينْش  -47

خء ًح٠ّخً حٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿ٠َد ًحٿ٬نٲ, ػڂ حٙٓخءس حٿڀٴ٨ْش ٻخٿٔذ ًحٿ٘ظڂ ڃن ٷزپ حٗوخٙ ٯَر

 ڃن ٷزپ حٓرخء.

اهظڀٲ ح٣ٕٴخٽ ڃ٪ أًٿْخء حٕڃٌٍ ٫ڀَ كـڂ ًن٫ٌْش حٿڄ٘ټٚص حٿظِ ٬ّخنٌڅ ڃنيخ, كْغ  -48

أًٟق ح٣ٕٴخٽ أنيڂ ٬ّخنٌڅ ڃن حًٟخ٩ ًڃ٘ټٚص ڃوظڀٴش, أرَُىخ حٿٴٸَ حٿٌُ ّئىُ اٿِ ًؿٌى 

ٚٱ أًٿْخء حٕڃٌٍ ڃ٘ټٚص أَّٓش ىحهپ حَٙٓس أً ّئىُ اٿَ حٙڃْش ًحٿظَٔد ڃن حٿظ٬ڀْڂ ٫ڀَ ه

حٿٌّن حًٟلٌح أڅ ڃ٘ټٚص أرنخءىڂ ىِ ڃ٘ټٚص طَٳْيْش ٳِ حٿڄٸخځ حًٙٽ ٳيڂ ٬ّخنٌڅ ڃن ٫يځ 

آظٰٚٽ أًٷخص حٿٴَح٭ ًٯْخد حٿڄظنِىخص ًحٿليحثٶ ًٷي اطٴٶ حٿ٤َٳخڅ ٫ڀَ طلڄْپ حٿيًٿش ػڂ 

 حَٕٓس ڃٔئًٿْش حٿٌٟ٪ حٿٌُ ٬ّخنٌنو.

ڃن حٓزخد ٫يځ حٗٿظلخٵ رخٿظ٬ڀْڂ حٿظڄيْيُ رؤڅ ىٌح حٿن٩ٌ  اطٴٶ ح٣ٕٴخٽ ڃ٪ أًٿْخء حٕڃٌٍ رؤڅ -49

 ڃن حٿظ٬ڀْڂ ٿْْ ًٍَّٟخً , ٻڄخ أنو ٙ طٌؿي اڃټخنْخص ٿيٍ حَٙٓس ٗٿلخٵ حٿ٤ٴپ رو.

اهظڀٲ ح٣ٕٴخٽ ڃ٪ أًٿْخء حٕڃٌٍ كٌٽ حٗٿظلخٵ رخٿظ٬ڀْڂ حٕٓخِٓ, كْغ أٗخٍص ٯخٿزْش  -50

ّڀظلٸٌح رخٿظ٬ڀْڂ أً طَٻٌه رٔزذ ٫يځ ًؿٌى اڃټخنْخص  ح٣ٕٴخٽ حٕڃْْن أً حٿڄظَٔرْن اٿَ أنيڂ ٿڂ

ٿيٍ حَٙٓس ًًىخد ٫يى ڃنيڂ اٿَ حٿ٬ڄپ, ٳِ كْن ح٧يَ أًٿْخء حٕڃٌٍ اىظڄخڃخً أٻزَ رخٿلخٵ 

 أرنخءىڂ رخٿظ٬ڀْڂ حٙٓخِٓ حٿٌُ ٬ّظزًَنو ڃيڄخ ًًٍَّٟخً ٿٖرنخء ڃيڄخ ٻخنض حٿ٨ًَٱ حٿڄخىّش.

ڀَ كزيڂ حٿٸنٌحص حٿٴ٠خثْش رؤٯڀزْش ٻزَْس ًاطٴٸٌح أ٠ّخً ٫ڀَ اطٴٶ أًٿْخء حٕڃٌٍ ڃ٪ ح٣ٕٴخٽ ٫ -51

حٓزخد كزيڂ ٿيخ كْغ أڅ رَحڃـيخ ڃڄظ٬ش ٻڄخ حڅ ٳْيخ ٫يىح ڃن حٿٸنٌحص حٿٴ٠خثْش حٿوخٛش 

 رخ٣ٕٴخٽ.
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اهظڀٲ ح٣ٕٴخٽ ڃ٪ أًٿْخء حٕڃٌٍ كٌٽ ڃيٍ اىظڄخځ أًٿْخء حٕڃٌٍ رٸ٠خء ًٷض حٿٴَح٭ ڃ٪  -52

خء حٕڃٌٍ اٿَ حنيڂ ّٸ٠ٌڅ حًٷخص ٳَحٯيڂ ڃ٪ ح٣ٕٴخٽ ٳِ حٿظنِه حٙرنخء ٳٴِ كْن أٗخٍ أًٿْ

ًڃ٘خٍٻظيڂ حٿيٌحّخص, ّ٘ټٌ ٯخٿزْش ح٣ٕٴخٽ ڃن ٫يځ كٌٜٿيڂ ٫ڀَ ٻٴخّظيڂ ڃن حٿظنِه ًحٿظَٳْو 

 رٔزذ ٫يځ اىظڄخځ حَٙٓس رٌٿٺ.

َٓس اطٴٶ ح٣ٕٴخٽ ڃ٪ أًٿْخء حٕڃٌٍ أڅ حَٙٓس ٙ ط٘ـ٪ أرنخءىخ ٫ڀَ كڄپ حٿٔٚف, ًأڅ حٙ -53

حٿظِ ط٘ـ٪ أرنخءىخ ٫ڀَ كڄڀو, ّټٌڅ ٳٸ٢ ٫ڀَ كڄپ حٿـنزْش رخ٫ظزخٍىخ ؿِءح ڃن حٿ٬خىحص ًحٿظٸخٿْي 

 ًڃ٨يَحً حؿظڄخ٫ْخً.

اطٴٶ أًٿْخء حٕڃٌٍ ڃ٪ ح٣ٕٴخٽ كٌٽ أڅ حٓرخء ىڂ ڃن ّ٘ـ٬ٌڅ ح٣ٕٴخٽ ٫ڀَ ٷْخىس حٿْٔخٍس  -54

 ًحٿڄٌطٌٍ.

يڂ رٸخنٌڅ كٸٌٵ حٿ٤ٴپ حٿْڄنِ أً رخٗطٴخٷْش اطٴٶ أًٿْخء حٕڃٌٍ ڃ٪ ح٣ٕٴخٽ كٌٽ ٫يځ ڃ٬َٳظ -55

 حٿيًٿْش ٿلٸٌٵ حٿ٤ٴپ ڃٸخرپ ڃ٬َٳش ٤ٓلْش رخٿلٸٌٵ حٿ٬خڃش ٿڀ٤ٴپ.

اهظڀٲ ح٣ٕٴخٽ ڃ٪ أًٿْخء حٕڃٌٍ كٌٽ حٿټْٴْش حٿظِ طلڄِ ريخ حَٙٓس أ٣ٴخٿيخ ڃن حٿڄ٘ټٚص  -56

 ٚطيڂ ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿڄوظڀٴش ٳخ٣ٕٴخٽ ًَّڅ أڅ ٫ڀْيخ أڅ طٸظَد ڃن أرنخثيخ ًأڅ طٔظڄ٪ ٿڄ٘ټ

حَٙٓس ڃن حٿظٴټٺ حٍَٙٓ رْنڄخ ٍَّ أًٿْخء حٕڃٌٍ أڅ ٫ڀْيڂ ىٳ٬يڂ اٿَ حٿظ٬ڀْڂ ًطٌؿْييڂ نلٌ 

 حٿٔڀٌٻْخص حٿٜلْلش.

اطٴٶ أًٿْخء حٕڃٌٍ ڃ٪ ح٣ٕٴخٽ كٌٽ اڃټخنْش حڅ طټٌڅ حَٙٓس ٓززخً ٳِ انلَحٳيڂ ًْٟخ٫يڂ,  -57

٣ٴخٽ أڅ حَٙٓس طظلڄپ رؤٻڄڀيخ ڃٔئًٿْش ًحهظڀٴخ كٌٽ ڃن ّظلڄپ حٿڄٔئًٿْش كْغ ٍَّ حٕ

 انلَحٱ حٕرنخء, ٳِ كْن ٍَّ أًٿْخء حٕڃٌٍ حٿٌحٿيّن ىڄخ حٿڄٔئًٙڅ ٫ن ًٿٺ.

اطٴٶ أًٿْخء حٕڃٌٍ ڃ٪ ح٣ٕٴخٽ كٌٽ حڅ حٿيًٿش ڃٸَٜس ٳِ هيڃخطيخ حٿڄٌؿيش ٿ٣ٖٴخٽ  -58

 ًرخٕهٚ حٿويڃخص حٿٜلْش ًحٿظ٬ڀْڄْش.

ڃٌٍ كٌٽ حٿيًٍ حٿٌُ ّڄټن حڅ طٸٌځ رو حٿيًٿش ٿْټٌنٌح ٍحْٟن اطٴٶ ح٣ٕٴخٽ ڃ٪ أًٿْخء حٕ -59

٫نيخ ًأڅ ىٌح حٿيًٍ ىٌ طٸيّڂ حٿڄِّي ڃن حٿي٫ڂ ٿڀ٤ٴٌٿش ًان٘خء ڃئٓٔخص كټٌڃْش طيظڂ رخ٣ٕٴخٽ 

 ٳِ ٧ًَٱ ٬ٛزش ًهخٛش ًُّخىس نٔزش حٿظ٬ڀْڂ ٳِ حٿڄـظڄ٪.

٪ ڃٔظٌٍ حٿ٫ٌِ ٿيٍ اطٴٶ أًٿْخء حٕڃٌٍ ڃ٪ ح٣ٕٴخٽ كٌٽ ٻٌڅ طي٫ْڂ ىًٍ حَٙٓس ًٍٳ -60

حٿڄـظڄ٪ رخٟٗخٳش اٿَ حّٸخ٩ حٷِٔ حٿ٬ٸٌرخص رخٿڄْٔجْن ًحٿڄٔظٰڀْن ٿ٣ٖٴخٽ ڃن أىڂ حٿَٓخثپ 

 ٿلڄخّش ح٣ٕٴخٽ.



52 
 

ًٚ ا٤٫خء ح٣ٕٴخٽ ڃِّيحً ڃن  -61 اطٴٶ أًٿْخء حٕڃٌٍ ڃ٪ ح٣ٕٴخٽ كٌٽ حڅ ٫ڀَ حٿيًٿش ڃٔظٸز

 ّيس طټٌڅ ٍحى٫و ٿيڂ ًٿَْٰىڂ.حٿلٸٌٵ ًڃلخٓزش حٿڄْٔجْن ًحٿڄٔظٰڀْن ٿ٣ٖٴخٽ ڃلخٓزش ٗي

 رٛط١بد اٌلهاٍخ:

حٿ٬ڄپ رـي ٫ڀَ طلْٔن حٿ٬ٚٷخص رْن أًٿْخء حٕڃٌٍ ًح٣ٕٴخٽ ىحهپ حَٙٓس هخٛش ٫ٚٷش حٓرخء  -

 رؤرنخثيڂ ًًٿٺ ڃن هٚٽ طڀڄٔيڂ حٕٓزخد حٿظِ طـ٬پ ح٣ٕٴخٽ ٳِ ٫يځ ًٳخٵ ڃ٬يڂ أً ڃ٪ اهٌحنيڂ.
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 ضبٌشاٌفظً اٌ

ئكاهح )اٌـفٌٛخ  رؾل٠ل ػلالخ

 اٌّجىوح( ثبٌفظً اٌَؼ١ل

 -كهاٍخ رـج١م١خ -
 

 

 

 

 

 

 

 

 



54 
 

 ر١ّٙل: 1.3
اطوٌص حٿزخكؼش ڃئٓٔش حٿ٤ٴپ حٿ٬ْٔي حٿظنڄٌّش ٻنڄًٌؽ ٿيٍحٓش كخٿش ان٤ڀٸض ڃنيخ ٳټَس "حٿٴٜپ 

حٿٴټَس ًٳِ حٕهَْ َٓىص ڃنيـْش  ٬ٌحڃپ حٿظِ طؼَُ حٿٸخٍة ٻْٲ ريأصحٿ٬ْٔي" ًٷي ٬ًٟض أىڂ حٿ

ؿيّيس ّظڂ حٿ٬ڄپ ٗىٍحؿيخ ٳِ حٿلٸپ حٿظ٬ڀْڄِ ًىِ ٗزْيو رڄخ طٸٌځ رو حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ ڃ٫ًَ٘يخ 

 )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي( ًطٔڄَ رخٿنيؾ حٿ٘ڄٌٿِ حٿظټخڃڀِ.

ٳڄن هٚٽ ڃٚك٨ش حٿڄئٓٔش ٿٔڀٌٻْخص ح٣ٕٴخٽ ٳِ ًٍٟش حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ًحٿظِ ًٻَنخ ر٬ٞ ٷٜٚ 

ٿظِ ٛخىٳض حٿڄئٓٔش ًٻخنض ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ كٴِص آظڄَحٍىخ رخٿَٯڂ ڃن ٻپ حٿ٨ًَٱ حٿنـخف ح

ًحٿظليّخص حٿڄخىّش ًحٿڄ٬نٌّش, ٳٸي ًؿيص حٿڄئٓٔش أڅ اٟٴخء حٿ٬ٔخىس ٳِ رْجش حٿيٍحٓش ٻخنض حٿ٬خڃپ 

حٕىڂ ٳِ ط٤ٌٍ ح٣ٕٴخٽ ًرخٿظخٿِ ٰٗٴيڂ ٿڀظ٬ڀڂ ًحٿظلٔن حٿنٴِٔ ًحٿٜلِ ًرخٿظخٿِ ٷيٍطيڂ ٫ڀَ 

حٛپ حٿٴ٬خٽ ڃ٪ ُڃٚثيڂ ًأَٓطيڂ ًڃـظڄ٬يڂ, ًكْغ طَٻِْ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٕن٤٘ش ىًڅ حٿظَٻِْ حٿظٌ

٫ڀَ حٿظڀٸْن ًٻظخرش حٿٌحؿزخص ًحٗٓظ٬يحى ٿ٘ڃظلخنخص ٻٌْٓڀش ٿظٸْْڂ حٿ٤ٴپ, ؿ٬ڀيڂ ٳِ آظ٬يحى 

ٗٓظ٬ْخد ؿڄْ٪ ڃخ ًٻَ ًٿټن ٫ن ٣َّٶ حٕن٤٘ش, ًىٌح ر٘يخىس أًٿْخء حٕڃٌٍ أنٴٔيڂ ًڃٚك٨ش 

هظٚٳخطيڂ ٫ن اهٌحنيڂ ڃڄن ٓزٸٌىڂ ٳِ حٿيٍحٓش, رظلٴِْىڂ ٿڀيٍحٓش ًحطْخ ًأ٠ّخ طٴٌٷيڂ ٫ڀَ ا

ُڃٚثيڂ ًكزيڂ ًاٿظِحڃيڂ رټظخرش حٿٌحؿزخص ًاؿظْخُ حٗڃظلخنخص, ًىٌح ڃخ ؿ٬پ حٿزخكؼش طَٻِٳِ طـڄْ٪ 

س حٿڄٚك٨خص ڃن هٚٽ طـخٍد حٿڄئٓٔش ًأ٠ّخ ڃن هٚٽ حٕهٜخثْْن حٿڄلظَٳْن ٳِ ىٍحٓش كْخ

حٿ٤ٴپ ًٍر٤يخ رخٿنـخف ًحٗنظخؽ حٗىحٍُ ٳِ حٿڄٔظٸزپ ڃن هٚٽ طڄټْن ح٣ٕٴخٽ  ٿڀظَٻِْ ٫ڀَ 

حٕن٤٘ش حٿن٫ٌْش ًحٿظِ ّڄټن ى٫ڄيخ رخٿٌٓخثپ حٿڄظخكو ڃن ا٫خىس طيًَّ حٿڄوڀٴخص كظَ حٗٓظ٤خ٫و ٫ڀَ 

ىٽ حٿوزَحص رْن نَ٘ىخ رْن أًٓخ١ حٿڄـظڄ٬خص حٿٴٸَْس ًحٿٰنْش ڃ٬خ ٿْْ ىٌح ٳلٔذ رپ اّـخى رْجش ٿظزخ

حٿڄـظڄ٬خص حٿٴٸَْه ًحٿٰنْش ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ نٸپ ڃيخٍحص ح٫ٗظڄخى ٫ڀَ حٿنٴْ رْن أًٓخ١ حٿڄـظڄ٬خص 

حٿٴٸَْس ٿڀٰنْش ًاكظَحځ حٿڄزخىة ًحٿٸْڂ رْن أًٓخ١ حٿڄـظڄ٬خص حٿٰنْش ٿڀٴٸَْس ًىټٌح, ٳنٔظ٤ْ٪ رنخء 

ٿ٬خٿڄْش ًحٿظِ طنٸڀنخ ه٤ٌحص كٸْٸْش نلٌ ڃـظڄ٬نخ حٿڄلڀِ ًحٗٓظ٬يحى ٿڀيهٌٽ ٳِ حٿڄنخٳٔخص حٿيًٿْش ًح

 ڃن حٿڄـظڄ٬خص حٿڄظٸيڃش. خأڅ نټٌڅ ؿِء أٓخْٓ

 ٔجنٖ ػٓ اٌّإٍَخ: 2.3
ڃئٓٔش ڃٔظٸڀش طنڄٌّش ٯَْ كټٌڃْش ٯَْ ٍرلْش طؤٓٔض ٳِ  

ځ كخٛڀش ٫ڀَ حٿظَهْٚ حٿلټٌڃِ ڃن 2008ىـ حٿڄٌحٳٶ 1430
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-12-16ىـ حٿڄٌحٳٶ 1431ً حٿلـشً 29( رظخٍّن 286ًُحٍس حٿ٘جٌڅ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿ٬ڄپ رَٷڂ )

2009. 

 :اٌىبكه 

ٻخىٍ ڃن ڃوظڀٲ حٿظوٜٜخص ٣ڄٌف ىيٳو حٿ٬ِٔ ًٍحء ٍٓخٿظو ٳِ ٫ڄپ ني٠ش ن٫ٌْش ڃن هٚٽ 

ٗڃټخنْخص حٿز٤ْٔش ًحٿڄظخكش ٫زَ خطنڄْش ڃيخٍحص ًٷيٍحص ح٣ٕٴخٽ ٫ن ٣َّٶ طٴ٬ْپ حٿ٬ڄپ حٿ٫ٌ٤ِ ر

 رَحڃؾ ًأن٤٘ش طٔظييٱ ؿڄْ٪ َٗحثق حٿڄـظڄ٪.

 ٫ڄپ ني٠ش ن٫ٌْش ڃن هٚٽ طنڄْش ڃيخٍحص ًٷيٍحص ح٣ٕٴخٽ.: اٌوٍبٌخ 

 :أؿْخٽ اّـخرْش ڃئڃنش رؤىڄْش ًؿٌىىخ ٳِ حٿڄـظڄ٪. اٌوؤ٠خ 

 :ا٤٘لاف 

 .طنڄْش ڃيخٍحص ًٷيٍحص ح٣ٕٴخٽ.1

 .ه٠َنش حٿزْجش حٿڄل٤ْش رخٿ٤ٴپ )رْجش رڄوَؿخص ه٠َحء(.2

 ىزْش ًحٿٸزڀْش ًٯَْ ًٿٺ..طٴ٬ْپ حٕن٤٘ش حٿظِ ڃن ٗؤنيخ كڄخّش حٿ٤ٴپ ڃن حٿظ٬ٜزخص حٿڄ3ٌ

 

 ِؼبٟٔ شؼبه اٌّإٍَخ 

حٕٿٌحڅ: حٕه٠َ ٬ّنِ حٍٕٝ حٿو٠َحء, ًحٍُٕٵ ٬ّنِ حٿٔڄخء حٿٜخٳْش, ًحٕٛٴَ ّيٽ ٫ڀَ  .1

 ر٘خٗش حٿ٤ٴپ حٿ٬ْٔي حٿٌُ ْٓلٸٶ ٻڀْيڄخ.

 حٿٸڀڂ ًً حٿٔنّش حٿڄټٌٍٔس: ىٙٿش أڅ حٿظ٬ڀْڂ ٳن ًڃيخٍس ٷزپ أڅ ّټٌڅ اٿِحڃِ. .2

 ىٙٙص ٳِ حٿظ٬زَْ ٫ن حٿ٘وْٜش ًأنڄخ٣يخ.حٕٗټخٽ حٿينيْٓش:  .3

ڃْٚڅ حٿڄؼڀغ ٫ټْ اطـخه حٿټظخرش: ىٙٿو ٳِ ٫ڀڂ حٿو٢ ٫ڀَ ىكٞ أٳټخٍ ٓڀزْخص حٿڄخِٟ  .4

 ًحٿظ٤ڀ٪ نلٌ اّـخرْخص حٿڄٔظٸزپ.

 ٗټپ حٿ٤ٴپ رٸز٬ش حٙكظٴخٽ: ىٿْپ أڅ حٿظ٬ڀْڂ ٙري أڅ ّټٌڅ ڃٴْيح ٳِ ؿٌ حٿڄَف. .5
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 %400اٌَؼ١ل ِؼبٟٔ شؼبه ِم١بً اٌـفً 

ڄَ نلٌ حٿظ٤ٌٍ ًحٿظنڄْش ٿڀٌٌٛٽ حڅ حٿ٬ڄپ رخٿڄٸخّْْ ح٫ٙظْخىّش ٿڂ ٬ّي ڃـيُ ٳِ ٧پ حٿظٔخرٶ حٿڄٔظ

ظڄِْ ًٿٌٿٺ ٻخڅ ڃن حٿڄئٓٔش ًٟ٪ ڃ٬خَّْ طييٱ اٿَ طلٴِْ ٳَّٶ حٿ٬ڄپ ًطٌؿْيو نلٌ حٿ٬ڄپ ٿڀ

ڄخٿنخ ٙ ّٜپ ٳٸ٢ اٿَ حٿزنخء, ًڃٸْخّ حٿ٤ٴپ حٿ٬ْٔي ٳڀٔٴو طلٴِّْش كْغ ڃن حٿڄٴظَٝ أڅ أىحثنخ ٫ٕ

% كظَ نٜپ اٿَ ڃخ ن٤ڄق حٿْو ًىٌ ان٘خء 400% ًانڄخ ّٜپ اٿَ 100ىٍؿش حٗطٸخڅ حٿ٬خىّش ًىِ 

أؿْخٽ اّـخرْش طئڃن رؤىڄْش ًؿٌىىخ ٳِ حٿڄـظڄ٪. ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن ٫يځ آظ٤خ٫ظنخ كظَ حٙڅ حٿٌٌٛٽ 

% ٕننخ 400حٿظِ طڀْو, حهظْخٍنخ ٿـ  اٿَ أ٫ڀَ حٿڄٔظٌّخص اٙ أنيخ ٍإّش ڃٔظٸزڀْو ٿٴَّٶ حٿ٬ڄپ ًٿٖؿْخٽ

ٓڄ٬نخ أهَْح اننخ ٛنٴنخ ڃن ىًٽ حٿ٬خٿڂ حٿَحر٪ ٿٌٿٺ ٳخڅ حٿ٬ڄپ ٙري حڅ ّټٌڅ ڃظٌحٛپ ًڃټؼٲ كظَ 

 نٌحُُ ًنٔظ٤ْ٪ حٿظٔخرٶ ڃ٪ حٙهَّن ربكظَحٳْش ًرـيحٍس.

 ٔشأح اٌّإٍَخ: 3.3 
حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ًٻنض ڃظلڄٔش ؿيح ٿنٸڀيخ ريحّش ط٤زْٶ حٿٴټَس ٻخڅ ٷزپ اٳظظخكيخ ٍٓڄْخ ٫نيڃخ ريأص ٳِ 

يڃخ ٌّحثڂ ڃ٪ حٕٓڀٌد حّٗـخرِ ٿڀڄـظڄ٪ ٫ن ٣َّٶ ح٣ٕٴخٽ ًًٿٺ ٕنيڂ أٻؼَ ٍٯزش ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ٫ن

حٿٌُ ّڄټنيڂ ڃن حٿظ٤ٌَّ ً رخٿظخٿِ حٿنيٌٝ رخٿڄـظڄ٪ ٳ٬َٟض حٿٴټَس ٫ڀَ أٻؼَ ڃن ڃَٻِ ًٿڂ  أؿي ً

زٸيخ ڃ٪ رنخص أهٌطِ ًاطٴٸنخ أڅ نزيأ ًؿڄ٬نخ ڃخ نٔظ٤ْ٪ ڃن ّظلڄْ ٿيخ رخٿيٍؿش حٿټخٳْش ٳٸٍَص أڅ أ٣

ڃن ڃخٽ كظَ ن٘ظَُ حٿٌٓخثپ حٿظِ ٿڂ نـيىخ ڃن ا٫خىس طيًَّ حٿنٴخّخص ًىټٌح حؿظڄ٬نخ ٻپ هڄْْ ڃن 

حٿَحر٬ش ً كظَ حٿٔخىٓش ٫َٜح ًٳِ ٻپ هڄْْ ٻنخ نظ٤َٵ ٿِ٘ء ڃوظڀٲ ٳڄَس ٫ن حٿَٓخٿش ً حٿَإّش 

أهٍَ ٳِ حٰٕٗخٽ حٿْيًّش ً رخٿ٤ز٪ ٻخڅ حٕٓڀٌد طنڄٌُ , ًڃَس نيٍّ ًنَحؿ٪ ٳِ حٗنـڀُِْ ً

ًٻخنض حٿنظْـش أنو ٓخ٫يىن ٳِ اهَحؽ اريح٫خطين ًڃيخٍحطين ًىٌ ڃخ كڄٔنِ أٻؼَ ًريأص حٿڄ٠ِ 

 ٷيڃخ نلٌ ٛٸپ حٿٴټَس ر٘ټپ أًٓ٪ ًر٤َّٸش أٻؼَ طن٨ْڄخ ًٷزٌٙ رلْغ طټٌڅ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حؿظڄخ٫ِ.

ر٤ْٔش ًطٴخ٫پ حٕىپ ٫ًڀَ ٍأٓيڂ ًحٿيُ حٿلزْذ حٿٌُ ڃنلنخ  ريأص ڃ٪ ٻپ ڃظلڄْ ٿڀٴټَس ربڃټخنْخص

حٿڄزنَ حٿٌُ أٷْڄض ٳْو حٿڄئٓٔش ط٬خًنخ ڃنيڂ اٿَ أڅ طٸٲ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ أٷيحڃيخ. ًڃن ىنخ ريأنخ ًٿڂ 
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ٷٴِ ٳِ ٓزخٵ ڃن أؿپ طلٸْٶ ٍإّش  طټن حٿڄٔخٳخص حٿز٬ْيس ًحٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ًحؿينخىخ ٌٍٓ كٌحؿِ

ْش ًؿٌىىخ ٳِ حٿڄـظڄ٪ ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿ٬ِٔ ٿ٬ڄپ ني٠ش ن٫ٌْش ڃن هٚٽ ؿْخٽ اّـخرْش ڃئڃنش رؤىڄأ

حٿټَحطْن ريحّش ٻؤىٍحؽ ٿٌٟ٪ حْٕٗخء ٻخٿڄٸٚ ًحٕىًحص  حٓظ٬ڄڀنخطنڄْش ٷيٍحص ًڃيخٍحص ح٣ٕٴخٽ. 

حٿڄټظزْش ًآظ٬َنخ ر٬ٞ حٕىًحص ڃئٷظخ ًرـيٌى ًاَٛحٍ ڃن حٿ٘زخد حٓظ٬٤نخ طٌٳَْ حٿ٤خر٬ش 

ن حْٕٗخء حٿ٘وْٜش ًٻپ ًٿٺ ڃن أؿپ ڃلخًٿش ٫ٍخّش أ٣ٴخٿنخ ٫ڀَ حٿٌؿو ًحٿټڄزٌْطَ ًحٿڄټخطذ ڃ

حٕٻڄپ, ٍحؿْن حٿ٬ٌڅ ڃن حلله ٓزلخنو ًط٬خٿَ أًٙ ًطٸيّڂ حٿڄيظڄْن  حٿڄٌٍ٘س ًحٿڄٔخ٫يس حٿٴ٬خٿش ػخنْخ 

 ًًٿٺ ٿٚٓظڄَحٍّش ًحٿڄ٠ِ ٷيڃخ ربًڅ حلله.

 هئ١َخ اٌّإٍَخ                                                                                    

 ّٔٛمط ِٓ اٍزوار١غ١خ أ٘لاف ِإٍَخ اٌـفً اٌَؼ١ل: 4.3
 

 الاصو اٌؼبئل الأشـخ اٌزفظ١ٍ١خ اٌّشبه٠غ اٌّقوعبد الا٘لاف
ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ ڃيخٍحص ًٷيٍحص 

 ح٣ٕٴخٽ

ح٣ٴخٽ ّظڄظ٬ٌڅ رڄيخٍحص 

ًٷيٍحص ڃظن٫ٌش طٔخ٫يىڂ 

ٳِ رنخء ٗوْٜش ڃظٌحُنش 

٫ڀَ رنخء ًحطيخ ٷخىٍس 

 ربّـخرْش
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ه٠َنش حٿزْجش حٿڄل٤ْش 

رخٿ٤ٴپ ًطلٌّڀيخ اٿَ رْجش 

 ه٠َحء

رْجش اّـخرْش طلظٌُ 

 ڃٌحىذ حٿ٤ٴپ ًطٸيٍه

طٴْٜپ حٙن٤٘ش حٿظِ طلڄِ 

ط٬ٜذ حٿ٤ٴٌٿش ڃن حُ 

 ڃٌىزِ حً ٯَْ ًٿٺ

 ٣ٴٌٿش حڃنو طزنِ ٣ًنيخ

 

 

 

 اٌّزبثؼخ    

 
 ِٛاػ١ل الاعزّبػبد اٌّٙبَ ٚري١ِٕٙب إٌـبق اٌغغوافٟ

حٿظٸْْڂ حٿظنخُٿِ ًحٿظٜخ٫يُ ٿٴَّٶ 

حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ حٙن٠زخ١ ٳِ 

-حٙٿظِحځ -حٿظلٴِْ-حٿڄيخځ )حٿٌٷض

 طلٸْٶ حٙىيحٱ ٳخٿَإّش ٳخٿَٓخٿش(

-حٿڄئٓٔشكخٍس 

حٿڄيحٍّ ًحٿَّخٝ 

 ڃلخٳ٨خص حهٍَ

 ڃٌٟلو ٳِ حٿن٨ڂ ًحٿڀٌحثق ڃٌٟلو ٳِ حٿن٨ڂ ًحٿڀٌحثق
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 اٌّؼب١٠و الاٍب١ٍخ اٌؼبِخ:

 ٬َّٔ ٳَّٶ حٿڄئٓٔش ٿظلٸْٶ ٍٓخٿش ًٍإّش ًٷْڂ ًأىيحٱ حٿڄئٓٔش. -

 ط٤زْٶ ڃزيأ حٿ٬يحٿش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ؿڄْ٪ ڃ٬خڃٚص حٿڄئٓٔش. -

 حٙٓظَحطْـْخص حٿـيّيس.ٗيَ ٍڃ٠خڅ ٗيَ ٍٓڂ  -

 %.400ؿٌىس أىحء ح٫ٕڄخٽ  -

 حٿظ٬ڀْڂ ٫ن ٣َّٶ حٿڀ٬ذ. -

 اَٗحٹ ح٣ٕٴخٽ ٳِ طلٸْٶ ٍٓخٿش ًٍإّش ًٷْڂ ًأىيحٱ حٿڄئٓٔش. -

طو٠٪ ؿڄْ٪ حٕن٤٘ش اٿَ حٿظلڀْپ ٳِ حٙٓظڄخٍحص حٿڄوٜٜش ًٌٛٙ اٿَ ٍر٤يخ رخٿَٓخٿش  -

 ًحٿَإّش ًحٿٸْڂ ًحٕىيحٱ.

 %.100ٿٸڄخڃش طٴ٬ْپ حٕٳټخٍ ٿٚٓظٴخىس ڃن ح -

 حًٕٿٌّش ٳِ طٌٳَْ حٗكظْخؿخص ڃن ا٫خىس حٿظيًَّ. -

 طلڀْپ ه٠َنش حٿزْجش اٿَ ڃيخځ اىحٍّش ًٳنْو ًطلٌّڀيخ اٿَ أن٤٘ش طيٍّزْو ٌّڃْو. -

 ڃـخٽ ٫ڄپ حٿڄئٓٔش حٿظيٍّذ ًحٿظؤىْپ. -

حًٙٿٌّش ٳِ طٌٳَْ حٙكظْخؿخص ر٬ي أ٫خىس حٿظيًَّ ڃن حٿٜنخ٫خص حٿڄلڀْش ًحص حٿـٌىس ًحٿ٬َٔ  -

 ٿڄنخٳْ ٿڀٌٔٵ.ح

 طٴَٝ حٿٌَٓځ حٿڄٸزٌٿش ٿڀـڄْ٪ ٳِ حٿڄـظڄ٪ ٿڀظٔـْپ ٳِ حٿيًٍحص. -

 طزخ٩ ڃنظـخص حٿڄئٓٔش رڄخ ٌّحُُ حٿ٬َٔ حٿڄٸزٌٽ ٿڀـڄْ٪ ٳِ حٿڄـظڄ٪. -

% ڃن ڃٸخرپ طٌّٔٶ حٿڄنظـخص ط٤٬َ ٿڀڄظ٩ٌ٤ ر٬ي آظٸ٤خ٩ رني حٿظ٤ٌَّ ًحىحٍس حٿڄوخ٣َ 10 -

حٿڄظ٩ٌ٤ ر٬ي آظٸ٤خ٩ رني حٿظ٤ٌَّ ًحىحٍس % ڃن ڃٸخرپ طٌّٔٶ حٿڄنظـخص ط٤٬َ ٿَْٰ 5ً

 حٿڄوخ٣َ.

 % ڃن أؿڄخٿِ حٿڄوٜٜخص ٷزپ طٸْٔڄيخ ٻڄوٜٜخص ًڃٔظلٸخص طٌٟ٪ ٳِ رني حٿظ٤ٌَّ.10 -

 حًٕٿٌّش ٳِ طٸْٔڂ حٿڄٔظلٸخص ٿ٠٫ٖخء حٿڄظ٫ٌ٤ْن. -

 طَؿ٪ ڃٔظلٸخص حٿ٠٬ٌ حٿٰخثذ حً حٿڄٸَٜ ٳِ ڃيخڃو اٿَ ڃن طڂ طٴ٠ٌّو. -

 ل٠ٌٍ ًحىحء حٿڄيخځ.طٸٔڂ حٿڄوٜٜخص رنخء ٫ڀَ حٿ -

ٙ طؤهٌ حُ ٌٍٓځ ٠٫ٌّش, ًا٫ظڄخى ك٠ٌٍ حٿ٠٬ٌ ًطٴخ٫ڀو حٿٌَٓځ حٿظِ طيٳ٪ ٻخٗظَحٹ  -

 ٿڀڄئٓٔش.
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 ط٤زْٶ ڃزيأ حٿ٘ٴخٳْش حٙىحٍّش ٳِ ًٓخثپ ح٫ٙٚځ. -

 ١ًَٗ ٷزٌٽ ح٠٫ٙخء ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ حٿن٨ڂ ًحٿڀٌحثق ًحٗريح٩ ًحٗرظټخٍ ٳِ ط٤زْٸيخ. -

ٓظؼنخء حُ ڃٌحْٟ٪ حهٍَ ڃخٿڂ ْٓوٌٽ حٙىحٍس اٿَ طلٌّڀيخ اٿَ حٿظَٻِْ ٳِ ح٫ٙڄخٽ حٿظنڄٌّش ًح -

 ن٨خځ حٿظيٌّذ.

 ڃلخٍرش حٿ٬ٌ٘حثْش ًحٿٴٔخى. -

 حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٗٿظِحځ ًحٗن٠زخ١ ٳِ حٿٌٷض. -

 ڃڄظخُ( ٳِ ؿڄْ٪ حٓظڄخٍحص حٿڄئٓٔش. –ؿْي ؿيح  –ح٫ظڄخى طٸْْڂ )ؿْي  -

 طٸْٔڂ حٕڃٌٍ حٿڄخٿْش: -

 رني حٿظ٤ٌَّ اٿَ ػٚػش أٷٔخځ: %10ّٸٔڂ حُ ى٫ڂ حً ڃَىًى ر٬ي هٜڂ 

ػڀغ ٿڄنٔٶ حٿن٘خ١ حً ڃنٔٸِ حٕن٤٘ش ًطو٠٪ اٿَ طٸْٔڂ حٿڄٔظٌّخص اًح ًؿيص )ٻپ ڃٔظٌٍ أٻؼَ  -1

 ڃن حٙهَ رَر٪(.

 ػڀغ ٿڀٌٓخثپ ًطٸٔڂ اٿَ ٷٔڄْن ٻخٿظخٿِ: -2

 أ.نٜٲ ٿٌٓخثپ حٿن٘خ١ حً حٿڄ٩ًَ٘.

 حٿظڀٴٌڅ ...حٿن(. –حٿټيَرخء  –د.نٜٲ ًٓخثپ طْٰ٘ڀْش )ٻخٿڄخء

 طڀغ ّٸٔڂ ٿ٘ىحٍس ً حّٙـخٍ ٻخٿظخٿِ:-3

 أ.ػڀؼْن ٿ٘ىحٍس )ٻپ ڃٔظٌٍ أٻؼَ ڃن حٓهَ رَر٪ ً رلٔذ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿيْټڀش(.

)ڃٔظلٸخص ٿـنش حٿَٷخرش ًحٿظٴظْٖ  ڃخ ٌّحُُ ٍر٪ ڃٔظلٸخص حٿڄنٔٶ حٿظنٴٌُْ ٿ٘يَ حٿڄَحؿ٬ش ً 

 حٿظيٷْٶ ً طَٜٱ ڃن ڃوٜٜخص حٿظ٤ٌَّ(.

 د. ػڀغ ٿّ٘ـخٍ.

 

 اٍب١ٍخ ئكاه٠خ:ِؼب١٠و 

 نَ٘ ٳټَس ڃيّنظنخ حٿـڄْڀش ًحٿٔئحٽ حٿيحثڂ ٫ن ٻْٴْش رنخثيخ. -

 طٔڄَ حٿٸخ٫خص حٿيٍحْٓش رؤٓڄخء حٿ٬ڀڄخء حٿڄظٴٶ ٫ڀْيڂ ڃن ٷزپ حٿـڄْ٪. -

 ح٫ظڄخى طٸيّڂ حٿيٷخثٶ ٫ن حٿٔخ٫خص ٿظٴ٬ْپ حكظَحځ حٿٌٷض. -

 ى )َٗف ڃٴٜپ ٳِ حٙؿَحءحص(. 14حٓظَحكش حٿٴَّٶ حٙىحٍُ ٙ طِّي ٫ن  -

 ظڄخى حٕٻپ حٿٜلِ ٳِ حٿڄئٓٔش ٗخڃڀش ح٠٫ٙخء ًح٣ٕٴخٽ.ح٫ -
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 ط٬زجش آظڄخٍس حٿظٔـْپ ٌٓحء حٿ٠٬ٌّش أً حٿظيٍّزْش ٷزپ حٙن٠ڄخځ ٿڀڄئٓٔش. -

حٓظويحځ طٜخڃْڂ حٿڄئٓٔش ڃن ٌٍٛ ح٣ٕٴخٽ ًحرظټخٍ حٿ٬٘خٍحص ٳِ حٿ٤ز٪ ًحٿيّټٌٍ ً ٫ڄپ  -

 ح٫ٙٚنخص حٿُٚڃش.

 ظڀٴ٦ رخٿټڀڄخص حٿٔڀزْش.ٍّخٽ ٿ٘ىحٍس ٳِ كخٽ حٿ 100ىٳ٪ ٯَحڃش  -

 ٍّخٽ ُٕ حه٤خء اڃٚثْش أً ٳِ حٿ٤ز٪ ٳِ حٙٓظڄخٍحص. 500ىٳ٪ ٯَحڃش  -

 ٍّخٽ ٫ن ٳٸيحڅ ر٤خٷش حٿظ٬َٳش. 400ىٳ٪ ٯَحڃش  -

 ٿڀظيهْن ًحٿْ٘٘ش ًڃ٠ٮ حٿٸخص أڃخٻنو حٿڄوٜٜش هخٍؽ ن٤خٵ ٫ڄپ حٿڄئٓٔش. -

 ئٓٔش.كڄپ حٿٔٚف ًحٙٿ٬خد حٿنخٍّش أڃخٻنيخ حٿڄوٜٜش هخٍؽ ن٤خٵ ٫ڄپ حٿڄ -

 ْٛخنش حٿڄئٓٔش حٓز٫ٌْخ ڃن ٷزپ حٿٴَّٶ. -

حٗٓظٰنخء ٫ن ٓٚص حٿٸڄخڃش ٳِ حٿڄئٓٔش ًطٴ٬ْپ ا٫خىه طيًَّىخ ڃخٿڂ طلڄپ ڃٔئًٿْش حٿظوڀٚ  -

 ڃنيخ ٙكٸخ.

 حٿڄټخطذ ٳِ حٿڄڄَحص. -

 آظويحځ حٿٴٌٜٽ حٿيٍحْٓش ٿڀيٍحٓش ًحٙؿظڄخ٫خص. -

 حرٌحد حٿَٰٱ ٫يح حٿلڄخڃخص ڃن حٿِؿخؽ أً ريًڅ. -

ڃٸخ٫ي ڃـخنخ ط٤٬َ رخًٕٿٌّش ٿ٠٫ٖخء حٿڄظ٫ٌ٤ْن  ٣2ٚد ڃٔـڀْن رن٨خځ حٿيٳ٪ ٫يى  10ڃ٪ ٻپ  -

 %.50ػڂ ًًُ حٿيهپ حٿڄليًى. أً أٍر٪ ڃٸخ٫ي رظوٴْٞ 

 ٫يځ ًٟ٪ حُ ڃڀٜٸخص أً ٫َٝ ڃنٌٍ٘حص حٙ ر٬ي أهٌ حًٙڅ حٿو٤ِ ڃن حٿڄنٔٶ حٿظنٴٌُْ. -

ڃ٬خ ڃخٿڂ ْٓوٌٽ حٗىحٍس  حٿ٬ڄپ رخٿظٌْٛخص ٳِ ڃنٌٍ٘ حٿظ٫ٌْش رخٿظلَٕ ًٙثلش ٿټِ ن٬ڄپ -

 ٙطوخً حٙؿَحء حٿڄنخٓذ.

 اطزخ٩ حؿَحءحص حٿظيٌّذ ٳِ حٿن٨ڂ ًحٿڀٌحثق ٳِ كخٽ كٌٜٽ أُ ٷٌٍٜ. -

 اطزخ٩ ؿڄْ٪ حٿڄ٤ز٫ٌخص ڃن ڃُٚځ ًح٫ٚنخص ٿڄ٬خَّْ حٿ٤زخ٫ش ٳِ حٿن٨ڂ ًحٿڀٌحثق. -

 ا٫ظڄخى ؿيًٽ طٸْٔڂ ڃيخځ حٿن٨خٳش ٫ڀَ حٿٴَّٶ. -

 ءس ٫ڀَ حٿٴَّٶ.ا٫ظڄخى ؿيًٽ طٸْٔڂ ڃٌح٫ْي ٿڀٸَح -

 طٸْٔڂ حٙٿٌحڅ رلٔذ حٿٌحڅ حٿ٬٘خٍ ٻخٿظخٿِ: -

٣خٷْو ٍُٷخء ٫ڀْيخ  –ڃٌَّٿو ٛٴَحء ٫ڀْيخ ٍٓڂ حٙرظٔخڃش ٻزَْ  –ٓنٌحص: رن٤ڀٌڅ أه٠َ  3-6 -

 ٬ٗخٍ حٿڄئٓٔش.
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٣خٷْو  –طِ َٗص حٛٴَ ٫ڀْو ٍٓڂ حٙرظٔخڃش َْٰٛ  –ٓنو: حًٙٙى: رن٤ڀٌڅ أه٠َ  6-18 -

 ٫ڀْيخ ٬ٗخٍ حٿڄئٓٔش. ٍُٷخء

 ٣خٷْش ٍُٷخء ٫ڀْو –كـخد حٛٴَ ٫ڀْو ٍٓڂ حٙرظٔخڃش َْٰٛ  –حٿزنخص: رخٿ٤ٌ أه٠َ 

 ٬ٗخٍ حٿڄئٓٔش.

 ًأٻزَ ڃ٪ أ٠٫خء حٗىحٍس: ٗخٽ أٍُٵ ٣ًخٷْو ٍُٷخء ٫ڀْيخ ٬ٗخٍ حٿڄئٓٔش. 18 -

 طٸْٔڂ حّٙخځ ٫ڀَ حٕن٤٘ش حٓطْش:   

 حٕكي: ڃڄخٍٓش حٿَّخٟش +آٍخٽ حٍٗٓخٿْخص + اؿَحء حٿڄ٬خڃٚص.

 ػنْن: ٿزْ حٿُِ حٿڄينِ ڃن ٷزپ حٿٴجش حٿڄٔظييٳش + َٗحء حٿڄ٘ظًَحص.حٗ

 حٿؼٚػخء: حٿِّخٍحص حٿڄْيحنْش + ٣ز٪ حًٍٕحٵ.

 لظض ٔغبػ ِإٍَخ اٌـفً اٌَؼ١ل: 5.3
طڄِْص رَحڃؾ حٿڄئٓٔش ٫ن ٯَْىخ ڃن حٿڄَحٻِ حٿظِ طيظڂ رخٿ٤ٴٌٿش رزٔخ٣ش حٕىحء ًطلٴِْىڂ نلٌ 

حٿټخىٍ نٴٔو أًڃن ٷزپ ح٣ٕٴخٽ كْغ طوٜٜنخ ٳِ طنڄْش ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗرظټخٍ ٌٓحء ڃن ٷزپ 

ًٷيٍحص ح٣ٕٴخٽ رؤٓخٿْذ ڃظن٫ٌو ًڃن ا٫خىس حٿظيًَّ ًٷي طٴخؿؤنخ ر٬يس نظخثؾ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ڃليًىّش 

حٿڄٌحٍى ٫ًيځ طوٜٚ حٿ٬خڃڀْن اٿَ ؿخنذ حٙٓظ٬خنش روَّـخص حٿؼخنٌّش حٿ٬خڃش ًٍرخص حٿزٌْص 

حٿڄئٓٔش ڃخ أىٍ اٿَ طؤ٣َْ حٿڄ٩ًَ٘ ٳِ ڃٔڄَ حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ًحٿزيء ٳِ حٿَّ٘لش حٕٻؼَ طٴخ٫ٚ ٳِ 

حٻظ٘خٱ نٸخ١ ٷٌطو ٬ًٟٴو ڃن حٿنٌحكِ حٗىحٍّش ًحٿنٴْٔش ًحٿظَرٌّش ًىٌه ر٬ٞ حٿٸٜٚ حٿنخؿلش 

( ٓنٌحص, ًحٿظِ ٻخنض ڃن حٕٓزخد ٿَر٢ ٫نٌحڅ حٿزلغ رٔڀٌٻْخص ح٣ٕٴخٽ ٫ًٚٷظيخ 6-3ٿٴجش ٫ڄَ)

 َّٶ حٿ٬نخَٛ حٙٓخْٓش ُٕ اىحٍس نخؿلش.حٿڄزخَٗس رخٿـٌىس ٫ن ٣

    ٍٕٛاد(:  6-3لظض ٔغبػ ِزٕٛػخ ) 1.5.3
1ُ. 

٣ٴڀش أْٛزض رلڄَ حٿنوخ٩ حٿٌ٘ٻِ ٫ني حٿٌٙىس ٫ًنيىخ ٳٸيص حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿنڄٌ حٿڄظِڅ ٫ڀَ حٓظٸخڃش 

حٿ٠٬ٚص ًرخٿظخٿِ ٬ٌٛرش ٳِ حٿڄِ٘ ًأ٠ّخ حٿن٤ٶ ًٓزذ ٿيخ أ٠ّخ ٌٓء طٌّٰش ٫ًنيڃخ ٻخنض طظڂ 

خر٬ش ڃ٬خٿـظيخ ٻخڅ ڃن حٕٓخْٓخص ٣ڀذ ڃن حٿ٤زْذ طٔـْڀيخ ٳِ ًٍٟش ٳٔـڀيخ ًحٿيّيخ ٳِ ًٍٟش حٿظ

ٿڀڄئٓٔو ًحٿڄٔڄخس حٓڅ رخٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ًحٿظِ رظڀٸخثْش  رَحڃـيخ ًرٔخ٣و أىحثيخ كٸٸض نظخثؾ أٻؼَ ڃن 

حٿڄظٌٷ٪ كْغ اڅ اؿظڄخ٫يخ ڃ٪ ح٣ٕٴخٽ ٌّڃْخ ٿظنخًٽ ًؿزش حٿٴ٤ٌٍ ًحٿـڀٌّ ٫ڀَ حٿ٤خًٿش ًطنخٳْ 
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خنٌح ٌّىزٌڅ اٿْو ڃَه ح٣ٕٴخٽ ٳْڄخ رْنيڂ ٫ُِ ٫نيىخ حٿظ٬خٳِ أٟٲ اٿَ ڃخىس حٿظنْ ٳِ حٿنخىُ كْغ ٻ

ٳِ حٿ٘يَ ٣ًَّٸش حٿڄ٬ڀڄش ٳِ طلٌّپ حٿيًٍّ اٿَ حٿ٬خد ًآظڄظخ٫يڂ ريخ كْغ ٳِ ٌّځ ڃن حّٕخځ 

ٻخنض ڃيٍٓظيڂ حٿظِ طوَؿض ڃن حٿؼخنٌّش حٿ٬خڃش  طنٸپ حٿٸڀڂ رْن حٿ٤ٚد كظَ ّٸٌڃٌح ٿْټظزٌح حٿلًَٱ 

ٓنٌحص ٳٸخڃض رظليُ  6-٨٬3ڄيڂ ڃن ٳِ حٿٔزٌٍس ٫ًنيڃخ ؿخء ىًٍ حٿ٤ٴڀش ٓوَ ڃنيخ ُڃٚثيخ حٿٌّن ڃ

 ًأڃٔټض حٿٸڀڂ ًَٛهض ٳِ ًؿييڂ أنيخ طٔظ٤ْ٪ )ٳن٤ٸض( ًأهٌص حٿٸڀڂ ًٻظزض حٿلَٱ ٳِ حٿٔزٌٍس.

2ً. 

ٳِ ريحّش ٫ڄڀنخ ٻڄئٓٔش ط٫ٌ٤ْش حٓظٸزڀنخ أ٣ٴخٽ ڃن ٍّخٝ ڃ٬ًَٳش ٫ًني ٓئحٿنخ ٕكيىڂ ًىِ ًحٿيس 

خ أڅ ن٨خڃنخ ٙ ٌّؿي ٳْو اڃظلخنخص ًٙ ًحؿزخص ٣ٴڀش طڂ طٔـْڀو ٫نينخ ًاٿلخكنخ ٿڄ٬َٳش حٿٔزذ اٻظ٘ٴن

كْغ أڅ ٳِ حٿًَٟش حًٕٿَ ٻخنض ڃظ٠خّٸش ڃن نٴٌٍ ارنظيخ ڃن حٿظ٬ڀْڂ حٿظٸڀْيُ )ًحؿزخص ًحڃظلخنخص( 

٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن َٰٛ ٓنيخ اٟخٳش اٿَ أنيخ ٻخنض )حٕځ( طټظذ ٙرنظيخ حٿٌحؿذ ٻپ ٌّځ ٳِ حٿڀْپ ًرخٿْي 

ڃن ّټظذ حٿٌحؿذ ًٷخٿض ريًٙ ڃن ط٬ڀْڄِ ٿيخ حٿٜيٵ ًحٿن٨خځ أٛزلض حٿ٘ڄخٽ كظَ طزيً أڅ حٿ٤ٴڀش ىِ 

رنٴِٔ أ٫ڀڄيخ حٿٰٖ ٿټن أٻؼَ ڃخ ٫ـزنِ ٫نيٻڂ ىٌ ٫يځ اٿِحځ حٿ٤ٴپ ًحٿ٢ٰ٠ ٫ڀْو ٳِ )حٙڃظلخنخص 

 ًحٿٌحؿزخص( هٌٜٛخ ٳِ ىٌح حٿٔن حٿَْٰٜه ٿٌٿٺ ٳټَص ٳِ ًٍٟش ڃئٓٔش حٿ٤ٴپ حٿ٬ْٔي.

 .ع3

ٿڀڄئٓٔش ٿڄخ ٓڄ٬خه ٫نخ ًٿټن ن٨َحً ٿظٌحٟ٪ حٗڃټخنْخص ٳِ ٣ٴپ ڃٜخد رظٌكي أك٠َه ًحٿيحه 

حٿڄئٓٔش ٳٸي طلٴ٨ٌح ٫ن اىهخٿو ًحٿزلغ ٫ن ڃَحٻِ ڃظوٜٜش ًأٻؼَ طؤىْٚ ًرخٿٴ٬پ ٳٸي طڂ 

حٗنوَح١ ٳِ أٻؼَ ڃن ؿيش ًٿټن حٿڄٴخؿؤس حنو طڂ ٣َىه ًًحٿيطو ًًٿٺ ٿ٬يځ ٷيٍس حٿڄَٻِ ٳِ حٿظ٬خڃپ 

يَّس ًَّڃْيخ رټپ ڃخ ّٜخىٱ أڃخڃو ًٷي ٷخځ رظټَْٔ ٻپ ِٗء ڃ٬و كْغ أهَْح ٻخڅ ّـَُ ًٍحء حٿڄ

كٌٿو ٫ًڀَ ڃ٠ٞ طڂ ك٠ٌٍه ًطٔـْڀو ٳِ حٿڄئٓٔش ر٬ي أڅ طڂ طؤڃْن حٿڄوخ٣َ حٿظِ ٻخڅ ڃن 

حٿڄظٌٷ٪ كيًػيخ ٻظٰڀْٲ حٿِؿخؽ رخٿٌٍٵ حٿ٘ٴخٱ ًٯَْىخ ًحٿلڄي لله ٿڂ ّظټَٔ ًٿڂ ّليع أُ ٣خٍة 

٪ ٻلخٿو هخٛش ٻخنض حٕځ ڃن رْن حٿڄَرْخص كظَ ط٬ڀڂ حٿټخىٍ هٚٽ حٿ٬خځ حٿٌُ طڂ طٔـْڀو ٳْو )ًرخٿ٤ز

ٻْٴْش حٿظ٬خڃپ ڃ٬و( ًر٘يخىس حٕځ حٿ٤ٴپ طلٔن ٳِ حٿن٤ٶ ًحٿظٌّٰش ًطٌحُڅ حٿلَٻش حٿـٔيّش ًكْغ 

 .ًىٌ أٙڅ ڃٔـپ ٳِ ڃيٍٓش ًّټڄپ ڃٔظٌحه حٿظ٬ڀْڄِ ٻزٸْش ح٣ٕٴخٽ

4َ. 

٫ًنيڃخ ٷخڃض حٿلَد حنٔلذ, ًڃن  ٣ٴپ ٓـپ ٳِ ًٍٟش حٿڄيٍٓش ڃخ ّٸخٍد حٿ٘يَ أً حٿ٘يَّن

ٍّخٽ حٿظِ 20حٿَّٰذ حنو ٧پ ّٔخٽ ًحٿيطو أڅ طٔـڀو ٳِ حٿڄئٓٔش حٿو٠َحء رلٔذ ٷٌٿو ًٻخڅ ٌّٳَ 

 ٻخنض كٶ حٿـ٬خٿش كظَ ّظٔنَ ٿو أڅ ّن٠ڂ ٳْيخ أًٽ ڃخ طٔظٸَ حًٕٟخ٩ ًطٴظق حٿڄئٓٔش.
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 .أ5

اٿَ حٿٜٲ ٳظَٻخه رَحكظو ٿٲ  ٣ٴپ ٓـڀو ًحٿيّو ٳِ أٻؼَ ڃن ًٍٟش ًٿڂ ّٸزپ أُ ڃنيخ أً حٿيهٌٽ

٫ڀَ ٻپ ٯَٱ حٿڄئٓٔش ًٿټن ر٬ي اهزخٍ ًحٿيطو حٿظِ ٻخنض ڃٔظخءس ًحٿظِ أهزَطنخ رخڅ ٫ڀْنخ حٿَٷخرش 

ًَٟرو اًح ٿڂ ّيهپ حٿٴٜپ ٫ًنيڃخ ٍٳ٠نخ ٫َٟيخ ًأهزَنخىخ رؤننخ نَّي طَٻو ّٴ٬پ ڃخ ّ٘خء ً اٙ 

خٿٴ٬پ آظڄَ حٿ٤ٴپ ٷَحرش حٿٔنش ٳزبڃټخنيخ أهٌه ًطٔـْڀو ٳِ ڃټخڅ آهَ ٳَْٟض ٫ڀَ ڃ٠ٞ ًر

ًحٿنٜٲ ًىٌ ّـٌٽ ٳِ حٿڄئٓٔش ًّظ٬َٱ ٫ڀْيخ كظَ ريأ حٙنـٌحد اٿَ حٿٴٜپ ًحٿظَىّي ڃ٪ ح٣ٕٴخٽ 

ڃن هڀٲ حٿزخد ػڂ ْٗجخ ٳْ٘جخ ريأ ّيهپ حٿٴٜپ ٫ڀَ أڅ ٙ ّٰڀٶ حٿزخد ً أهَْح ريأ ىهٌٽ حٿٴٜپ 

 ًاٯٚٵ حٿزخد ًحٙنوَح١ ڃ٪ حٿ٤ٚد ٳِ ؿڄْ٪ حٕن٤٘ش.

 ـ.6٘

ٓنٌحص ًًٿٺ ٿظوٌٳو ڃن طَٹ أڃو ًحٿلڄي ٣7ٴپ طڂ طٔـْڀو ٳِ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ٻزَ ٫ڄَه 

لله ر٬ي ڃًٍَ ٓنو حٓظ٤خ٩ حٿظٰڀذ ٫ڀَ ڃوخًٳو ًىٌ حٓڅ ڃٔـپ ٳِ حٿڄيٍٓش ًّنظٸپ ڃن ڃَكڀش اٿَ 

 أهٍَ.  

7ْ. 

څ أهَ ًحكي ٍر٤يخ ٣ٴڀش ٻخنض ط٬خنِ ڃن طٌّٔ ٳِ أٓنخنيخ ًأ٠ّخ ٫نيىخ ٫ٸيس ڃن أ٣زخء حٕٓنخڅ ٙ

ٳِ حٿټَِٓ ًطڂ حٿٴلٚ ٫ڀْيخ رٸٌس كْغ ٿڂ طټن طظَٹ أڃيخ أريح ًٙ طَّي أڅ نٴظق ٳڄيخ كظَ ڃن أؿپ 

حٿټٚځ ڃڄخ ُحى ڃن ان٤ٌحثيخ ًأ٠ّخ ُحى ڃن طٌّٔ أٓنخنيخ أڅ طٴظق ٳڄيخ ڃڄخ ُحى ڃن طٌّٔ أٓنخنيخ 

ٳِ حٿڄيٍٓش طنظٸپ ڃن ڃَكڀش اٿَ ًٙ كظَ حٿټٚځ ًحٿلڄي لله ْٗجخ ٳْ٘جخ طڂ طـخًُ ًٿٺ ًحٓڅ ىِ 

 أهٍَ.

8َ. 

٣ٴڀظخڅ طٌأځ ڃ٬خٷظخڅ ا٫خٷش ًىنْش طڂ طيٍّزيخ ًطؤىْڀيڄخ ٳِ رَحڃؾ ڃظوٜٜش ًٿڂ ّ٘ؤ ًحٿيّيخ 

انوَح٣يڄخ ٳِ ڃيٍٓش هخٛش رخٿڄ٬خٷْن ٿټِ ٙ طټظٔزخ كَٻخص ڃڄخػڀش ڃن حٿڄ٬خٷْن ًر٬ي حنوَح٣يڄخ 

ًٚ ًٷيٍس ٫ڀَ حٿظليع ًطنْٔٶ حٿـڄپ ًكٴ٦ حّٓخص ٳِ رَحڃؾ حٿڄئٓٔش أٛزلظخ أٻؼَ حن٤ٚٷخً ًطٴخ٫

 ًٯَْىخ ڃن حٿڄيخٍحص.

9َ. 

٣ٴپ ٻْنِ أ٠ّخ طَٹ حٿڄئٓٔش ڃ٪ اني٩ٙ حٿلَد ًكْنيخ ٍؿ٪ اٿَ ٻْنْخ كْغ ٍٳٞ ىهٌٽ أُ 

ًٍٟش ٕنو ٙ َّّي اٙ حٿڄئٓٔش ًرخٿٴ٬پ ر٬ي ڃًٍَ ٫خځ  ٫خىًح اٿَ حٿْڄن ًأَٛص حٕځ حٿَؿ٩ٌ ٷزپ 
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يَ كظَ ّٔـپ ٳِ حٿڄئٓٔش كظَ ّٸن٪ ڃنيخ ػڂ ر٬يىخ حٿظٔـْپ ٳِ حٿڄيٍٓش ٻٜٲ حٿيًحځ حٿڄيٍِٓ ر٘

 أًٽ.

 .٘ـ10

٣ٴپ ڃن ٻؼَ ط٬نْٲ ًحٿيّو ٿو ٳٸي حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿن٤ٶ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ٫يځ حٷظنخ٩ ًحٿيطو طٔـْڀو ٳِ 

حٿلڄي حٿڄئٓٔش ٿټن ر٢ٰ٠ ڃن ًحٿيه طڂ طٔـْڀو اٙ أڅ أٓڀٌرنخ حػَ ٳْو طٸَّزخً ر٬ي ڃًٍَ ط٬ٔش أٗيَ ً

 لله ريأ ٳِ حٿن٤ٶ ًحٗنوَح١ ًحٿظ٬ڀڂ ڃ٪ ُڃٚثو.

11ٞ. 

٣ٴپ ٿڂ ّټن ّٔظ٤ْ٪ حٿظليع ًٻخڅ ڃ٨٬ڂ ٻٚڃو اّڄخءحص ًاّلخءحص ٯَْ ڃٴيٌڃش ًڃ٪ حٙنوَح١ ٳِ 

 رَنخڃؾ حٿڄئٓٔش ٿڂ ّظڂ حٿٔنش اٙ ًٷي أٳٜق ًحٓظ٤خ٩ حٿظٌحٛپ ٿٴ٨ْخً ڃ٪ ُڃٚثو ٫ًخثڀظو.

 ٍٕٛاد ِٚب فٛق(: 6لظض ٔغبػ ِزٕٛػخ ) 2.5.3
 افززبػ اٌّإٍَخ: -

٣ٴڀش ڃيڄڀش ٳِ ڃٚرٔيخ ًن٨خٳظيخ طڀ٬ذ ڃ٪ أٓظخًطيخ ًحٿظِ ٻخنض طنٜليخ رؤىڄْش حٕىد ًحٿن٨خٳش 

ًكْغ طَٻض أٓظخًطيخ رَىو ٿظ٬ٌى اٿْيخ ًٷي ڃ٤٘ض ٬َٗىخ ًٿزٔض ڃٚرْ أٻؼَ ن٨خٳش ًؿڀٔض ڃَس 

 ـخرِ ڃن ڃٌحى حٿظ٬ڀْڂ ٫ن ٣َّٶ حٿڀ٬ذ.أهٍَ ٿظڀ٬ذ. حٗٷنخ٩ حٿَّٔ٪ ًحّٙ

 كاه اٌزٛع١ٗ الاعزّبػٟ: -

حٕكيحع( رْنڄخ أٳَؽ ٫ن -ٳِ اكيٍ حٿنًِٙص حٿڄْيحنْش اٿَ ىحٍ حٿظٌؿْو حٙؿظڄخ٫ِ )ٓـن ح٣ٕٴخٽ

٣ٴپ أػنخء طنٴٌْ حٿڄئٓٔش ٕكي حٕن٤٘ش ٣ڀذ ڃن ٫ڄظو حٙنوَح١ ڃ٪ رَحڃؾ حٿټزخٍ ٿْٔظ٤ْ٪ اٻڄخٽ 

 .اٿَ حٿنيخّش ػڂ حٿوًَؽ ڃن حٿيحٍحٿزَنخڃؾ ڃ٪ حٿڄئٓٔش 

 اٌَّبؽخ اٌظل٠مخ ثبٌـفً/اٌظبف١خ: -

٣ٴپ ٻخڅ ڃٔـپ ٳِ رَنخڃؾ حٿڄٔخكش حٿْٜٴْش رخٿ٤ٴپ طٔظَٰد ڃنو ًحٿيطو ٫نيڃخ ؿخًد أهظو ٫نيڃخ 

كخًٿض اٷنخ٫و أڅ ّيهپ ٿڀزْض كظَ ٙ ط٠َه حٿ٘ڄْ ٳْظلٌٽ اٿَ ٌٛڃخٿِ ٳَى ٫ڀْيخ أننخ ٻڀنخ اهٌس 

 طٸٌٽ ًٿٺ ًٷي ٻخڅ ٷزڀيخ رٌْځ ّڄؼپ ڃَٔكْش ڃ٪ ُڃٚثو ٫ن أىڄْش حٿڄٔخًحس. ًحنو ٫ْذ ٫ڀْيخ أڅ 
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 اٌٍَج١بد ٚالا٠غبث١بد ٌوٚػخ اٌفظً اٌَؼ١ل فٟ ِإٍَخ اٌـفً اٌَؼ١ل: 6.3
 اٌوٚػخ وغيء ِٓ ئكاهح اٌّإٍَخ: ئكاهح-6.3-1

 ا١ٌّّياد اٌؼ١ٛة ځ

 حٿڄ٤ٔلشىْټڀو طڄْپ ٿڀڄٜٴٌٳش  ٫يځ حٓظٸَحٍ حًٕٟخ٩ حٙٷظٜخىّش  .1

حٳظٸاااخٍ حٿؼٸخٳاااش ٿڀ٬ڄاااپ حٿظ٤ااا٫ٌِ ًرااايٙ ڃااان   .2

 طلٴِْه حٙٓظيِحء رو

 حًٕٿٌّش ٿڀ٬ڄپ حٿظ٫ٌ٤ِ

طنخٳْ حٿ٬ڄپ حٿلټاٌڃِ ًحٿواخٙ ڃا٪ حٿ٬ڄاپ       .3

 حٿظ٫ٌ٤ِ ريٙ ڃن ٫ڄڀْش حٿظټخڃپ

حٿ٬ڄاااپ رخٿنٔااازش ڃاااخ ّـ٬اااپ حٿٴَّاااٶ ّظ٤اااٌٍ ًحطْاااخ  

 ٿِّخىه حٿڄَىًى حٿڄ٬نٌُ ًحٿڄخىُ

ًأػَىاااخ ٳاااِ طٔاااَد حٗٓاااظٸ٤خرخص حٿلِرْاااش   .4

 ح٠٫ٙخء حٿڄظ٫ٌ٤ْن ر٬ي طيٍّزيڂ

 حٙٓظٸٚٿْش

ظ٬ٜااذ حٿااٌُ ّلااٌٽ ىًڅ ؿااٌىس حٿ٤خثٴْااش ًحٿ  .5

 حٕىيحٱ حٿ٬ٜزْش رٔزذ حٿ٬ڄپ

 

 ئكاهح اٌفظً اٌَؼ١ل فٟ اٌوٚػخ: ١ِّياد-6.3-2

 حٿڄڄِْحص حٿ٬ٌْد ځ

 ٫يځ ٻظخرش حٿٌحؿزخص ػٸخٳش ڃـظڄ٬ْش ڃٸْخٓيخ ٻظخرش حٿٌحؿزخص  .1

 ٫يځ ًؿٌى حٙڃظلخنخص ڃـظڄ٬ْش ڃٸْخٓيخ ًؿٌى حٙڃظلخنخصػٸخٳش   .2

ػٸخٳش ڃـظڄ٬ْش طٴظٸي ٿڄ٬خنِ حٿظ٬ڀْڂ ٫ن   .3

 ٣َّٶ حٿڀ٬ذ

 حٿظ٬ڀْڂ ٫ن ٣َّٶ حٿڀ٬ذ

ػٸخٳش ڃـظڄ٬ْش طٔظنٸٚ حٿظلٴِْ ٫ن ٣َّٶ   .4

 حٿڀ٬ذ

 طلٴِْ ح٫خىس حٿظيًَّ

ػٸخٳش ڃـظڄ٬ْش ٷخَٛ حىٍحٻيخ ٫ن ىٍحٓش   .5

ىٍحْٓش ٷَّزش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٳِ ٳٌٜٽ 

 ڃن رْجش حٿزْض.

 حٿٴٜپ أٷَد اٿَ رْجش حٿزْض ڃن حٿڄيٍٓش

 ِٕٙظ هٚػخ اٌفظً اٌَؼ١ل: ػ١ٛة ١ِّٚياد  -6.3-3

 ا١ٌّّياد اٌؼ١ٛة 

حٿڄٸخٍنش حٿٴٸَْس رْن ڃخ ّظڂ حٿظ٬خڃپ رو ٳِ  

حٿَّخٝ حٿظٸڀْيّش ًڃنيؾ ًٍٟش حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 

 ڃن ٷزپ أًٿْخء حٕڃٌٍ ًٳَّٶ حٿ٬ڄپ نٴٔو.

 ڃظـيى

 ڃَڅ ڃ٪ ڃٌحْٟ٪ حىظڄخڃخص ح٣ٕٴخٽ = 

 ٓيپ طيٍّزو ڃ٪ ٳَّٶ ح٣ٕٴخٽ = 

 حٓخّ حٿظ٬ڀْڂ ٫ن ٣َّٶ حٿڀ٬ذ = 

ًْٓڀش ٓيڀو ٿظ٬ڀْڂ حٿڄنيؾ حٕٻخىّڄِ ٫ن ٣َّٶ  = 

 حٿڀ٬ذ
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 ١ِّياد رمبه٠و اٌفظً اٌَؼ١ل )ِٕٙظ ا٤ؿفبي فٟ اٌوٚػخ(: 7.3
حٿڄ٘ظَٻش ٳِ ٫يس ڃـخٙص ڃظن٫ٌش ٿَر٤يخ ڃ٪ طٸَّذ ًؿيخص ن٨َ حٿ٬خڃڀْن ّٗـخى حٿنٸخ١  .1

ر٬ٞ كظَ حٿظٌٛپ ٿڀن٘خ١ حٿڄنخٓذ ڃؼپ حّٓخص حٿٸَآنْش ًحهظْخٍ حٿ٬ڀڄخء ًحٕىيحٱ حٿڄ٬نٌّش 

 ٿڀڄئٓٔش ًڃٌحػْٶ كٸٌٵ حٿ٤ٴپ ًڃ٬ڀٌڃخص ٛلْش.

 حٿزلغ ٫ن حنٔذ حٕن٤٘ش ڃن ا٫خىس حٿظيًَّ. .2

ًحهظْخٍ حٿڄٌحْٟ٪ حٿظِ طويځ  حٿظيٍّذ حٿٌحطِ ٫ن ٣َّٶ ا٫يحى حٿو٤ش رخٿزلغ ًحٿظنْٔٶ .3

 حٿٌحٷ٪ ًرخٿظخٿِ حٿٌٌٛٽ اٿَ حرظټخٍ أٳ٠پ حٿٌٓخثپ ًحٕن٤٘ش حٿظِ طلٸٶ حٿظ٤ٌٍ حٿڄ٤ڀٌد.

طلٴِْ حٿڄظ٬ڀڄْن ٯَْ حٿڄظوْٜٜن ًٯَْ حٿڄظ٬ڀڄْن ًڃنيڂ حٕڃْْن حٿٸَحءس ًحٿټظخرش ٳِ  .4

ٍ حٿڄظ٢ٌٓ حٿظٴخ٫پ ڃ٪ حٕن٤٘ش ًًٟ٪ حٿو٢٤ ًرخٿظخٿِ ط٤زْٶ حٕن٤٘ش ًحٿٌُ ٫ڀَ حٿڄي

ًحٿز٬ْي ّلٴِىڂ ٫ڀَ حٿظ٬ڀڂ حٿ٘وِٜ ًحٙٓظَٓخٽ ٳِ حٿٔڀڂ حٿظ٬ڀْڄِ ٻٚ رلٔذ حٿڄٔظٌٍ 

 حٿٌُ ًٛپ حٿْو.

ّٔخ٫ي ٫ڀَ حٙريح٩ ًحٙرظټخٍ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿظو٢ْ٤ ًط٤زْٶ حٕن٤٘ش ًٍر٤و رؤىڄْش طؤػَْىخ  .5

 ٫ڀَ طٴخْٛپ حٿلْخس حٿٌْڃْش.

طلٸْٶ حٕىيحٱ أ٩َٓ ٿٌٿٺ ٳڄ٤ڀٌد ڃن  ٻڀڄخ ٻخڅ حٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿٴَّٶ حٙىحٍُ ٻڀڄخ ٻخڅ .6

 حٿٴَّٶ حٗىحٍُ أ٠ّخ ط٤زْٶ حٕن٤٘ش ڃ٪ ح٣ٕٴخٽ كظَ حٿظ٬ڄٶ ٳِ ٳيڂ ٳټَس حٿظنڄْش.

٫ڄپ حٕن٤٘ش ٳِ أُ رْجش رڄخ ٌّحثڂ ػٸخٳظيخ حٿڄل٤ْش ًرخٿظخٿِ حٿظيٍؽ رڄخ ّنخٓزيخ ڃن ط٤ٌٍ  .7

 ڃ٤ڀٌد.

١ٓ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌـفٌٛخ اٌّجىوح ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚث 8.3

 ٚاٌفظً اٌَؼ١ل:

 يٍ ضال ردبؼة  ًم انًإقكخ رى يازظخ: 

 :ث١ٓ اٌـفٌٛخ اٌّجىوح ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌؼلالخ 1.8.3 

 

( قُٕاد ٚإظ٘ ئنٗ رشكٛم 6-3) رًُٛخ يٓبؼاد ٔاعؼاد الأع بل تٙ ْػِ انًؽزهخ انعًؽٚخ -

 % يٍ شطظٛخ ااَكبٌ..8

الأع بل انشبيهخ تٙ زٛبح انغ م ٚإظ٘ ئنٗ شطظٛخ نعٚٓب يٓبؼاد رًُٛخ يٓبؼاد ٔاعؼاد  -

 يُٓٛخ ئٚدبثٛخ تٙ انًكزيجم.
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رًُٛخ يٓبؼاد ٔاعؼاد الأع بل تٙ ْػِ انًؽزهخ  هٗ اٛى أضااٛخ  بنٛخ قٛإظ٘ ئنٗ خػة  -

 كم يب نّ  ااخ ثٓػِ انيٛى تٙ انًكزيجم.

ًُٛخ يٓبؼاد ٔاعؼاد ااثعال رؽثٛخ الأع بل ثبنكعبظح تٙ ْػِ انًؽزهخ قٛإظ٘ ئنٗ ر -

 ااثزكبؼ٘ ٔانػ٘ قٛإظ٘ ثعٔؼِ ئنٗ ر عٛم يٓبؼح انك بءح ٔان عبنٛخ ثدٕظح  بنٛخ.

 

 :اٌؼلالخ ث١ٓ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚاٌفظً اٌَؼ١ل 2.8.3

حٿظ٬ڀْڂ أًٽ ه٤ٌس ُٕ نٸڀش ن٫ٌْش ٿٌٿٺ ٳبڅ اٟٴخء حٿ٬ٔخىس ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ ّلٴِ أُ ڃِْس طنخٳْٔش ڃڄټن  -

 نلٌ حٿنـخف.ط٤زْٸيخ 

حٿ٬ٔخىس ؿٌىس حٕڃڂ حٿڄظٸيڃش ٿٌٿٺ ٳيِ أًٿَ أڅ ّظڂ آٸخ٣يخ ٳِ رَحڃؾ حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٿظِ طڂ  -

 طؤ٣َْه ىنخ رخٿٴٜپ حٿ٬ْٔي.

ىڃؾ ڃ٤ٜڀلخص حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس ٿظلٴِْ حٿڄٔظٌّخص حٿڄظ٬ڀڄش ًٯَْ حٿڄظ٬ڀڄش َْٰٛس ٻخنض أً ٻزَْس -

  َ طٸْْڂ حٿظ٬ڀْڂ ٫نيڃخ ّټٌڅ ڃ٬ْخٍه "حٿ٬ٔخىس".رؤىڄْش ط٘ـْ٪ حٿظ٬ڀْڂ ًًٿٺ رخٿٸيٍس ٫ڀ

حٿٴٌٜٽ حٿ٬ْٔيس حٿييٱ ڃن أُ طو٢ْ٤ طَرٌُ نخطؾ ٫ن أُ طو٢ْ٤ ٣ًنِ ٿِّخىس حٕڃخڅ  -

 ًحٗٓظٸَحٍ ًحٿظ٤ٌٍ حٿڄٔظيحځ.

  حٿظ٬ڀْڂ حٿڄٔظٸَ )ر٬ٔخىس( ىيٱ حٗنظخؽ حٿن٫ٌِ حٿڄڄِْ. -

  حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي أىٵ ڃن حٿٴٌٜٽ حٿ٬ْٔيس.حٿَٰٝ ڃن حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ىٌ ٗڄٌٿْش ٻپ حٿٴٌٜٽ ٳييٱ  -

حٿ٬ٔخىس حٿٌحطْش طئىُ اٿَ حٿ٬ٔخىس حَّٕٓش ٳخٿ٣ٌنْش ًىِ طوَؽ ڃن حٿٴٜپ حٿظ٬ڀْڄِ حٿٌُ ٳْو  -

 اكظَحٳْش اّٜخٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ر٤َّٸش ڃٔڀْش ًڃٴْيس ًٍحٓوو ٳِ حٿ٬ٸپ.

رخٿٜلش حٿنٴْٔش ٿ٣ٖٴخٽ  حٿٴٜپ حٿظ٬ڀْڄِ ًحٿظَرٌُ ر٬ٔخىس ىٌ أٓخّ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش, رخٗىظڄخځ -

 أٳ٠پ ڃن ڃ٬خٿـظيڂ ڃن أُڃخص ٳِ ٓن حٿ٘زخد ًر٬يه.

حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ىٌ ارظټخٍ ٿټپ حٕؿْخٽ ٿڄٌحٻزش حٿڄٔظٸزپ ًرنٺ حٕٳټخٍ ًط٬ِِّ ٷيٍحص ح٣ٕٴخٽ نلٌ  -

 طنڄْظيڂ ًٻَٔ حٿًَطْن حٿظٸڀْيُ.

٫ٌْش حٿظِ طئػَ ٳِ حٗنظخؽ حٿڄخىُ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ طنڄْش ڃيخٍحص ًٷيٍحص ح٣ٕٴخٽ ىِ حٿنٸڀش حٿن -

  ًحٿڄ٬نٌُ.
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اٌفظً اٌَؼ١ل ٚفواشخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚػلالزّٙب ثّفبر١ؼ لاهُٚ  9.3

 ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. 17اٌقٌّ ٌٍزملَ ٚأ٘لاف اي 

 ششذ يفاذٍر انخًسح نهرمذو

انفصم انسؼٍذ ٔػلالرّ ترسمٍك يفاذٍر لاسٔش انخًس نهرمذو  1.9.3

 نهرًٍُح انًسرذايح: 17ٔأْذاف ال 

 انخًس نهرمذو: سؼٍذ ٔػلالرّ ترسمٍك يفاذٍر لاسٔش.أ انفصم ان1.9.3

 َثزِ يخرصشِ ػٍ يفاذٍر لاسٔش انخًسح نهرمذو تفهسفح انسؼادج:

 اٌغل٠ل:ي لاهُٚ ٌـو٠ك اٌؾو٠و  5اٌّفبر١ؼ اٌَؼ١لح اي 

.حٗثظڄخڅ حٿ٣ٌنِ حٿ٬ْٔي: اىحٍس ٿڀڄٌحٍى حٿ٣ٌنْش رن٨خځ ڃخٿِ ًحطِ اثظڄخنِ. رظؤىْپ حٿټٌحىٍ رڄٸخّْْ 1

٫خٿڄْش ٫خٿْش حٿڄٔظٌٍ ٗىحٍس حٿڄ٘خٍّ٪ ًٳٶ أًٿٌّخص ًحٟلش ًحٓظَحطْـْش ڃٌكيه طظ٬ڀڂ أىڄْش حٿلٴخ٥ 

 ٫ڀَ ڃٌحٍىىخ حٿڄلڀْش ٿظٔظؼڄَىخ ٳظٜزق ٫خٿڄْش.

نڄٌّش حٿ٬ْٔيس: ان٘خء ڃڄَحص ٬ْٓيس ڃن حٿ٤خٷش ًحٿنٸپ ًحٿڄخء ًحٗطٜخٙص ڃَحٳٸش .ڃزيأ ڃڄَحص حٿظ2

ىيٱ حٕڃڄِ  11ٿڄڄَ حٿٔټش حٿليّي, ًحٿظ٫ٌْش رؤىڄْش حٿ٬ڄپ حٿظنڄٌُ رخٿظٌحُُ ڃ٪ ٻپ حًٕٿٌّخص ٽ 

 ځ, ًحٿظِ طن٬ٖ اٷظٜخىّخ ٻپ حٿڄنخ٣ٶ حٿظِ طڄَ ريخ.2232ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش 

ٿ٤خٷش حٿنًٌّش حٿٔڀڄْش ٿڀ٬ٔخىس: طٌؿْو آظويحځ حٿ٤خٷش حٿنًٌّش ٳِ ح٫ٕڄخٽ .حٿظٌٓ٪ ٳِ آظويحځ ح3

 حٿظنڄٌّش حٿٔڀڄْش ٿِّخىس ٳَٙ حٿ٬ڄپ ٿظلٸْٶ حٿلْخس حٿټَّڄش حٿڄٔظيحڃش.

.ٻؼخٳش طيٳٶ حٿ٤خٷش ٿڀ٬ٔخىس: ٻؼخٳش طيٳٶ آظويحځ حٿ٤خٷش ٿ٫ٖڄخٽ حٿظنڄٌّش ڃخ ّئىُ اٿَ ڃنخٳٔش حٿيًٽ 4

خؽ ّئىُ اٿَ طٌْٓ٪ ح٫ٕڄخٽ ڃخ ّئىُ اٿَ طٌٳَْ ٳَٙ ٫ڄپ أٻؼَ ًرخٿظخٿِ حٿڄظٸيڃش ٳِّخىس حٗنظ

طلْٔن ڃٔظيحځ ٿڀڄٔظٌّخص حٿڄ٬ْْ٘ش, ٳټڀڄخ ُحى حٿظ٬يحى حٿٔټخنِ ٻڀڄخ ُحى اكْخء حٿٜلخٍُ حٿڄظٌٷ٪ 

 آظؼڄخٍىخ.

حٿڄيحهپ  .اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿڄخثْش ر٬ٔخىس: ٕڅ حٿلْخس ٙ طٔظٸْڂ اٙ رخٿڄخء ٳظڂ ٬ًٟو ٳِ ٷخثڄش أًٿٌّخص5

حٿوڄٔش ًكْغ اىحٍطيخ ًٳٶ ٍإّش طنڄٌّش ْٓـ٬ڀيخ ڃظٌٳَه ربٷظٜخى ًربىظڄخځ ٫ڄڀِ ٫ًڀڄِ ٫ًخٿڄِ 

 حٿـٌىس ًحٿڄٔظٌٍ.

ٚعؿؾ ان ظم انكعٛع تكؽح اائزًبٌ انٕعُٙ لأٌ انزعهٛى  انفصم انسؼٍذ ٔالإئرًاٌ انٕطًُ: .1

ٚكعٗ تٙ زٛبرّ نزسيٛه انك بءح ٔان عبنٛخ تٙ   ُعيب ٚؽرجظ يعّ كم يب ٚؽٚعِ ااَكبٌ ثكعبظح
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زٛبرّ انًُٓٛخ ٔانعًهٛخ يب ٚدعهّ تٙ زبنّ يكزًؽِ نهجسث  ٍ انزغٕؼ ْٔػا يب ٚس ؿ اائزًبٌ 

 ي.انٕعٍ

رعؿؾ تكؽح انزعهٛى ثكعبظح ط بد ئٚدبثٛخ كبنًسبتظخ انفصم انسؼٍذ ٔكثافح ذذفك انطالح:  .2

ثٛخ انزٙ ركعٗ ثاقزًؽاؼ نهًسبتظّ  هٗ يٕاؼظْب ٔااثزكبؼ ٔثبنزبنٙ ئٚدبظ انثيبتخ ااٚدب

ٔرٕخٛٓٓب َسٕ ااقزعايّ ٔغنك يٍ ضال انزعبٌٔ يٍ ضال َدبذ ان ؽظ يٍ َدبذ انًدًٕ خ 

 ٔانعكف ْٔػا ٚضًٍ ئقزًؽاؼ انًٕاؼظ ٔثبنزبنٙ انًشبؼٚ  ٔيُٓب ؼؤٚخ كثبتخ رعته انغباخ.

يجعأ انك بءح ٔان عبنٛخ  ٍ عؽٚه  ٍ عؽٚه رعهٛى انفصم انسؼٍذ ٔيثذأ يًشاخ انرًٍُح:  .3

انهعت نلأع بل تٙ ان ظم انكعٛع قُعًم  هٗ رؽقٛص تكؽح يًؽاد انزًُٛخ ٔأٚضب خٕظح 

انيٛبو ثًًؽاد انزًُٛخ يًب ٚدعم انسهى زيٛيخ تٙ انًكزيجم ٔ ُعيب ٚظجسٕا كجبؼ ٔأطسبة 

 يٍٓ زيٛيٛخ.

كعٛع ٚعُٙ رسٕٚم كم يب نّ ان ظم انانفصم انسؼٍذ ٔانرٕسغ فً انطالح انٌُٕٔح انسهًٍح:  .4

 ااخ ثبنزعهٛى انزيهٛع٘ ئنٗ انزعهٛى ثكعبظح تٕٓ تكؽ ئٚدبثٙ ٚعت  ثباثعال ٔااثزكبؼ ئنٗ 

يُسُٗ ئٚدبثٙ ْٔػا يب ٚإظ٘ ئنٗ ئٚدبظ ثيبتخ رإظ٘ ئنٗ انزٕق  تٙ انغباخ انُٕٔٚخ ثًُسُٗ 

 ئٚدبثٙ.

ئٛخ لا ركزيٛى ئلا ئغا رى ئظاؼرٓب َعًخ انًٕاؼظ انًبانفصم انسؼٍذ ٔإداسج انًٕاسد انًائٍح:  .5

قٛإظ٘ ئنٗ ئٚدبظ ثيبتخ رسزؽو ئظاؼح انًٕاؼظ  انزعهٛى ثكعبظح ا٘ ثاٚدبثٛخ, َٔٓح ان ظم انكعٛع

 ٔيُٓب انًبئٛخ ثاقزعايخ.

 و:.2.3نهزًُٛخ انًكزعايخ  17الأْعام الأيًٛخ ال 

قٕاء انًعُٕٚخ أو ان يؽ كهًخ رعُٙ اتزيبظ انٕقٛهّ نزٕتٛؽ انًٕاؼظ  انمضاء ػهى انفمش: .1

انًبظٚخ ٔرسٕٚم انزعهٛى يٍ رعهٛى ريهٛع٘ ئنٗ رعهٛى ثكعبظح ٚكب ع  هٗ ااثعال ٔااثزكبؼ 

يٍ يجعأ انك بءِ ٔان عبنٛخ ْٔػا ثعٔؼِ ٚإظ٘ ئنٗ ئثؽاـ انًٕاؼظ انًعُٕٚخ ٔانًبظٚخ 

  ٔئيكبَٛخ ئظاؼرٓب ٔثبنزبنٙ رُكٛيٓب ٔريهٛض ان دٕاد انزٙ رسٕل ظٌٔ ان   ثبنزيعو.

رسٕٚم انزعهٛى انزيهٛع٘ ئنٗ رعهٛى قعٛع أقبـ َدبذ يجعأ  انمضاء انراو ػهى اندٕع: .2

يًؽاد انزًُٛخ انػ٘ قٛإظ٘ ئنٗ ئ بظح رُكٛه انًٕاؼظ ثغؽٚيخ ئثعا ٛخ يب ٚإظ٘ ئنٗ 

ر عٛم انًٕاؼظ انًزبزّ يسهٛب ٔظٔنٛب يًب ٚإظ٘ ئنٗ ئيكبَٛخ رٕتٛؽ انكثٛؽ يٍ ان ؽص 

 قهًٛخ ركًر ثزسيٛه ْػا انٓعم. انًجُٛخ  هٗ أقف ٔأٔنٕٚبد
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انزعهٛى انكعٛع قٛإظ٘ ئنٗ خػة كم يب ْٕ قعٛع ثًب تٛٓب  انصسّ اندٍذِ ٔانشفاِ: .3

انظسخ ٔرسٕٚهٓب يٍ  بظح ئنٗ ثيبتخ ْٔػا ٚكبْى تٙ رسيٛه انزٕخّٛ ااٚدبثٙ نهظسّ 

 ٔكم يب ٚإظ٘ ئنٛٓب.

عايخ, نػنك تاٌ انزعهٛى اندٛع انزعهٛى ثكعبظح قؽ إح الأيى انًزيعيخ انًكز انرؼهٍى اندٍذ: .4

 ثًعٛبؼ انكعبظح يٍ أٔنٕٚبد أ٘ رسٕل ئٚدبثٙ تٙ انًدزًعبد.

لا ركزًم انسٛبح ئلا ثبنزٕاؾٌ, ٔانًكبٔاح ثٍٛ اندُكٍٛ كدُبزٙ  انًسأاج تٍٍ اندُسٍٍ: .5

انغبئؽ انػ٘ نٍ ٚكزغٛ  انغٛؽاٌ ئلا ثًٓب ٔكػنك أًْٛخ انًكبٔاح ثٍٛ اندُكٍٛ نٍ ركزيٛى 

 غجٛعٛخ ئلا ثٕخٕظًْب يعب, كا ٚعت  اٜضؽ َسٕ انزغٕٚؽ ٔانزًُٛخ انًكزعايخ.انسٛبح ان

أقبـ انزعهٛى انكعٛع ْٕ انُظبتخ تٙ كم شٙء, تعُعيب  انًٍاج انُظٍفح ٔانُظافح انصسٍح: .6

قزع ى غارٛب  الاخزًب ٛخانًدزًعبد ثًطزهف يكزٕٚبرٓب  ٚزى رعهٛى انزُظٛف ثكعبظح تاٌ

 ِ انُظٛ خ ٔانُظبتخ انظسٛخ.تكؽح انُظبتخ ٔأًْب انًٛب

ٔانزعثٛؽ نػنك  الاازظبظانزعهٛى ثكعبظح ٚعُٙ انؽؤٚخ ثعٍٛ  طالح َظٍفح ٔتأسؼاس يؼمٕنح: .7

 رُشأ ثيبتخ انجسث  ٍ عبابد َظٛ خ ٔثأقعبؼ يعيٕنخ.

رعهٛى الأع بل ثكعبظح ٚعُٙ رعهًٛٓى كم يب ْٕ خًٛم تٙ  :الالرصادانؼًم انلائك ًَٕٔ  .8

رًُٛزٓى َسٕ انسٛبح اندًٛهخ ٔانزٙ رسثٓى ثً ٕٓيّ انظغٛؽ ثجُبء  انسٛبح ْٔػا ٚإظ٘ ئنٗ

 يعُٚزٓى اندًٛهخ ٔثبنزبنٙ رغهٓى نٓب  ُعيب ٚكجؽٔا.

انزعهٛى ثكعبظح ٚشد  انُظبو ٔانزؽرٛت ٔ ُعيب  انصُاػح ٔالإتركاس ٔانٍٓاكم الأساسٍح: .9

هٗ انظُب خ ًُٕٚ شٛئب تشٛئب ٚإظٖ ئنٗ ئززؽاو انًؿٚع يٍ انُظبو ٔثبنزبنٙ انيعؼح  

 ٔااثزكبؼ انزٙ رزغٕؼ ثٕخٕظ انٓٛبكم الأقبقٛخ انكهًٛخ.

كهًب ئازؽثُب يٍ انًكبٔاح كهًب ئازؽثُب يٍ زٛبح الأيى  انسذ يٍ أٔخّ ػذو انًسأاج: .11

انًزيعيخ تبنزعهٛى انكعٛع رعهٛى ٚيٕو  هٗ انسع يٍ أٔخّ  عو انًكبٔاح قٕاء تٙ انعهًٛخ 

 انزعهًٛٛخ غارٓب أٔ تٙ ئظاؼرٓب.

ااقزعايخ لا ركٌٕ ئلا يٍ ضال ااًٚبٌ ثأًْٛزٓب  يذٌ ٔيدرًؼاخ يسهٍح يسرذايح: .11

 ْٔػا نٍ ٚكٌٕ ئلا يٍ ضال انزعهٛى انكعٛع ززٗ انزغه  نًعٌ ٔيدزًعبد يسهٛخ يكزعايخ. 

انزعهٛى انكعٛع ٚس ؿ ااَزبج يٍ ضال َدبذ ان ؽظ  الإَراج ٔالإسرٓلان انًسؤٔلاٌ: .12

 الاقزٓاك ٔأٚضبنػنك ْٔػا ٕٚنع اازكبـ ثأًْٛخ ااَزبج  يٍ َدبذ انًدًٕ خ ٔانعكف

 ثًعُٗ ااظضبؼ أكثؽ يٍ ااقزٓاك. انًكإٔل
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 ْزًبوااانشًٕنٙ تٙ انسٛبح ثًب تٛٓب  الاْزًبوانزعهٛى انكعٛع ٚس ؿ  انؼًم انًُاخً: .13

 ثبنجٛئخ انًُبضٛخ.

 ْزًبوااانشًٕنٙ تٙ انسٛبح ثًب تٛٓب  الاْزًبوانزعهٛى انكعٛع ٚس ؿ  انسٍاج ذسد انًاء: .14

 ثبنجٛئخ رسذ انًبء.

 ْزًبوااانشًٕنٙ تٙ انسٛبح ثًب تٛٓب  الاْزًبوانزعهٛى انكعٛع ٚس ؿ  انسٍاج فً انثش: .15

 ثبنسٛبح تٙ انجؽ.

انزعهٛى انكعٛع ٚدػة الأتكبؼ ٔانعاابد انكعٛعح  انسلاو ٔانؼذل ٔانًؤسساخ انمٌٕح: .16

اضهٙ تبنكاو انطبؼخٙ يب ٚدعم انًٕاؼظ انجشؽٚخ ريٕو  هٗ ْٔػا ٚإظ٘ ئنٗ انكاو انع

 يجعأ انكاو ٔانععل ٔثبنزبنٙ ثُبء انًإقكبد انيٕٚخ.

انزعهٛى انكعٛع ٚكبْى تٙ رشبؼك الأتكبؼ ٔالأشٛبء  ػمذ انششاكاخ نرسمٍك الأْذاف: .17

انًبظٚخ ضظٕطب ئغا رى ثٕقبئم ئ بظح انزعٔٚؽ, تٛكبْى تٙ انزعبٌٔ يٍ أخم انزشبؼك 

اَزبج انكه  ٔانطعيبد ثغؽٚيخ يكزًؽِ, تٛزى رأْٛم انشعٕة  هٗ أًْٛخ  يع انشؽاكبد 

 نزسيٛه الأْعام.

 ذًشٌٍ فشاشح انرًٍُح انًسرذايح:.ب 1.9.3

تٙ ئزعٖ ظٔؼاد انزًُٛخ انزبث  نجؽَبيح ان ظم  رغجٛيّرًؽٍٚ رى  تؽاشخ انزًُٛخ انًكزعايخرًؽٍٚ 

ٔانػ٘ رغٕؼ تًٛب ثعع نٛكٌٕ شعبؼ ٔؾاؼح ان ظم انكعٛع تٙ زكٕيخ شجبة ثؽٚكف تٙ انًٍٛ  انكعٛع

تكبٌ انًٕضٕل انؽئٛكٙ كٛف يًكٍ أٌ  )قٛزى ئؼتبج ًَٕغج يٍ تكؽح انٕؾاؼح تٙ يهسه انعؼاقخ(,

ركٌٕ ان ؽاشخ ؼيؿ نلإازظبظ انٕعُٙ ٔانٓعم يُّ كبٌ رٕطٛم  عح أتكبؼ نزعهٛى الأع بل ااٚدبثٛخ, 

بن ؽاشخ انؽاٛيخ انزٙ َشبْع ثعضٓب تٙ انسعائه قجت اَزبج انسؽٚؽ ٔززٗ َظجر يُزدٍٛ نهسؽٚؽ ت

لاثع أٌ رزٕاخع ثكثؽِ زٕنُب ٔززٗ َ عم غنك لاثع أٌ َؿؼل كثٛؽا ززٗ َشد  زضٕؼْب ززٗ رُزح نُب 

ل ثشؽط رٕتٛؽ ؼٚب نهؿؼا خانكثٛؽ يٍ انسؽٚؽ, ٔيٍ تكؽِ ن كؽِ اؽؼَب  ًم يشؽٔل ثٛ  أطبٚض 

يهٌٕٛ َز ه أٌ َضعّ  ...0...3.0تاَُب قُٕتؽ  ...0...3.0ٔازع يٍ خًٛ  انُبـ تاغا  عظَب 

تٙ يٛؿاَٛخ عؽٚه انسؽٚؽ انجؽ٘ انػ٘ قٛؽثظ ثٍٛ انظٍٛ يؽٔؼا ثبنًٍٛ تدُٕة أتؽٚيٛب. ْػا 

انؽٚبضٛبد ثسكبة انًشؽٔل,  هًُبْى  انزًؽٍٚ ثطٛبنّ انٕاق   هًُب الأع بل زت انٕعٍ,  هًُبْى

زطغٛظ ثأًْٛخ انؿؼا ّ,  هًُبْى انزعبٌٔ ثأًْٛخ انز كٛؽ اندًب ٙ, ٔانكثٛؽ يٍ انيٛى انزٙ يًكٍ أٌ ان

رعًم َيهخ َٕ ٛخ ئٚدبثٛخ تٙ يدبل انزًُٛخ انًدزًعٛخ ٔظيح ي بْٛى انزؽثٛخ ٔانزعهٛى تٙ ابنت ٔازع 
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نٙ انزكبيهٙ تٙ ْٕٔ ان ظم انكعٛع, ٔانًٕضٕل انيبظو قٛشؽذ ثبنز ظٛم أًْٛخ رعهٛى انُٓح انشًٕ

  زٛبح أع بنُب.

كًب قٛزى ئضبتخ انكثٛؽ يٍ الأَشغخ انزٙ رى رُ ٛػْب تٙ ثؽَبيح ان ظم انكعٛع تٙ انًازه ززٗ ثٛبٌ 

رأثٛؽ ان ظم انكعٛع  هٗ ر ب م الاع بل ٔثبنزبنٙ رًُٛخ يٓبؼارٓى ٔاعؼارٓى انزٙ رثجزٓب انعؼاقخ أٌ نٓب 

ٔثبنزبنٙ خٕظح ااَزبج ٔثبنزبنٙ رسيٛه انًٛؿح انزُبتكٛخ ؼظٚف يجبشؽ  هٗ خٕظح الأ ًبل ااظاؼٚخ 

 نلإؼريبء ثبنٕعٍ. 
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 إٌٙظ اٌشٌّٟٛ اٌزىبٍِٟ: 10.3
 اٌزؼ١ٍُ اٌزىبٍِٟ ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزـج١ك

 ِب اٌّمظٛك ثبٌزؼ١ٍُ اٌزىبٍِٟ؟  1.10.3

حٿ٬ـٚٷـخص  حٿظـټخڃپ ن٨ـخځ ّئٻـي ٫ڀـَ ىٍحٓش حٿڄٌحى ىٍحٓـش ڃظٜڀش رزـ٠٬يخ حٿز٬ـٞ ٗرَحُ

ًحٓظٰٚٿيخ ٿِّخىس حٿٌٌٟف ًحٿٴيڂ, ًىٌ ٬ّي ه٤ٌس ٤ًَٓ رْن انٴٜخٽ ىٌه حٿڄٌحى ًاىڃخؿيخ اىڃخؿخً 

طخڃخً,٬ًَّٱ حٿظټخڃپ أ٠ّخً: رؤنو طٸيّڂ حٿڄ٬َٳش ٳِ نڄ٢ ٧ًْٴِ ٫ڀَ ٌٍٛس ڃٴخىْڂ ڃظيٍؿش ًڃظَحر٤ش 

اٿَ ڃْخىّن ڃنٴٜــڀش, أً  ط٤ِٰ حٿڄ٫ٌٌٟخص حٿڄوظڀٴش ىًڅ أڅ طټٌڅ ىنخٹ طـِثش أً طٸْٔڂ ٿڀڄ٬َٳش

اٿَ حٕٓخٿْذ ًحٿڄـيحهپ حٿظِ ط٬َٝ ٳْـيخ حٿڄٴخىْڂ ًأٓخْٓخص حٿ٬ڀـٌځ, رـييٱ ا٧يـخٍ ًكـيس حٿظٴـټَْ 

ََّٱ حٿظـ٬ڀْڂ حٿظټخڃڀِ رؤنو  ًطـنذ حٿظڄـِْْ ًحٿٴـٜپ ٯَْ حٿڄنـ٤ٸِ رْن ڃــخٙص حٿ٬ڀٌځ حٿڄوـظڀٴش, ًّـ٬

حٿيٍحْٓش كْؼڄخ أڃټن, رخٓظويحځ أٓخٿْذ ٣ًَٵ ط٬ـڀْڂ حٿظ٬ڀْڂ حٿٌُ ّٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ ٍر٢ حٿڄزخكغ 

ًٚ ٳِ ط٬ڀُّڄو )ڃـڄ٪  ًط٬ـڀُّڂ ڃـظن٫ٌش, ًٍر٤يخ رخٿـويڃخص حٿظ٬ڀْڄْش ٿڀ٤ـخٿذ؛ كظَ ّؤهٌ ىًٍحً ٳخ٫

 طيٍّزِ: حٿظ٬ڀْڂ حٿظټخڃڀِ ٿڄ٬ڀڄِ حٿڄَكڀش(.

ڃخص حٿـٌحٍىس ٳِ ( رٸٌٿو: "ًحٿظ٬ڀـْڂ حٿظټخڃـڀِ ىٌ حٿَر٢ رْن حٿڄـ٬ڀ٫ً2004ٌَٳو طلْٔن ّٸْن )

حٿڄزخكغ حٿيٍحْٓش ٕؿپ طؼزْظيخ ٳِ ًىن حٿ٤ٴپ ٿْٜزق حٿظ٬خڃپ ٫ن ٣َّٶ حٙٓظويحځ ًٿْْ ٫ن ٣َّٶ 

حٿظوِّن ٳٸ٢". ًحٿلٸْٸش أڅ حٿَر٢ رْن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٌحٍىس ٳِ حٿڄزخكغ حٿيٍحْٓش ڃخ ىٌ اٙ ٌٍٛس ڃن 

 ٻڄخ ْٓظ٠ق ٳْڄخ ر٬ي.-ٌٍٛ حٿظ٬ڀْڂ حٿظټخڃڀِ حٿ٬يّيس 

 ٫ٌس اٿَ حٿظټخڃپ.ڃزٍَحص حٿي

 ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّجوهاد ٦ٍزقلاَ اٌزىبًِ رؼىٌ ١ِيارٗ، ِٕٙب: 2.10.3

. حٿڄنيؾ حٿڄظټخڃپ أٻؼَ ًحٷ٬ْش ًأٻؼَ حٍطزخ٣خً رڄ٘ټٚص حٿلْخس حٿظِ ٌّحؿييخ حٿٴَى ٳِ كْخطو, كْغ 1

أٿٌحڅ حٿڄ٬َٳش  أڅ أُ ڃ٘ټڀش ٌّحؿيـيخ حٿٴَى ٳِ كْـخطو ٯخٿزـخً ڃخ ّظ٤ـڀَّذ كڀـيخ أٻؼَ ڃن ٿٌڅ ڃـن

حٿظِ ّظ٬ڀڄيخ حٿٴَى, ٻڄخ أڅ اٍطزخ١ حٿڄنيؾ رخٿلْخس ًحٿزْجش ّلٴِ حٿ٤خٿذ ًِّّي ڃن ڃْڀو اٿِ ىٍحٓظيخ, 

 ڃخ ّنڄِ ڃٌْٿو.

. حٕٓڀٌد حٿظټخڃڀِ ّظٴٶ ڃ٪ ن٨َّش حٿـ٘ظخٿض ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿظَرٌُ, كْغ أڅ حٿڄظ٬ڀڂ ّيٍٹ حٿټپ 2

 ٷزپ حٕؿِحء, ًحٿ٬ڄٌځ ٷزپ حٿوٌٜٙ.

حٿڄنخىؾ حٿڄظټخڃڀش ٫ڀَ حٿظوڀٚ ڃن ٫ڄڀْش حٿظټَحٍ حٿظِ طظٜٲ ريخ ڃنخىؾ حٿڄٌحى حٿڄنٴٜڀش,  . ط٬ڄپ3

ڃخ ٌّٳَ ًٷظخً ٿټپ ڃن حٿڄ٬ڀڂ ًحٿڄظ٬ڀڂ, ًٙ ّؼَْ حٿڄڀپ ٿيّيڄخ, ًّټٌڅ أٻؼَ حٷظٜخىحً ٳِ حٿـيي 
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ٜخص, ًحٿڄخٽ, ٻڄخ أڅ حٿڄ٬َٳش ٻپ ٙ ّظـِأ, ًٙ ّڄټن طلْٜڀيخ اٙ رڄنيؾ طټخڃپ حٿ٬ڀٌځ ًحٿظوٜ

 ًطيحهڀيخ, ًطټخڃڀيخ ٳِ حٕػَ ًحٿنظْـش.

. َّح٫ِ حٿڄنيؾ حٿڄظټخڃپ هٜخثٚ حٿنڄٌ حٿْٔټٌٿٌؿِ ًحٿظَرٌُ ٿڀظٚڃٌْ, ڃن كْغ ڃَح٫خس ڃٌْٿيڂ 4

ًحىظڄخڃخطيڂ ًحٓظ٬يحىحطيڂ ٳِ ڃخ ّٸيځ ٿيڂ ڃن ڃ٬ـخٍٱ ًهزَحص ًڃ٬ڀٌڃخص ڃظټخڃڀش, ڃخ ّوڀٶ ٿيّـيڂ 

, أُ أڅ ىٌح حٿڄنـيؾ ّظوٌ ڃن ڃٌْٽ حٿظٚڃٌْ أٓخٓخً ڃيڄخً ڃن حٿڄْپ ًحٿيحٳ٪ ٿيٍحٓـش ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص

أْٓ حهظزخٍ حٿڄ٘ټٚص ًحٿڄ٫ٌٌٟخص حٿظِ َّٯزٌڅ ٳِ ىٍحٓظيخ ًأًؿو حٿن٘خ١ حٿڄظٜڀش ريخ, ًىٌح 

ّيٳ٪ حٿظٚڃٌْ اٿَ رٌٽ ٷٜخٍٍ ؿييىڂ ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش ٿلپ طڀٺ حٿڄ٘ټٚص, أً ٿيٍحٓش 

ظ٬ڀڂ أٻؼَ نٴ٬خً ًأرٸَ أػَحً؛ ٕنو ط٬ڀڂ ٷخثڂ ٫ڀِ ٍٯزظيڂ ًّظڄخَٗ ىٌه حٿڄ٫ٌٌٟخص, ًرٌٿٺ ّټٌڅ حٿ

 ڃ٪ ڃٌْٿيڂ.

. حٿڄنخىؾ حٿڄظټخڃڀش ط٬ڄپ ٫ڀَ طنڄْش حٿڄيٍّ ڃينْخً ٫ًڀڄْخً, كْغ ّـي حٿڄ٬ڀڂ نٴٔو رلخؿش ىحثڄش 5

ٿظ٤ٌَّ نٴٔو ًطنٌّ٪ ڃ٬ڀٌڃخطو, ًًٿٺ ٿظـظنخٓذ ڃ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخـض حٿڄظ٬٘زش ًحٿڄظن٫ٌش حٿظِ ّٸيڃـيخ 

 ٚرو.ٿ٤

. طٔخ٫ي حٿڄنخىؾ حٿڄظټخڃڀش ٳِ ڃٌحؿيش حٿظليُ حٿٌُ نظؾ ٫ن حٿظَْْٰ ًحٿظ٤ٌٍ حٿَّٔ٪ ٳِ ٫خٿڂ حٿظ٬ڀْڂ 6

حٿڄيٍِٓ, كْغ أڅ حٿظَْْٰ ىٌ ٫ڄڀْش كظڄْش طٌحٻذ حٿلْخس ًط٬ظـزَ ڃيٍ ٷيٍس حٿٴَى ٫ڀَ ڃظخر٬ش ىٌح 

 حٿظَْٰ ىٌ أكي حٿڄٸخّْْ حٿڄٔظويڃش ٿزْخڅ ڃيٍ نـخكو ٳِ كْخطو.

 ٿْش حٿڄ٘ټٚص حٿڄـظڄ٬ْش ًحٿلْخطْش ٣ًز٬ْظيخ حٿڄظټخڃڀش ٬ًٌٛرش طـِثظيخ.. ٗڄ7ٌ

 نٔخنْش ًطټخڃڀيخ.. ًكيس حٿڄ٬َٳش ح8ٗ

 ٘لاف رـج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌزىبٍِٟ:أ 3.10.3

ط٤زْٶ حٿظ٬ڀْڂ حٿظټخڃڀِ ّلٸٶ أىيحٳخً ٫يس ٫ڀَ ٬ْٛي ٻپ ڃن حٿڄ٬ڀڂ ًحٿ٤ڀزش ًحٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ًحٿزْجش 

 حٿظ٬ڀّڄْش:حٿظ٬ڀْڄْش 

 ػٍٝ طؼ١ل اٌّؼٍُ، ٠ٙلف ئٌٝ َِبػلرٗ ػٍٝ:-أٚلًا

 حٓظويحځ ٣َٵ ڃوظڀٴش ٳِ حٿظ٬ڀْڂ, رڄخ ٳْيخ حٿ٬ڄپ ٳِ ڃـڄ٫ٌخص ًحٕن٤٘ش حٿ٬ڄڀْش. .1

 اػَحء ڃ٫ٌٌٟخص حٿټظخد ًط٤ٌَّ حٿًَحر٢ رْن حٿڄزخكغ حٿڄوظڀٴش. .2

 حٿظٸزپ ًحٿظٴخ٫پ ڃ٪ أٳټخٍ حٿ٤ڀزش.  .3

 ٫ٕڄخٽ حٿ٤ڀزش ًحٿظٸْْڂ حٿٌحطِ.حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظو٢ْ٤ ًحٿظٸْْڂ  .4
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 ػٍٝ طؼ١ل اٌـٍجخ، ٠ٙلف ئٌٝ رله٠جُٙ ػٍٝ:-صب١ٔبً

 . طلڄُّپ حٿڄٔئًٿْش ًحٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ.1

 . حٙكظَحځ حٿڄظزخىٽ ٳْڄخ رْنيڂ, ًاكظَحځ حٿٸٌحنْن ًحٕن٨ڄش.2

 . حٿٸيٍس ٫ڀَ حٗطٜخٽ ڃ٪ حٓهَّن, ًحٿٸيٍس ٫ڀَ طٸْْڂ أ٫ڄخٿيڂ.3

 هح اٌّله١ٍخ، ٠ٙلف ئٌٝ َِبػلح ِل٠و اٌّلهٍخ ػٍٝ:ػٍٝ طؼ١ل ا٦كا-صبٌضبً

 . حٿ٬ڄپ ڃ٪ حٿڄ٬ڀڄْن ٻٴَّٶ ٫ڄپ ًر٘ټپ ٳ٬خٽ, ًحٿظو٢ْ٤ ًحٿظٸْْڂ ٿ٬ڄڀيڂ.1

. طلْٔن اٙطٜخٽ ًحٿظٌحٛپ ڃ٪ حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ڃن هٚٽ طلْٔن ٻٴخءس ٿـخڅ حٕىحء, ًط٤ٌَّ 2

 نخٷ٘ش ط٬ڀُّڂ أرنخثيڂ.حٗطٜخٽ ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ, ٫ًٸي ٿٸخءحص ڃ٪ أىخٿِ ٻپ ٛٲ ٿڄ

 ػٍٝ طؼ١ل اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ُّّخ، ٠ٙلف ئٌٝ:-هاثؼبً

 . ٫َٝ أ٫ڄخٽ حٿ٤ٚد ٿزْخڅ أىڄْظيخ ًٷْڄظيخ.1

 . طٜڄْڂ ًُحّخ ڃڄظ٬ش ىحهپ حٿٜٴٌٱ ًطنٴٌْىخ.2

 . طٔيْپ ًٌٛٽ حٿ٤ٚد ٿڄٜخىٍ حٿظ٬ڀڂ حٿڄوظڀٴش.3

 ش.. حٗٓظٴخىس حٿٸٌٍٜ ڃن حٿٴَح٭ حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿڄي4ٍٓ

 ًٓخكخطيخ ٳِ حٿن٘خ٣خص حٿظ٬ڀّڄْش.. حٗٓظٴخىس ڃن رنخّش حٿڄيٍٓش 5

 

 )أٔٛاع اٌزىبًِ(: 4.10.3

 ِّب لا شه ف١ٗ أْ أٞ رىبًِ ٌٍّٛاك اٌلها١ٍخ ٠فزوع أْ ٠واػٟ ِب ٠ٍٟ:

ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ اّـخى حٿ٬ٚٷش حٕٳٸْش رْن حٿڄـخٙص حٿڄوظڀٴش حٿظِ ّظټٌڅ ڃنيخ  اٌزىبًِ ا٤فمٟ: -أ 

حٿڄنيؾ, كْغ َّٻِ حٙىظڄخځ ٫ڀَ ڃ٫ٌٌٟخص ًحص ٫نخَٛ ڃ٘ظَٻش رْن ڃـخٙص ڃظٜڀش, ٻؤڅ نَر٢ 

رْن ڃخ ّـيٍّ ٳِ حٿَّخٟـْخص, ًڃخ ّيٍّ ٳِ حٿ٬ڀٌځ ًحٙؿظـڄخ٫خص ًحٿظَرْش حٿٴنْش ًحٿَّخْٟش 

حٿڄ٬َٳش حٿڄوظڀٴش, رخٟٗخٳش اٿِ نٸپ حٿڄزخىة حٿظِ ّظ٬ڀڄيخ حٿظڀڄٌْ اٿِ أُ ٳ٩َ ڃن  ًٯَْىخ ڃن ٳ٩ًَ

ًٚ-ٳ٩ًَ حٿڄ٬َٳش, أً أُ ڃ٘ټڀش ط٬ظَٟو, ٳٴِ حٿٜٲ حٿوخڃْ حٕٓخِٓ  ّظ٬َٝ حٿڄظ٬ڀڂ ٳِ  -ڃؼ

حٿ٬ڀٌځ ٿڄٴيٌځ حٿ٫َٔش ڃٸخٍنش ر٫َٔش ر٬ٞ حٕؿٔخځ, ًحٿ٬ٚٷش رْن حٿڄٔخٳش, ًحٿ٫َٔش, ًحٿِڃـن, 

حٿټـظڀش ًحٿٌُڅ, ًأىًحص ٷْخٓـيخ. رخٟٗخٳش اٿِ حٿلـٌځ, ًاّـخى كـٌځ أْٗخء ٫ڀَ ٗټپ ًڃٴيٌځ 

ڃظٌحُُ ڃٔظ٤ْٚص, ًٳِ ٻپ ىٌه حٿڄٴخىْڂ ّلظخؽ اٿَ ر٬ٞ حٿڄٴخىْڂ حٿَّخْٟش ًر٬ٞ حٿ٬ڄڀْخص 

ٻخٿ٬ڄڀْخص حٍٕر٪, ًحٿنٔزش, ًٯَْىخ ڃن حٿڄٴخىْڂ. ًٻٌٿٺ ٳِ حٿظَرْش حٿَّخْٟش ىٌ ّلظخؽ اٿَ أڅ 

حٿڄ٫ٚذ ٿز٬ٞ حٕٿ٬خد, ًٻٌٿٺ طٌُّ٪ ٣ٚد حٿٜٲ ٫ڀَ ر٬ٞ حٕٿ٬خد. ًٳِ حٿظَرْش حٿٴنْش ّو٢٤ 
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ّظ٬َٝ ٿڄٴيٌځ حٿِهَٳش ًڃٜخىٍىخ: ىنيْٓش, ٻظخرْش... حٿن, ًٻٌٿٺ ڃٴيٌځ حٿظٸَّذ, ًٳِ 

حٙؿظڄخ٫ْخص ّظ٬َٝ ٿڀوَحث٢ ًڃٸْخّ حٿَٓڂ ًٯَْىخ ڃن حٿڄٴخىْڂ حٿظِ طلظخؽ اٿَ ر٬ٞ حٿڄٴخىْڂ 

٬ڀڄيخ حٿز٬ْي, ًٳَ ر٬ٞ حٿڄٴخىْڂ حٿَّخْٟش أ٠ّخً ٿظ٬ڀڄيخ, ٻڄخ ّڄټن أڅ نًِى حٿَّخْٟخص حٿَّخْٟش ٿظ

رز٬ٞ حٕڃؼڀش ًحٿڄ٘ټٚص ڃن ىٌه حٿڄ٫ٌٌٟخص, ًًٿٺ ٳِ طَحر٢ ٌّٟق ٷْڄش ڃخ ّظ٬ڀڄو حٿظڀڄٌْ ٳِ 

 ڃوظڀٲ حٿٴ٩ًَ ٳِ حٿٜٲ حٿٌحكي.

( ٿڀڄنيؾ, ٬ًّنِ SPIRALڀٌٿزِ )أً ڃخ ّٔڄْو حٿز٬ٞ حٿزنخء حٿلڀًِنِ أً حٿ اٌزىبًِ اٌوأٍٟ: -ة 

رزٔخ٣ش حٿظٌؿو نلٌ نٔٸْش حٿ٬ڀڂ ٳِ حٿڄنخىؾ, ًحطوخً ڃٴيٌځ ڃلٌٍُ ًحٍٙطٸخء رو ٫ڄٸخً ًحطٔخ٫خً 

ًٚ ٳِ ٳ٩ًَ حٿ٬ڀڂ حٕهٍَ ًٳِ حٿلْخس, ٻڀڄخ حٍطٸَ حٿ٤خٿذ ڃن ٛٲ اٿَ ٛٲ أ٫ڀَ.ًّٸظَف  ًطيحه

ڄيهپ حٿلڀًِنِ( ٳِ ريحّخص ڃَحكپ حٿظ٬ڀْڂ ٍحٗي حٿټؼَُْ أڅ ّظڂ حٿزيء رخٓظويحځ حٿظټخڃپ حٿَأِٓ )حٿ

(, Scopeحٿَٓڄِ, ٫ڀَ أڅ طٌٟق هَحث٢ ڃنيـْش ٻيٓظٌٍ طنٴٌْ ٿڀ٬ڄپ ّظ٠ق ٳْو: حٿڄـخٽ )

(, ًحٿظيحهٚص حٿڄٸٌٜىس رْن ٫نخَٛ حٿڄلظٌٍ Timing(, ًحٿظٌٷْض )Sequenceًحٿظٔڀٔپ )

ًحٿظ٬ڀڂ, ٌٓحء أٻخنض رٌٍٜس  حٿڄوظڀٴش ڃن ىحهپ حٿڄٸٍَ أً ڃن هخٍؿو, حٿظِ طي٫ڂ ٫ڄڀْخص حٿظ٬ڀْڂ

ڃٸٍَحص اٟخٳْش أځ أن٤٘ش, ًىٌح أ٠ّخً ّي٫ڂ حٿنڄٌؿش حٿَّخْٟش, كْغ أڅ حٿڄ٬ڀڂ حٿـْي ّٔظ٤ْ٪ حٿزيء 

ٳِ ڃَحكپ حٿظ٬ڀڂ حًٕٿْش ر٤َف حٿڄ٘ټٚص ًحٿڄ٫ٌٌٟخص حٿڄنخٓزش ٿڀڄٔظٌٍ, ًٳِ ڃٔظٌٍ أ٫ڀَ ّٸيځ 

ًٓڀٌٻخً  ڃٔظٌٍ طٜزق ٳْو حٿنڄٌؿش نڄ٤خً حٿظ٤زْٸخص ًحص حٕٳټخٍ ح٫ٕڄٶ ًّظيٍؽ ٳِ ًٿٺ ٿْٜپ اٿَ

 ٫خڃخً ٿڀظ٬ڀڂ ٫ڄٌڃخً .

 ٠مَٛ إٌّٙظ اٌّزىبًِ ػٍٝ أٌٍ، ٠ّىٓ ئ٠غبى٘ب ثب٢رٟ: 5.10.3

ّيظڂ حٿڄنيؾ حٿڄظټخڃپ رخٿوزَس حٿڄظټخڃڀش ًحص حٕن٤٘ش حٿڄظ٬يىس ًحٿڄن٨ڄش ٿڀڄ٬خٍٱ  رىبًِ اٌقجوح:- أ

 ًحٿڄيخٍحص ًحٙنٴ٬خٙص, ًحٿظِ طٔخ٫ي حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ حٿنڄٌ ر٤َّٸش ڃظټخڃڀش.

كْغ أڅ حٿڄنيؾ حٿڄظټخڃپ ّٸٌځ ٫ڀَ اٻٔخد حٿظٚڃٌْ حٿڄ٬خٍٱ رٌٍٜس ٻڀْش ٗخڃڀش؛  رىبًِ اٌّؼوفخ:- ة

ْ حٿڄنيؾ حٿڄظټخڃپ طظوٌ ڃن ڃ٩ٌٌٟ ًحكي ڃلٌٍحً ٿيخ ًطل٤ْو رټپ حٿڄ٬خٍٱ ٕڅ حٿيٍحٓش ًٳٶ أٓ

 ًحٿ٬ڀٌځ حٿڄَطز٤ش رو ٿْظٔنَ ٿڀظٚڃٌْ حٗٿڄخځ رو ڃظټخڃٚ.

اڅ حٕىيحٱ حٕٓخْٓش ٿيٌح حٿڄنيؾ رنخء ٗوْٜش ڃظټخڃڀش ڃن هٚٽ اٻٔخد  رىبًِ اٌشقظ١خ:- د

ٿَ حٿظٴټَْ حٗريح٫ِ حٿڄٴظٌف ًحٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ حٿظٚڃٌْ حٿ٬ڀٌځ ًحٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄيخٍحص ًحٿٸْڂ ٿْٜڀٌح ا

 حٿظټْٲ ڃ٪ حٿزْجش ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄل٢ْ ريڂ ًىٌح حٕٓخّ ٬ّظزَ ڃن حٿڄِْحص حٿزخٍُس ٳِ ىٌح حٿڄنيؾ.

ڃَح٫خس ڃٌْٽ حٿ٤ٚد ًٍٯزخطيڂ: ّؤهٌ حٿڄنيؾ حٿظټخڃڀِ ٍٯزخص حٿظٚڃٌْ ًڃٌْٿيڂ ٫ني رنخء حٿڄنيؾ - ع

 ْن طنٴٌْىخ.ًحهظْخٍ حٿڄٸٍَحص حٿيٍحْٓش ًٻٌٿٺ ك
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ّيظڂ حٿڄنيؾ حٿظټخڃڀِ رظٌٳَْ حٿيٍحٓخص حٗهظْخٍّش حٿڄظن٫ٌش رٸٜي  ِواػبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ:- ط

ڃٌحؿيش حٿٴًَٵ حٿٴَىّش ٫ني حٿظٚڃٌْ ڃن هٚٽ رنخء حٿڄنخىؾ ًاهظْخٍ حٿڄٸٍَحص َّح٫ِ حٿٴًَٵ 

ّخطيڂ ٿْظٔنَ حٿٴَىّش, ًٌّٳَ حٿٴَٙ حٿظِ طٔڄق رخٿظ٬َٱ ٫ڀَ هٜخثٚ حٿظٚڃٌْ ًاهظٚٱ ڃٔظٌ

 ٿڀڄ٬ڀڂ ريًٍه ڃ٬خٿـش ىٌه حٿٴًَٵ.

ّيظڂ حٿڄنيؾ حٿظټخڃڀِ رن٘خ١ حٿڄظ٬ڀڂ كْغ ٬ّظزَه أٓخّ  الا٘زّبَ ثب٤ٔشـخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ:- ػ

 حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش.

َّٻِ حٿڄنيؾ ٫ڀَ حٿظ٬خًڅ رْن أٳَحى حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش كْغ ّظْق  اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ:- ؿ

ظو٢ْ٤ ٿيخ ًٳِ طنٴٌْىخ څ حٿظٚڃٌْ ڃ٪ ڃ٬ڀڄْيڂ ٳِ اهظْخٍ ڃ٫ٌٌٟخص حٿيٍحٓش ًٳِ حٿحٿٴَٛش ٿظ٬خً

 ًطٸٌّڄيخ.

 أثؼبك أٍٍٛة اٌزىبًِ: 6.10.3

ٕٓڀٌد حٿظټخڃپ أر٬خى أٓخْٓش طن٨ڂ ڃلظٌحه ًطزَُ هٜخثٜو رلْغ ّٜزق ٷخىٍحً ٫ڀَ اطخكش حٿٴَٛش 

 ى:ٿڀظڀڄٌْ ٿظلٸْٶ حٿظټخڃپ ر٤َٵ ڃوظڀٴش, ً ڃن أىڂ ىٌه حٕر٬خ

ًّٸٜي رو حٿڄٌحى حٿيٍحْٓش حٿظِ ّظټٌڅ ڃنيخ حٿڄنيؾ, ًڃن أىڂ ڃـخٙص  Scopeِغبي اٌزىبًِ  -أ

 حٿظټخڃپ:

 طټخڃپ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄخىس حٿيٍحْٓش حٿٌحكيس. -

طټخڃپ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃخىطْن ىٍحْٓظْن, ّنظڄْخڅ اٿَ ڃـخٽ ىٍحِٓ ًحكي, رلْغ ّليع حٿظټخڃپ رْن  -

 حٿٌحكيس, ڃؼپ حٿظټخڃپ رْن حٿظخٍّن ًحٿـَٰحٳْخ. ٳ٫َْن ڃن ٳ٩ًَ حٿڄخىس حٿيٍحْٓش

طټخڃپ رْن ؿڄْ٪ حٿڄٌحى حٿيٍحْٓش حٿظِ طنظڄِ اٿَ ڃـخٽ ًحكي, ڃؼپ حٿٴِّْخء ًحٿټْڄْخء ًحٕكْخء,  -

 ڃـخٽ حٿ٬ڀٌځ حٿ٬خڃش.

طټخڃپ رْن ؿڄْ٪ حٿڄـخٙص حٿيٍحْٓش حٿڄٸٍَس ٫ڀَ حٿٜٲ حٿيٍحِٓ حٿٌحكي ًىٌ ڃن أٷٌٍ ڃٔظٌّخص  -

 ٬يخ.حٿظټخڃپ ؿڄْ

ًٚ: Powerشلح اٌزىبًِ  -ة  أُ ىٍؿش حٿَر٢ رْن ڃټٌنخص حٿڄنيؾ حٿظِ طٌٟق ٗيطو ٳڄؼ

اًح ٻخڅ ىنخٿٺ ڃنيـخڅ ّيٍٓخڅ ڃظ٬خٷزْن, ًّٔظٴخى ڃن أكيىڄخ ٫ني طيٍّْ حٓهَ, ًٿيڄخ نٴْ حٕىيحٱ 

 ٣ًَّٸش حٿظيٍّْ, ٳْټٌڅ رْن ىٌّن حٿڄنيـْن طنخٓٶ ڃيًٍّ.

 ص كٌٽ ه٢ ٳټَُ ًحكي ٳظټٌڅ كْنجٌ ڃظَحر٤ش.أڃخ اًح ن٨ڄض ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٫ٌٌٟخ

اًح طنخًٿض حٿڄنخىؾ ٫نخَٛ ڃظيحهڀش, ٳلْنجٌ ّظ٬ٌٍ اىٍحٹ حٿٴٌحٛپ رْن ٳ٫ًَيخ ٳخڅ ڃخ رْنيڄخ ّټٌڅ 

 اىڃخؽ.
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ّٸٜي ريخ حٕر٬خى حٿظِ طزْن ىٍؿش ٫ڄٸو ڃؼپ حٍطزخ١ حٿڄنيؾ رخٿڄنخىؾ  Depthػّك اٌزىبًِ  -ط

ٌُ ٬ٌّْ٘څ ٳْو حٿڄلڀْش ًرخكظْخؿخص حٿظٚڃٌْ ًحٿڄـظڄ٪ حٿحٿيٍحْٓش حٕهٍَ ًحٍطزخ٣و رخٿزْجش 

 (.2001)حٿوْخ١,

 

 ِلافً أٍٍٛة اٌزىبًِ: 6.10.3

ّڄټن أڅ ّظلٸٶ حٿظټخڃپ حٿظَرٌُ رْن حٿڄٌحى حٿيٍحْٓش حٿڄوظڀٴش, ٌٓحء أػنخء ٫ڄڀْش رنخء حٿڄنيؾ أً 

ًحٿڄ٬خٍٱ ًحٿوزَحص طئٍّو, ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ر٬ٞ حٿڄيحهپ حٿظِ طئىُ اٿَ طَحر٢ حٿلٸخثٶ 

 حٿوخٛش ريٌه حٿڄٌحى ًطټخڃڀيخ.

 

ٌٚمل ظٙود اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؾبٚه فٟ وزبثبد اٌزوث١٠ٛٓ ٠ّىٓ ارقبم٘ب أٍبٍبً ػٕل رٕظ١ُ ِؾزٜٛ 

 ِٕب٘ظ اٌّٛاك اٌّزىبٍِخ ٚأّ٘ٙب:

 .ِلفً اٌّفب١ُ٘ ٚاٌزؼ١ّّبد ٚإٌظو٠بد: 1

ًرنخثو ٫ڀَ حٿڄٴخىْڂ, ًحٿظ٬ڄْڄخص, كْغ ّظڂ طن٨ْڂ هزَحص حٿڄنيؾ ًكٸخثٸو ًڃ٬خٍٳو ٫ني طو٤ْ٤و 

ًحٿن٨َّخص؛ ًًٿٺ ٕڅ حٿڄٴخىْڂ أٻؼَ حٍطزخ٣خً رلْخس حٿظڀڄٌْ, ًط٬ْن حٿظڀڄٌْ ٳِ ڃڄخٍٓظو ٿ٬ڄڀْخص حٿظٴټَْ 

حٿ٬ڀڄِ, ًط٬ي أٻؼَ رٸخءً, ًأٷپ ٫َٟش ٿڀنْٔخڅ, ٻڄخ أڅ آظويحځ حٿڄٴخىْڂ ّوڀٜنخ ڃن حٿظټَحٍ حٿٌُ 

خثيخ. ًّنزِٰ أڅ طٸظَٜ حٿڄنخىؾ حٿڄظټخڃڀش ٫ڀَ ٫يى ٷڀْپ ڃن ّليع ٳِ طيٍّْ حٿڄنخىؾ حٿڄـِأس ًرن

 حٿڄٴخىْڂ؛ كظَ ّٔظ٤ْ٪ حٿظٚڃٌْ آظ٬ْخريخ.

حٿَٰٝ ڃن ىٌح حٿڄيهپ طيٍّذ حٿظٚڃٌْ ٫ڀَ ٻْٴْش حٿٸْخځ ر٬ڄڀْش حٿظټخڃپ رؤنٴٔيڂ ر٤َّٸش ڃزظټَس, 

حٿڄيهپ ٫ڀَ  ًٿْْ ڃـَى كٌٜٿيڂ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظټخڃڀش. ًرٜٴش ٫خڃش ّڄټن آظويحځ ىٌح

 ڃٔظٌٍ حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش ًحٿټڀْخص حٿـخڃ٬ْش.

  .ِلفً اٌّشىلاد اٌّؼبطوح:2

َّٻِ ىٌح حٿڄيهپ ٫ڀَ حٿڄ٘ټٚص حٿڄڀلش حٿٸخثڄش ٳِ كْخس حٿظڀڄٌْ, ًحٿظِ ٬ًَّ٘څ ريخ, ًّڀڄٌٔڅ أػَىخ 

ًٚ أً ڃ٘ټڀش ڃٔظٸزڀْش. ٳِ كْخطيڂ, ًَّٯزٌڅ ٳِ حٿزلغ ٫ن كپ ٿيخ, ٌٓحء ٻخنض ڃ٘ټڀش ّظڂ ٷخثڄش ٳ٬

٫َٝ حٿڄ٘ټڀش ٳِ حٿڄنيؾ ر٘ټپ ّي٫ٌ ًّ٘ـ٪ حٿڄنخٷ٘ش ًحٿزلغ رلْغ ّٔظويځ حٿظڀڄٌْ حٿ٤َّٸش 

ًٚ حٿظِحّي حٿٔټخنِ, ًحٿظڀٌع,  حٿ٬ڀڄْش ٳِ حٿظٴټَْ. ًڃن حٿڄ٘ټٚص حٿظِ طزنَ ٫ڀْيخ حٿڄنخىؾ حٿڄظټخڃڀش ڃؼ

 ن ڃنخىؾ ط٬ڀْڂ حٿټزخٍ.نٸٚ حٿڄْخه. ًّيهپ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄنيؾ ٟڄ
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 واثغاٌفظً اٌ

رزجغ أثوى ا٦رغب٘بد اٌّؼبطوح فٟ 

ا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح 

 اٌزٕبف١َخ
 

 

 

 

  



8. 
 

 ر١ّٙل: 1.4
اىظڄض حٿزخكؼش ريٍحٓش أىڂ حٗطـخىخص حٿڄ٬خَٛس ًًٿٺ ٿڄٸخٍنظيخ رخٗطـخىخص حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄلڀْش ًحٿظِ 

ش ًٷي ريأص ــٸيځ رپ ًٿڀڄنخٳٔش حٙٷڀْڄْش ًحٿ٬خٿڄْـٿظئىڀيخ ٿڀظ يٍحٓشحٿحٿڄَطٸذ أڅ طئػَ ٳْيخ نظخثؾ ڃن 

حٿزخكؼش رخٕؿنزْش ػڂ حٿ٬َرْش ٳخٿْڄنْش ًًٿٺ ٕٓزٸْش حٿظخٍّوْش ٳِ حٿ٬ڄپ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس 

 )ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ(.

زخٍىخ ٿٸي أٛزلض ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ًٍَٟس ڃن ًٍَّٟخص حٿلْخس حٿـيّيس ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿليّغ رب٫ظ

ن٨خځ ڃنزؼٶ ڃن حٿظٴ٩َ حٿ٧ٌْٴِ ٿن٨خځ حَٕٓس أًؿيطو ٧ًَٱ حٿظَْٰ حٿـٌٍُ حٿٌُ كيع ٳِ ڃل٤ْيخ 

ٳخػَ ٳِ رنخثيخ ٧ًًخثٴيخ ًًٿٺ ان٬ټخٓخ ٿظَْٰحص ٫ڄْٸش ًح٬ٓش حٿڄيٍ كيػض ٳِ حٿڄـظڄ٪ ًأػَص ٳِ 

 (.51-50-2004رنخثو ًن٨ڄو )رڀٸْْ ىحٯٔظخنِ 

 ١خ فٟ ٔشأح ه٠بع ا٤ؿفبي:أثوى الارغب٘بد اٌّؼبطوح ا٤عٕج 2.4
 ثو٠ـب١ٔب:-1  

( ًىٌ حكي ًٍحى حٿظ٬خًنْخص ٳِ حٓټظڀنيح أًٽ ىحٍ ٿڀل٠خنش طٔظٸزپ 1858-1771حن٘ؤ ًٍرَص أًّن)

ٳْيخ ح٣ٕٴخٽ ٳِ حٿٔنش حًٕٿَ ڃن ٫ڄَىڂ, ًاطـيض ىٌه حٿڄيحٍّ ٳِ رَحڃـيخ اٿَ حٗىظڄخځ ًحٿ٬نخّش 

آظويحځ حٿ٤َٵ حٿظَرٌّش حٿظِ طيظڂ رخٿ٤ٴپ ٳِ ىٌه  رنڄٌ حٿ٤ٴپ حٿزينِ ًحٿ٬خ٣ٴِ ًحٗؿظڄخ٫ِ ڃ٪

( ٻڄخ ٷخځ ربن٘خء ىحٍ ٿڀل٠خنش ٳِ نٌْٙنخُٹ ؿڄ٪ ٳْيخ ح٣ٕٴخٽ 1992.34حٿڄَكڀش )٫ِِّس حٿْ٘زخنِ

حٿٌّن رڀٌٰح حٿؼخٿؼش أً حٷپ ڃن ٫ڄَىڂ رَٰٝ طَرْظيڂ ؿٔڄْخ ًٛلْخ ًهڀٸْخ ًطيٍّزيڂ ٫ڀَ حٿ٬خىحص 

 (.٬501986ڂ ٬ْٓيًحٿ٤ْزش حٿڄَٯٌد ٳْيخ )٫زي حٿڄن

ًٳِ ريحّش حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن أٓٔض حٕهظخڅ /ٍحْٗپ ًڃخٍؿَّض ڃخٻڄْٚڅ أًٽ ًٍٟش ٳِ ٿنيڅ ٫خځ 

ځ( ريحٳ٪ حٿ٬نخّش رخ٣ٕٴخٽ حٿٴٸَحء ٿڀٌّن ٙ ّـيًڅ ڃن ٫َّؤىڂ ًٿٌح ىيٱ رَنخڃـيخ اٿَ 1909)

ح ڃن حٿڄئٓٔخص حٿظِ حٿ٫َخّش حٿٜلْش ًحٙىظڄخځ رخٿظٌّٰش ًٷي ًؿيص حٕهظخڅ ڃخٻڄْٚڅ ط٘ـ٬ْخ ٻؼَْ

طيظڂ ر٫َخّش حٿ٤ٴپ ٳخنظَ٘ص ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٯَْ أڅ حٿوزَس ٳِ نڄٌ حٿ٤ٴپ ًٳِ ٫ٍخّظو ٻخنض 

طنٸٚ حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ ٻڄخ ٻخڅ رَنخڃـيخ حكْخنخً ٳٌٵ ڃٔظٌٍ ح٣ٕٴخٽ ًّٴظٸَ اٿَ حٿظو٢ْ٤ ًح٫ٗيحى 

٫ڀْو أّش ًٍٟش ؿْيس  حٿـْي حٿٸخثڂ ٫ڀَ حكظْخؿخص حٿ٤ٴپ ًنڄٌه ًط٤ٌٍه ًىٌ حٕٓخّ حٿٌُ طٸٌځ

-1993رٰٞ حٿن٨َ ٫ن حٿٴڀٔٴش حٿظِ طظزنخىخ ًط٬َٔ اٿَ طلٸْٸيخ )ؿڄْپ حرٌ ڃٍِْ ًڃلڄي ٫يّ 

أٓٔض ؿڄ٬ْش ڃيحٍّ حٿل٠خنش ٕؿپ ىٍحٓش كخؿخص حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ً  1923( ًٳِ ٫خځ  13-14
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ٿَ ڃن كْخطو )نـڂ اٷَحٍ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿ٬نخّش رخٿ٤ٴپ ًٿظَرْش حٿٜلْش حٿڄنخٓزش ٿو ٳِ حٿٔنٌحص حًٕ

 (107-108-1996حٿيّن ڃَىحڅ ًٓڀڄَ حٿڄوظخٍ 

 اٌّب١ٔب:-2

طڂ ان٘خء أًٽ ٷخ٫ش  1826ط٬ي ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ڃن أىڂ حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش ٳِ أٿڄخنْخ ٳٴِ ڃ٤ڀ٪ ٫خځ 

ٿڄؤًٍ ٫ًٍخّش ًهيڃش ح٣ٕٴخٽ حٿٴٸَحء ڃن حٿ٤زٸش حٿڄظ٤ٌٓش رييٱ ٫ٍخّظيڂ نٴْٔخ ًحؿظڄخ٫ْخً ًؿٔڄْخ 

ىٌه حٿٸخ٫خص ر٠٬خ ڃن أىيحٳيخ حٿظَرٌّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ًٿٺ حٿٌٷض اٿَ حڅ ٧يَ حٿڄَرِ  ًٷي كٸٸض

( حٿٌُ ٻخڅ ٿو حٿٴ٠پ رظؤْْٓ أًٽ ًٍٟش 1852-1782حٕٿڄخنِ حٿڄ٬ًَٱ ًٿْڂ ٳَىٍّٺ ٳًَّپ )

( ًأ٣ڀٶ ٫ڀْيخ حٓڂ كَّش حٿ٤ٴپ ػڂ أٛزق ٿيخ حٓڂ طَرٌُ 1837ٿ٣ٖٴخٽ ٳِ ڃيّنش رٚٻنزٌٍ٭ )

ح٣ٕٴخٽ ً حٿٌُ ّٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ حٿنڄٌ حٿـٔڄِ ًحٿ٬ٸڀِ ٿڀ٤ٴپ ًحٿظِ ٻخنض ٳِ ٍأُ  ڃ٬ًَٱ رَّخٝ

ٳًَّپ أٓخٓخ ٿٴټَس حٿظ٬ڀْڂ ٫ًٙظٸخىه رخڅ ٫ڄڀْش حٿنڄٌ ٙ طِىىَ اٙ رٌؿٌى حٿن٘خ١ حٿلَ ًحٿٌحطِ ٿڀ٤ٴپ 

ْخڅ كْغ ٻَّ ؿيٌىه حٿظَرٌّش ٳِ ط٤ٌَّ ڃيحٍّ ح٣ٕٴخٽ ًطليّي أىيحٳيخ ًطن٨ْڂ رَحڃـيخ ًاّـخى ٻ

( ًٕىڄْش ىًٍه حٿظَرٌُ ٳِ طَْٓن ٻْخڅ ٍّخٝ 41-1985ڃٔظٸپ ٿيخ )٫زي حٿڄـْي ٫زي حٿَكْڂ

ح٣ٕٴخٽ ًحٿڄئْٓ ٿيخ ًٳِ ريحّش حٿنٜٲ حٿؼخنِ ڃن حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن حُىىَص ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ًحٿظِ 

ٳِ ٻخنض ٫خڃٚ أٓخْٓخ ٳِ اڃيحى حٿظ٬ڀْڂ حٙرظيحثِ رؤ٣ٴخٽ ٫ڀَ ٷي ٻزَْ ڃن حٿڄيخٍحص حٕٓخْٓش 

 (.7-1986حٿظ٬ڀْڂ)٫زي حٿڄن٬ڂ ٬ْٓي 

 اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ:-3

طڂ ٳظق ىًٍ  1856ًٳِ ٫خځ  1848طڂ طؤْْٓ أًٽ ىحٍ ٿَّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٳِ ًّٙش ر٤ٌٓن ٫خځ 

أٍٓڀض حٿلټٌڃش حٕڃَّټْش  1858ٿَّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٳِ ڃوظڀٲ حٿٌّٙخص حٕڃَّټْش ًٳِ ريحّش ٫خځ 

ڀظيٍّذ ٳِ ڃيحٍّ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٗٻٔخريڂ حٿوزَس حٕٿڄخنْش ٳِ ڃـخٽ ر٬ٞ حٿڄيٍْٓن اٿَ أٿڄخنْخ ٿ

( ًطؤٓٔض 7-1986ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ًحٿ٬ٌىس ريخ اٿَ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش )٫زي حٿڄن٬ڂ ٬ْٓي

ځ ٿ٣ٖٴخٽ حٿنخ٣ٸْن رخٿڀٰش حٕٿڄخنْش 1870أًٽ ًٍٟش ٳِ ڃيّنش ًًطَ طخًڅ ٳِ ًّٙش ًّٔټٌنْٔن ٫خځ 

ځ ٳِ ڃيّنش ٓخنض ٿٌّْ ڃٌٍُْٔ ًىټٌح ٳٸي 1873ًَٟش حٿ٬خڃش حٿلټٌڃْش ٫خځ ًر٬يىخ طؤٓٔض حٿ

ځ( )ٗزپ ريٍحڅ 1890-ځ1880ريأص ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٳِ حٙنظ٘خٍ ٳِ حًحهَ حٿٸَڅ حٿظخٓ٪ ٫َ٘)

2003-149.) 

ًكخٿْخ ٳٸي اُىىَص ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٳِ أڃَّټخ ڃئىّخ اٿَ ٧يٌٍ رَحڃؾ ڃظن٫ٌش ٳِ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ 

ْخص طيظڂ ريٌح حٙڃَ ًڃن أىڂ طڀٺ حٿـڄ٬ْخص ًحص حٿٜزٰش حٿظَرٌّش حٿ٣ٌنْش ىِ ٻڄخ حن٘جض ؿڄ٬

ځ ًٷي اًٿض ىٌه حٿـڄ٬ْش ؿپ 1906حٿـڄ٬ْش حٿڄٔڄخس حٙطلخى حٿٸٌڃِ ٿَّخٝ ح٧ٙٴخٽ حٿظِ حن٘جض ٫خځ 
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حىظڄخڃيخ رڄَكڀش ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٿڄخ ٿيخ ڃن ىًٍ ٳ٬خٽ ٳِ طَرْش ح٣ٕٴخٽ ًا٫يحىىڂ رٔيٌٿش ٿڀڄيٍٓش 

 (1070-1990حٿيّن ڃَىحڅ ًٓڀڄَ ڃوظخٍ  )نـڂ

 ا٠ـب١ٌب: -4

ځ( ڃن أٗيَ ڃن اىظڄٌح رخٿظَرْش ٳِ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ 1952-ځ1870ط٬ظزَ ح٤ّٙخٿْش ڃخٍّخ ڃنظٌٍُٔ )

ځ( ٿ٣ٖٴخٽ رْن حٿؼخٿؼش ًحٿٔخر٬ش ڃن ٫ڄَىڂ ٫َٳض 1907ًٷخڃض ربن٘خء أًٽ ًٍٟش ٳِ ًٍڃخ ٫خځ )

پ أڃيخطيڂ هخٍؽ حٿزٌْص ٳؤن٘ؤص ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ حٿظِ ط٘ـ٬يڂ رزْض ح٣ٕٴخٽ ط٬نِ رخ٣ٕٴخٽ حٿٌّن ط٬ڄ

٫ڀَ آظويحځ ڃٌحى ڃوظڀٴش ٿظنڄْش  ڃيخٍطيڂ حٿ٬ٸڀْش ًحٿلَٻْش ًطٸٌځ ٳڀٔٴظيخ ٫ڀَ أىڄْش حٿڀ٬ذ ًحٿن٘خ١ 

( ًٻخڅ ٿيٌح 49-45-1985حٿلَ ٳِ طؤٻْي ًحطْش حٿ٤ٴپ ٫ًَٓش ٷخرڀْظو ٿڀظ٬ڀڂ )٫زي حٿڄـْي ٫زي حٿَكْڂ 

ٴيٌځ اٍٗخى ح٣ٕٴخٽ ًطٌؿْييڂ ٳِ حٿٌٷض حٿلخَٟ ٳٸي ٻخنض ڃنظٌٍُٔ طؤڃپ ٳِ حٿَأُ أػَه ٳِ ڃ

ڃٔخ٫يس حٕڃيخص ٫ن ٣َّٶ ط٬ڀْڄين ٣َٷخ هخٛش ٿڀ٬نخّش رخٿ٤ٴپ ًٳِ حٿٌٷض حٿلخَٟ أٛزق حٿ٬ڄپ 

-1990ًحٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٓرخء ؿِءح ىخڃخً ڃن رَنخڃؾ حٿًَٟش ٳِ ح٤ّخٿْخ)ڃلڄي ٫يّ ٫ًينخڅ ڃٜڀق

15.) 

 ه١ٍٚب:-5

ڃن حٿيًٽ حٿ٬َّٸش ٳِ ڃـخٽ حٙىظڄخځ رخٿ٤ٴٌٿش ًطَرْظيخ ٬ًٌّى ًٿٺ اٿَ  -ٓخرٸخً-٬ّظزَ حٙطلخى حٿٌٔٳْظِ 

ځ( ٻڄخ ُحىص حٙىظڄخڃخص حٿظَرٌّش رؤ٣ٴخٽ ڃخ ٷزپ 1706حٿٸَْٜ حًٕٽ )رْظَ حًٙٽ( ًًٿٺ ڃنٌ ٫خځ )

ځ()ىٍس 1870-1824حٿڄيٍٓش ًحٿظِ ط٬ٌى اٿَ حٿ٬خٿڂ حٿظَرٌُ )ٷ٤ٔن٤ْن ىّڄظَحٗنْٔټِ()

ځ( ٟڄن 1917ځ( حٙ حڅ حٿ٬يّي ڃن ىًٍ حٿل٠خنش ًٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ حن٘جض ٫خځ )157-1999حٿٔڄْن

ه٤ش طَرٌّش طييٱ اٿَ حٿظٸڀْپ ڃن طؤػَْ حَٕٓس ٫ڀَ ح٣ٕٴخٽ رب٫ظزخٍ أڅ حٿلْخس حَّٙٓش ٍرڄخ طلڄپ 

حٿؼٌٍّش حٿـيّيس كْنٌحٹ ر٬ٞ حٿٸْڂ حٿظٸڀْيّش ًحٿڄلخٳ٨ش ًحٿظِ ط٬ٌٵ ٫ڄڀْش طَرْش ح٣ٕٴخٽ ٫ڀَ حٙٳټخٍ 

ځ ن٨خځ ؿيّي 1960ٿٌح ُحى حٙىظڄخځ رڄَكڀش ڃخ ٷزپ حٿڄيٍٓش رٜٴش ٫خڃش ڃن ًٍْٓخ ٻڄخ أٷَ ٫خځ 

ّٸ٠ِ رٸزٌٽ ح٣ٕٴخٽ ڃن ٓن ٗيَّن كظَ ػٚع ٓنٌحص ّنٸپ ر٬يىخ اٿَ حٿًَٟش ٨ًّپ ريخ كظَ ٓن 

ٔظَٰٵ ڃَكڀش ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ( ًط184,2003حٗٿِحځ ٿْڀظلٶ ر٬يىخ رخٿڄيٍٓش حٗرظيحثْش )ٗزپ ريٍحڅ

أٍر٪ ٓنٌحص ًىِ ح٣ٌٽ ڃيس طوٜٚ ٿيٌه حٿڄَكڀش ٳِ حٿن٨ڂ حٿظ٬ڀْڄْش ٻڄخ طنٸٔڂ اٿَ ن٫ٌْن ن٩ٌ 

هخٍؿِ ّڄظي حٌّحء ح٣ٕٴخٽ ٳْو ڃن طٔ٪ ٓخ٫خص اٿَ حػنظِ ٫َ٘س ٓخ٫ش ٳِ حٿٌْځ ًن٩ٌ ىحهڀِ ّزٸَ 

 ( . 109,1979ٳْو ح٣ٕٴخٽ ٓظش أّخځ ٳِ حٕٓز٩ٌ )حكڄي ٫زْي 
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 ٔشأح ٚرـٛه ه٠بع ا٤ؿفبي فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ:- 3.4
٧ڀض حٿظَرْش ٷزپ حٿڄيٍٓش ٳِ حٿزڀيحڅ حٿ٬َرْش ًٿڄيس ٣ٌّڀش طڄؼپ ڃټخنخً ػخنٌّخً ىحهپ حٕن٨ڄش حٿظَرٌّش 

حٿ٬َرْش ًح٫ظزَطيخ ر٬ٞ حٿزڀيحڅ حٿ٬َرْش ڃن حٿټڄخٿْخص ًطَٻظيخ رڀيحڅ أهٍَ ٿڀ٨ًَٱ ًحٗڃټخنخص 

ِ أ٫ڀَ ڃٔظٌّخص اطوخً حٿٸَحٍ ٻڄخ أڅ حٿنڄٌ حٿټڄِ ًحٿظ٤ٌٍ حٿظَرٌُ ٳِ كْغ أنيخ ٿڂ طل٦ رخًٕٿٌّش ٳ

ىٌه حٿڄئٓٔش ڃليًى ٿڀٰخّش ًحٿ٠ًٍَس طٸظ٠ِ رخڅ ٬ّظزَ حٿٌٳخء رلخؿخص حٿ٤ٴٌٿش حٕٓخْٓش أًٿٌّش 

ٷٌڃْش ٳو٤ش حٿظټخڃپ حٗنڄخثِ حٿ٬َرِ ًطنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٗٿظٴخص اٿَ أىڄْظيخ ٿڂ ّؤص اٙ ڃ٪ 

 (.٤33901982ڀذ ٫ڀَ ڃيحٍّ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ًىًٍ حٿل٠خنش)كخڃي ٫ڄخٍ ُّخىس حٿ

رخٿَٯڂ ڃن حن٬ٸخى ٫يى ڃن حٿڄئطڄَحص حٿظَرٌّش حٿ٬َرْش ًحٿظِ طڂ ٳْيخ ڃنخٷ٘ش أًٟخ٩ حٿظَرْش ٷزپ 

( ًڃئطڄَ حٿڄ٬ڀڄْن حٿ٬َد ٳِ 1932حٿڄيٍٓش ٳِ حٿ٣ٌن حٿ٬َرِ ٻخٿڄئطڄَ حٿظَرٌُ رزٰيحى)

( حٙ حنو ٿڂ ّظلٸٶ طلٔن 1959حًٕٽ ٿنٴخّخص حٿڄ٬ڀڄْن حٿ٬َد رزٰيحى ) ( ًحٿڄئطڄ1956َحٗٓټنيٍّش )

ڃڀڄٌّ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ كظَ أًحهَ حٿٔز٬ْنخص ًًٿٺ ٫نيڃخ ٫ٸيص نيًس طَرْش حٿ٤ٴپ حٿ٬َرِ ٳِ 

ځ( ًأًٛض ىٌه حٿنيًس رظ٘ټْپ ٿـنو 1977حٿٔنٌحص حٿٔض حًٕٿَ ٳِ حٿو٣ٌَځ ٳِ ىّٔڄزَ ٫خځ )

پ ٳِ حٿٔنٌحص حٿٔض حًٕٿَ ًطنڄْش حٿ٫ٌِ حٿٸٌڃِ رڄ٘ټٚص حٿ٤ٴٌٿش هخٛش ٿٌٟ٪ ه٤ش ٿظَرْش حٿ٤ٴ

 (.1101987ٳِ حٿ٣ٌن حٿ٬َرِ ًطلْٔن أًٟخ٫يخ )حكڄي ٫ٌىس ًحهًَڅ

ځ( ٫ٸيص ٳِ حٿټٌّض نيًس طَرْش حٿ٤ٴپ حٿ٬َرِ ٳِ حٿٔنٌحص حٿٔض حًٕٿَ ڃن ٫ڄَه 1983ًٳِ ٫خځ )

ٌٿْن ٫ن ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٳِ حٿ٣ٌن حٿ٬َرِ ځ( رخٓڂ نيًس حٿڄٔج1984ًطز٬ظيخ نيًس ٳِ حٿو٣ٌَځ ٫خځ )

ًٳِ حٿ٬خځ نٴٔو طڂ اٷَحٍ ڃْؼخٵ كٸٌٵ حٿ٤ٴپ حٿ٬َرِ ڃن ًٍُحء حٿ٘جٌڅ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿڄئْٓٔن 

٣ًخٿزض رٌٜڅ ىٌه حٿلٸٌٵ حٿظ٬َّْ٘ش ًؿ٬پ حٿظ٬ڀْڂ ٷزپ حٿڄيٍِٓ اٿِحڃْخ ًڃـخنْخ )٫زي حٿڄن٬ڂ 

 (.٬ٓ11,1986ْي

ځ( حٿڄن٬ٸي ٳِ حٿَٰىٷش ر٠ًٍَس طٌٳَْ ڃظ٤ڀزخص طَرْش 2001)ٻڄخ أًَٛ ڃئطڄَ حٿ٤ٴٌٿش حٿ٬َرْش 

ڃزټَس ٗخڃڀش ًڃظټخڃڀش ًؿخڃ٬ش ٿټپ ح٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش ڃخ ٷزپ حٿڄيٍٓش ٿظ٬ٌّٞ حٿنٸٚ حٿٌُ ٷي 

٬ّخنِ ڃن حٿټؼًَْڅ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طليّغ ًطَٷْش ٻٴخءحص حٿڄَرْن حٙهظٜخْٛن حٿ٬خڃڀْن ٳِ ىٌه 

 (.2002,88حٿڄئٓٔخص )ٗزپ ريٍحڅ

ڃ٨خىَ حٗىظڄخځ حٿ٬َرِ ح٠ّخً رڄَكڀش ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ًڃئٓٔخطيخ طٌْٛش طٸََّ آظَحطْـْش ًڃن 

حٿظِ نٜض ٫ڀَ حڅ ّظڂ حٿظٌٓ٪ ٳِ حٿظَرْش ٯَْ حٿڄيٍْٓش ٿَّخٝ  1977ط٤ٌَّ حٿظَرْش حٿ٬َرْش ٫خځ 

ٌٍٜس ح٣ٕٴخٽ رڄخ ّظٴٶ ڃ٪ طٌحٳَ حٗڃټخنخص ىًڅ حٗهٚٽ ٿو٢٤ طلٸْٶ حٿڀظِحځ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٕٓخِٓ ر
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ّئىُ ڃ٬يخ حٿظٸيځ حٙؿظڄخ٫ِ اٿَ ط٫ٌْش حٓرخء ٗٿلخٵ أ٣ٴخٿيڂ رَّخٝ ح٣ٕٴخٽ )نـخف ڃلڄي ًٓخٍه 

 (.405-2005حٿلڄخىُ 

 ٳْڄخ ّڀِ ٫َٝ ٿن٘ؤس ًط٤ٌٍ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٳِ ر٬ٞ ىًٽ حٿ٣ٌن حٿ٬َرِ:

 عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ:-1

ًَح كْغ أن٘جض أًٽ  ًٍٟش رخٗٓټنيٍّش ٳِ ڃ٤ڀ٪ ٫َٳض ڃَٜ ىًٍ حٿل٠خنش ًٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ڃزټ

ځ ًهٜٜض ٿ٣ٖٴخٽ حٿٌٻٌٍ ٻڄخ حڅ حٿزنخص ٿڂ ّلَڃن  ڃن ٳَٛش ٗخريض اٿَ كي ڃخ ن٨خځ ٫1918خځ 

ًٍٟش ح٣ٕٴخٽ حٿٌٻٌٍ اًح ٻخنض حٿٔنظخڅ حٿظڄيْيّظخڅ رخٿڄيحٍّ حٙرظيحثِ ٿڀزنخص طظز٪ ن٨خڃخً ڃ٘خريخ ٿڄخ 

ٗٓټنيٍّش ر٬خځ ًحكي حن٘جض ًٍٟش ٿڀزنخص ٻخڅ ڃظز٬خ رًَٟش ح٣ٕٴخٽ ًر٬ي ان٘خء ًٍٟش حٿزنْن رخ

 32 1947-1946رخٿٸخىَس ًڃ٪ نڄٌ حٿ٫ٌِ رؤىڄْش ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ اُىحى حٿ٬يى طيٍّـْخً كظَ رڀٮ ٫خځ

( ٻڄخ ٓؤىڄض ر٬ٞ حٿـخڃ٬خص حٿڄَّٜش ٳِ طٸيّڂ 179-1991ًٍٟش)٬ٓي ڃَِٓ ًٻٌػَ ٻٌؿٺ 

خڃ٬ش ٫ْن ٗڄْ ڃ٬ييح ٿيٍحٓخص حٿ٤ٴٌٿش حٿويڃخص ً حٿ٫َخّش حٿټخڃڀش ٿڀ٤ٴٌٿش ًأن٘ؤص ٻڀْش حٿزنخص رـ

ًكيىص ٳظَس حٿيٍحٓش رؤٍر٪ ٓنٌحص ًّٔظٴخى ڃن حٿوَّـخص ٳِ اىحٍس ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ)٫زي حٿڄن٬ڂ ٬ْٓي 

1986-13.) 

 اٌؼواق:-2

ځ( رڄ٬ِٽ ٫ن حٿظ٤ٌٍحص 1926ٿڂ طټن ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿ٬َحٷْش ڃنٌ طؤْٓٔيخ ٫خځ )

َكڀش ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ًٿڂ طټن ٫ٴٌّش أً اٍطـخٿْش. ٳٸي ٻخنض حٿًَٟش حٿ٬خٿڄْش ٳِ حٿٴټَ حٿظَرٌُ ٿڄ

ځ( ٳِ رٰيحى ڃڀلٸش ريحٍ حٿڄ٬ڀڄخص حٙرظيحثْش ٿظټٌڅ ًٍٟش 1926حٿَٓڄْش حًٕٿَ حٿظِ أن٘جض ٫خځ )

( ٓنٌحص ٷزپ حنوَح٣يڂ رخٿظ٬ڀْڂ حٙرظيحثِ آنٌحٹ ًٻخنض 6-4نڄًٌؿْش ًطـَّزْش ٿٸزٌٽ ح٣ٕٴخٽ ڃن )

ْش ح٠ّخً ٿظيٍّذ ٣خٿزخص ىحٍ حٿڄ٬ڀڄخص حٿَحٯزخص ٳِ حٿظوٜٚ رظَرْش ٍّخٝ ىٌه حٿًَٟش ط٤زْٸ

( ًىِ ٍٓڄْش ًڃـخنْش ٿـڄْ٪ ح٣ٕٴخٽ ًطلض اَٗحٱ 1987-11ح٣ٕٴخٽ )حكڄي ٫ٌىس ًآهًَڅ 

ًُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ ٻڄخ أڅ حٯڀذ حٿڄَرْخص حٿ٬خڃٚص ٳِ طڀٺ حٿًَٟش ڃظوٜٜخص ٳِ طَرْش 

 (.189-1990حڅ ًٓڀڄَ حٿڄوظخٍ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ )نـڂ حٿيّن ڃَى

 ا٤هكْ:-3

حُىحىص حٿ٬نخّش رظَرْش حٿ٤ٴپ ٳِ ڃَكڀش ڃخ ٷزپ حٿڄيٍٓش ًرخٿَٯڂ أڅ ًُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ ٳِ 

حٍٕىڅ طَ٘ٱ ٫ڀَ ڃئٓٔخص ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ اٙ أنيخ ٿْٔض ؿِءح ڃن حٿٔڀڂ حٿظ٬ڀْڄِ)حكڄي ٫ٌىس 

ٻخڅ أٯڀزيخ ًح ٛزٰو ط٬ڀْڄْش ًٻؤنيخ  ( ًٷي حنظَ٘ص ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ًحڅ12-18-1978ًحهًَڅ 

ڃيٍٓش ڃن٨ڄش كْغ ّٸپ ىًٍ حٕن٤٘ش ٳْيخ أً ّټؼَ طز٬خً ٗىٍحٹ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ حٿًَٟش ٕىيحٱ ىٌه 
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حٿڄَكڀش ًڃٸيحٍ ٫ًْيڂ ٗكظْخؿخص حٿ٤ٴپ ًًٍَٟس حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طڀزْظيخ كْغ حُىحى حٗٷزخٽ ٫ڀَ 

ڃٌٍ ر٠ًٍَس حٿ٬نخّش رخ٣ٕٴخٽ ٳِ ٓنٌحطيڂ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٳِ حٍٕىڅ ًحٿنخطؾ ٫ن ٫ًِ أًٿْخء حٕ

 (.130 -1993حًٕٿَ)ؿڄْپ أرٌ ڃٍِْ ًڃلڄي ٫يّ 

 ٌجٕبْ:-4

( ًؿخء ىٌح حٗىظڄخځ ٿْليى ا٣خٍ ىٌه حٿڄَكڀش طَرٌّخً 1946ريأ حٗىظڄخځ رڄَكڀش ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٫خځ )

ر٬ٞ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٣ًًنْخً ًڃٔظٸزڀْخً كْغ اٷظَٜ حٿظ٬ڀْڂ ٳِ طڀٺ حٿڄَكڀش ًكظَ حٿوڄْٔنْخص ٫ڀَ 

ًحٿڄيحٍّ حٿوخٛش ًرخٿظخٿِ ٫ڀَ ر٬ٞ حٿٴجخص حٗؿظڄخ٫ْش حٿظِ طَطخىىخ ػڂ ر٬ي ًٿٺ أن٘ؤص ر٬ٞ 

حٿـڄ٬ْخص ًحٿيْجخص حٕىڀْش ًحٕؿنزْش ٫يى ڃن ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٻخڅ حٿييٱ حٕٓخِٓ ڃنيخ ٫ٍخّش 

٩ حٿوخٙ كظَ أًحثپ ح٣ٕٴخٽ ًطيْجظيڂ ٿڀڄيٍٓش حٙرظيحثْش ٧ًڀض ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ًٳٸخً ٫ڀَ حٿٸ٤خ

حٿٔز٬ْنخص كظَ حٳظظلض ر٬ٞ حٿڄيحٍّ حٿَٓڄْش ٛٴٌٳخ ٿَّخٝ ح٣ٕٴخٽ ًنڄض ىٌه حٿٜٴٌٱ ٳْڄخ 

ځ كظَ حٙڅ ٗييص ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ حٿَٓڄْش 1973ر٬ي ًرخطض طٔڄَ رخٿٜٴٌٱ حٿظڄيْيّش ًڃنٌ حٿ٬خځ 

ش)نـٚء نٌٍٜ اٍطٴخ٫خ ڃڀل٧ٌخً ٳِ أ٫يحىىخ ًأٛزلض طٸخٍد ڃن كْغ حٿ٬يى ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ حٿوخٛ

996-71-74.) 

ًرخٿَٯڂ ڃن ٻپ ڃخ ٓزٶ ًٻَه ٫ن ط٤ٌٍ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ اٙ اڅ حٿ٬ٌْٟش حٿٸخنٌنْش ًحٗىحٍّش ٿَّخٝ 

ح٣ٕٴخٽ ٳِ حٿ٣ٌن حٿ٬َرِ نوظڀٲ حهظٚٳخً ٻزَْحً ٬ّټْ ڃيٍ حىظڄخځ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ًٓڀ٤خطيخ حٿڄ٬نْش 

خٽ ٿڂ طيهپ كظَ حٿٌْځ ٳِ ٛڀذ حٿن٨خځ رظَرْش ح٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش ڃخ ٷزپ حٿڄيٍٓش ٳَّخٝ ح٣ٕٴ

حٿظَرٌُ حٿَٓڄِ ٻڄخ حڅ ؿيٌى حٿٔڀ٤خص حٿظ٬ڀْڄْش حٿلټٌڃْش ٳِ ٯخٿذ حٕكْخڅ ىِ حٿظِ طٸٌځ رز٬ٞ 

حٿويڃخص حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿظِ ّ٘ظي ٫ڀْيخ حٿ٤ڀذ ڃن ٷزپ ٳجخص ن٫ٌْو ڃن حٿ٬٘ذ ًٿيٌح طظ٬يى حٗىحٍحص 

خٿْذ حٿظن٨ْڄْش ًٙ طـڄ٬يخ ْٓخٓش ٫خڃش ط٬ڄپ ٳِ ٧پ حٿڄ٬نْش ًٓڀ٤خص حَٗٗحٱ حٿَٷخرْش ًأٗټخٽ حٕٓ

ح٣َ ٷخنٌنْش ٟخر٤ش طليى حٿٌحؿزخص ًحٿڄٔجٌٿْخص ًٿْٔض ٿيخ ٳڀٔٴش ڃليىس ٿظؼزْض حٿڄ٬خٿڂ حٿوخٛش 

رخٿزَحڃؾ حٿظَرٌّش ٬ًٟخً ًڃڄخٍٓش ًطٸٌّڄخً ًط٤ٌَّحً ًاڅ ڃؼپ ىٌه حٿٴڀٔٴش اڅ ًؿيص ٳِ ٻظذ ر٬ٞ 

ن ٻٌنيخ ڃـَى اٷظزخٓخص ڃن أىرْخص حٿظَرْش ٳِ حٿيًٽ حٿَٰرْش حٿڄظٸيڃش حٿظَرٌّْن حٙٻخىّڄْْن ٙ طِّي ٫

( ًحٿْڄن ٻٌنيخ اكيٍ ىًٽ حٿ٣ٌن حٿ٬َرِ حٿظِ ڃخُحٿض ٳِ ه٤ٌحطيخ حًٕٿَ 15-1996)ڃلڄي ٷڄزَ 

ًىِ ط٬خنِ ڃن نٴْ ڃ٘ټٚص ىًٽ حٿ٣ٌن حٿ٬َرِ ًٻخڅ ّنزِٰ أڅ طظـخًُ طڀٺ حٿڄ٘ټٚص ٙ أڅ طڄَ 

 ص ريخ طڀٺ حٿيًٽ.رنٴْ حٕه٤خء حٿظِ ڃَ

ٿٸي أػزظض نظخثؾ هزَحص اٷظٜخىّخص حٿظ٬ڀْڂ ًؿٌى ٫ٚٷش ٠٫ٌّش رْن حٿظ٬ڀْڂ أً حٿظَرْش ًحٿنڄٌ أً 

حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٔظيّڄش رٌٍٜس ٙ طي٩ ڃـخٙ ٿڀ٘ٺ, ًًٿٺ ر٤َّٸش ڃزخَٗس ًٯَْ 
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ظؼڄخٍّش, أً ا٫ظزَ حٿز٬ٞ حٓهَ أنو ڃزخَٗس, ٌٓحء ا٫ظزَ حٿز٬ٞ أڅ حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ ىٌ ٫ڄڀْش آ

 ٫ڄڀْش آظيٚٻْش, أً أٻي حٿز٬ٞ حٿؼخٿغ أنو ّـڄ٪ رْن ٛٴظِ حٗٓظؼڄخٍ ًحٗٓظيٚٹ.

أڅ أّش ىًٿش طيڄپ طَرْش أرنخء حٿڄـظڄ٪, ًٙ طٸيڃيخ ٫ڀَ ٌٓحىخ, ًٿڂ طٌؿي طَرْش رٴټَ ًأٓڀٌد ؿيّيّن 

ٳبنيخ طٴ١َ رؤٯڀَ ڃخ طڄڀټو ٗكيحع حٿظنڄْش  ٷخىٍس ٫ڀَ حٙٓظـخرش ٿڄ٤خٿذ حٿلخَٟ ًطليّخص حٿڄٔظٸزپ,

حٿڄؤڃٌٿش ًط٘ټْپ أًؿو كْخس حٿڄـظڄ٪ رخٿٌٍٜس حٿظِ طلٴ٦ ًؿٌىه. ٿْْ ىٌح ڃن ٷزپ حٿظيٌّپ 

 ًحٿظوٌّٲ, ًانڄخ كٸخثٶ نخ٬ٛش.

ًٙ ٯًَ ىنخ أڅ ٧يَ ٫ڀڂ حٷظٜخىّخص حٿظ٬ڀْڂ ٿْټٌڅ ؿَٔح ٌّػٶ ٫ٚٷش حٿظ٬ڀْڂ رخٙٷظٜخى , اً ٫ن 

ّظڂ ط٤زْٶ ڃٴخىْڂ ًن٨َّخص ٫ڀڂ حٙٷظٜخى ًأٓخٿْزو ًًٓخثڀو ٳِ ڃْيحڅ حٿظ٬ڀْڂ, رڄخ  ٣َّٶ ىٌح حٿ٬ڀڂ

 ّظنخٓذ ٣ز٬ْش ن٨ڂ حٿظ٬ڀْڂ ًهخْٛش أىحء حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ٿڄيخڃيخ, ًڃخ طٸٜيه ڃن ٯخّخص طَرٌّش.

 ػٍُ الزظبك٠بد اٌزؼ١ٍُ: 4.4
 أٚلا: رـٛه اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚالالزظبك ٚاٌز١ّٕخ:

ٷش رْن حٿظ٬ڀْڂ ًحٗٷظٜخى ًحٿنڄٌ أً حٿظنڄْش حٗٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش رؤٗټخٽ ًأًُحڅ ڃوظڀٴش ڃَص حٿ٬ٚ

اٍطز٤ض ر٬ٚٷخص ٯَْ حٷظٜخىّش ٳِ ٯخٿذ حٕكٌحٽ: طخٍس ىّنْش, ًأهٍَ ْٓخْٓش, ًػخٿؼش اىحٍّش, 

 ًٍحر٬ش حؿظڄخ٫ْش, ًهخڃٔش ڃِّؾ ڃن ىٌح ًًحٹ, ڃ٪ ڃخ ٍحٳٶ ًٿٺ ڃن اطٔخځ طڀٺ حٿ٬ٚٷش طخٍس

رخٿٌٌٟف, ًطخٍس أهٍَ ر٬يځ حٿٌٌٟف ًٯَْ ڃ٬ظَٱ ريخ؛ ٻٌڅ حٿييٱ حٕٓڄَ ٿڀ٬ڀڂ ًڃن هڀٴو 

حٿٴڀٔٴش ىٌ حٿ٬ڀڂ ًحطو ڃن أؿپ حٿؼَحء حٿٴټَُ ًحٿَّخٟش حٿ٬ٸڀْش, ًكَٜ حٿڄ٬َٳش ٳِ حٕر٬خى حٿوڀٸْش 

 ًحٿـڄخٿْش.

ص كظَ حٿٸَڅ حٿؼخڃن ًٷي آظڄَص ٫ٚٷش حٿٸ٬ْ٤ش طڀٺ ٫زَ حٿؼٸخٳخص حٿظخٍّوْش ًحٿل٠خٍحص ًحٿڄـظڄ٬خ

 ٫َ٘ طٸَّزخ ٫نيڃخ ٧يَص أًٿَ أٗټخٽ حٿ٬ٚٷش رْن حٿظَرْش ًحٗٷظٜخى ٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪.

ًڃخ ٿزغ أڅ أهٌص طڀٺ حٿ٬ٚٷش أٗټخٙ أهٍَ؛ آظـخرش ٿڀظَْٰحص حٿڄـظڄ٬ْش حٿـيّيس, اً ٫نيڃخ طټٌنض 

خء اٿَ ٬ٗذ ًأڃش ٿيخ حٿيًٽ حٿٸٌڃْش ٫ٸذ ٫َٜ حٿني٠ش حًًٍٕرْش, ًرَُ حٿ٬ٌٍ٘ حٿ٣ٌنِ ًحٙنظڄ

ن٨خڃيخ حٿْٔخِٓ ًٿٰظيخ حٿٸٌڃْش, ًطَحػيخ حٿٌُ ط٬ظِ رو, ًّڄِْىخ ٫ن ٯَْىخ ڃن حٕڃڂ ًحٿ٬ٌ٘د 

حٕهٍَ, ٫نيىخ رَُص حٿ٧ٌْٴش حٿْٔخْٓش ٿڀظ٬ڀْڂ رٌٌٟف أٻؼَ ڃن أُ ًٷض ڃ٠َ؛ رييٱ حٿلٴخ٥ 

 ٫ڀَ طَحع حٕڃڂ حًًٍٕرْش حٿنخٗجش ًٿٰظيخ.

ًًٍرْش نلٌ حٿظل٠َ, ًٷْخځ ڃئٓٔخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ًٷْخځ ن٨ڂ حٿيًٿش ٫ًنيڃخ اطـيض حٿڄـظڄ٬خص حٕ

ًأؿيِطيخ حٿليّؼش, رَُص حٿ٧ٌْٴش حٗىحٍّش ٿڀظ٬ڀْڂ, ٻِ طڀيِ اكظْخؿخطيخ ڃن حٿټٌحىٍ حٗىحٍّش 
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حَٗٗحٳْش ًحٿظنٴٌّْش ًحٿٴنْش رڄيخٍحص ًٷيٍحص ؿيّيس ًٳِ ْٓخٵ حٿظلٌٙص حٗؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش كْغ 

حٿظ٬ڀْڂ حٙؿظڄخ٫ْش؛ ٻِ طظټخڃپ ڃ٪ ٧ًخثٲ حٿڄـظڄ٪ حٕهٍَ حٗٷظٜخىّش ًحٿْٔخٓش رَُص ٧ًخثٲ 

 ًحٗىحٍّش ٿڀظ٬ڀْڂ ٳِ ط٬خًڅ ًانٔـخځ.

ًر٬ي حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حًٕٿَ أهٌص طظٌػٶ حٿ٬ٚٷش رْن حٗٷظٜخى ًحٿظ٬ڀْڂ؛ نظْـش ٿڀظَْٰحص حٗٷظٜخىّش 

ىٌح ؿ٬پ حٙىظڄخځ ّنٜذ ٫ڀَ ٫ڄڀْخص حٿظنڄْش  ًحٗؿظڄخ٫ْش حٿظِ ٗييطيخ حٿيًٽ حٿَٰرْش. ًنيؾ حٿظنڄْش

ًڃخ طلظخؿو ڃن أڃٌحٽ ڃن حٿوخٍؽ, ًڃخ طَطذ ٫ڀَ ًٿٺ ڃن اىڄخٽ حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ ًحٿن٨َ اٿَ 

حٗنٔخڅ ٻڄٌٍى اٷظٜخىُ ٿِّخىس حٗنظخؽ ًطلْٔنو, ڃٸخرپ حٙىظڄخځ ر٬ٌحڃپ حٗنظخؽ حٿڄخىّش ًحٿظٸنْش, 

ٓظَْحى, ٫ًڄڀْخص حٿظٜنْ٪ ًٯَْىخ؛ ڃڄخ ّئىُ اٿَ ُّخىس ٫ًڄڀْخص حٗٓظؼڄخٍ ًحٿ٬خثي, حٿظٜيَّ ًحٗ

 حٿنخطؾ حٿٸٌڃِ.

رْي أڅ حٿن٨َّخص حٗٷظٜخىّش حٿټْٚٓټْش حٿڄليػش, ًحٿن٨َّخص حٗٷظٜخىّش حٿڄليػش طٌٛڀض أػنخء ٬ْٓيخ 

اٿَ ُّخىس حٗنظخؿْش اٿَ أڅ ٫نَٜ حٿ٬ڄپ ىٌ حٿ٬خڃپ حٿلخٓڂ ٳِ ُّخىس حٗنظخؿْش, ًحٿڄليى ٿنڄٌ 

ى ٳِ أُ ڃـظڄ٪؛ ٿ٬ْخى حٿن٨َ ٳِ ؿيٌى حٿظنڄْش ًڃٸٌٙطيخ حٿن٨َّش, ڃظوٌس ڃن حٗنٔخڅ ًأر٬خى حٙٷظٜخ

حٿلْخس حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿْٔخْٓش ڃلٌٍ اٍطټخُ ٿڀظنڄْش؛ ٻٌڅ ڃؼپ ىٌه حٕڃٌٍ ىِ حٿٰخّش حٿنيخثْش 

 ڃن أُ ؿيي انڄخثِ.

ڃٜلٌرش رؼٌٍس ٳِ طٸنْش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًڃ٪ ٷيًځ حٕٿٴْش حٿؼخٿؼش أهٌص حٿزَّ٘ش ط٘يي ػٌٍس ڃ٬َٳْش 

ًحٙطٜخٙص حٿظِ أكيػض طَْٰحص ؿٌٍّش ٳِ ڃوظڀٲ أًؿو كْخس حٿڄـظڄ٬خص حٿڄ٬خَٛس, ًىِ ڃخُحٿض 

ػٌٍس طَرٌّش؛ ٻٌنيخ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿ٬ٸپ ًحٿڄ٬َٳش  –ىِ ٳِ ؿٌىَىخ  –ٳِ ريحّخطيخ. ًىٌه حٿؼٌٍس 

ڃخ ّڄڀټٌنو ڃن ڃ٬خٍٱ ًڃيخٍحص ًٷيٍحص ًحٿٸيٍحص حٗريح٫ْش, ًحٿظَرْش ىِ أىحس ًٿٺ؛ ٕڅ حٿزَ٘ ً

 اريح٫ْش ًڃن كڀٌٽ ڃزظټَس ّڄؼپ ٍأّ حٿڄخٽ حٿلٸْٸِ حٿٌُ ّڄڀټو حٿڄـظڄ٪, أً حٿڄن٨ڄش, أً حٿَ٘ٻش.

 صب١ٔب: ٔشأح ػٍُ الزظبك٠بد اٌزؼ١ٍُ ٚرـٛهٖ:

ػڄش اٗخٍحص ڃظٴَٷش اٿَ ًؿٌى ٫ٚٷش كڄْڄش رْن حٗٷظٜخى ًحٿظ٬ڀْڂ ًٍىص ٳِ ٻظخرخص حرن هڀيًڅ 

َه ڃن حٿ٬ڀڄخء حٿڄٔڀڄْن ًٳِ ىٌح حٿْٔخٵ أٻي أنٜخٍ حٿڄيٍٓش حٿظٸڀْيّش )حٿټْٚٓټْش( ٫ڀَ ىًٍ ًٯْ

حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ ًحٿظوٜٚ ٳِ حٿ٬ڄپ ًُّخىس حٗنظخؿْش, ًٿټنيخ ٻخنض ؿڄ٬ْيخ آظنظخؿخص ٳټَّش. ًڃخ 

 انٴټض حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀڄْش طئٻي ًٿٺ.

ًىنخ انٴظق حٿڄـخٽ ًح٬ٓخ أڃخځ ٧يٌٍ ن٨َّخص ا٫ظڄيص ٫ڀَ حٿـخنذ حٙٷظٜخىُ, ٿظلڀْپ ًطٴَْٔ 

حٿ٬ٚٷش رْن حٿظ٬ڀْڂ ًحٗٷظٜخى, ًىًٍ حٿظ٬ڀْڂ ٳِ حٿظنڄْش حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ڃن هٚٽ ڃخ ّٸٌځ رو 
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ٚٽ حٿڄٌحٍى حٿظ٬ڀْڂ ٳِ طټٌّن ٍأّ حٿڄخٽ حٿزَُ٘, حٿٸخىٍ ٫ڀَ ُّخىس ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄخىُ, ًآظٰ

 حٿ٤ز٬ْْش, ًرنخء حٿڄئٓٔخص ًحٿن٨ڂ ًحٿظن٨ْڄخص ًط٤ٌَّىخ.

ًربىهخٿيڂ ٫ڀڂ حٙٷظٜخى اٿَ ڃْيحڅ حٿظَرْش, ًطټٌڅ ٫ڀڂ اٷظٜخىّخص حٿظ٬ڀْڂ؛ حٿٌُ ريًٍه أهٌ ّليع 

طٸيَّحص ؿٌىَّش ٳِ حٿن٨َ ًحٿظلڀْپ ًحٿڄ٬خٿـش ٿـِثْخص حٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِ )ڃيهٚطو ًڃوَؿخطو, ًٳِ 

 ٿظنٴٌْ, ًٳِ حٿڄظخر٬ش ًحٿظٸٌّڂ( ٫ڀَ أْٓ حٷظٜخىّش.حٿظو٢ْ٤ ًح

ًٍىح ٫ڀَ حٿٸخثڀْن رؤڅ حٿظ٬ڀْڂ هيڃش حؿظڄخ٫ْش ٿْْ ٿيخ ىهپ ر٬ڄڀْخص حٗٷظٜخى, ّڄټن حٿٸٌٽ رؤنو اًح 

ن٨َ اٿَ حٿظ٬ڀْڂ ٫ڀَ أنو هيڃش اؿظڄخ٫ْش؛ رخ٫ظزخٍه كٸخ انٔخنْخ ُٕ ڃٌح٣ن ّنزِٰ أڅ ّٔظڄظ٪ ريخ؛ ٳبڅ 

ڃْن حٷظٜخىّش ر٬ْيس حٿڄيٍ ٳِ حٿ٬َٜ حٿلخَٟ, ًآػخٍ اؿظڄخ٫ْش ٻزَْس ٿيخ ٫ٚٷش ىٌه حٿويڃش ٿيخ ڃ٠خ

ڃزخَٗس, ًٯَْ ڃزخَٗس, ٳِ ٫ڄڀْخص حٗنظخؽ؛ ٳبڅ ٿو طؤػَْحص ڃظن٫ٌش ٳِ ڃل٤ْو حٗؿظڄخ٫ِ, حٿظِ 

 طئػَ ٳِ حٙٓظؼڄخٍ ًحٗنظخؽ, ًٳِ ىٳ٪ ٫ڄڀْخص حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ.

ڃٔظٸپ ڃن ٫ڀڂ حٗٷظٜخى حٿ٬خځ ٤ّزٶ ن٨َّخص ًڃٴخىْڂ ٫ڀڂ  ًىټٌح ٧يَ ٫ڀڂ اٷظٜخىّخص حٿظ٬ڀْڂ ٻٴ٩َ

حٗٷظٜخى ًأٓخٿْزو حٿڄوظڀٴش حٿڄلخٓزْش ًحٿَّخْٟش ٳِ حٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِ ًڃئٓٔخطو حٿڄوظڀٴش, ر٤َّٸش 

٫ڀڄْش ٻڄْش ًاكٜخثْش, ٿْلظپ ىٌح حٿ٬ڀڂ ڃـخٽ حٙىظڄخځ حًٕٽ, رٴ٠پ حٙىظڄخځ رخٿظنڄْش حٿ٘خڃڀش 

خڃخص حٿيًٽ ًحٿ٬ٌ٘د ًحٿڄن٨ڄخص حٗٷڀْڄْش ًحٿيًٿْش ڃن ؿيش, رٴ٠پ طِحّي ًحٓظلٌحًىخ ٫ڀَ ؿپ حىظڄ

 حٿيٍحٓخص ًحٿزلٌع حٿظِ طنخًٿض ڃوظڀٲ ڃټٌنخص حٿظ٬ڀْڂ ٫ًڄڀْخطو, حرظيحء ًحنظيخء ڃن ؿيش أهٍَ.

 طزْن نظخثؾ هزَحص ىًٽ حٿ٬خٿڂ حٿڄ٬خَٛ حٿ٬ٚٷش حٿٌػْٸش رْن حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظنڄْش ًّظـڀَ ًٿٺ ٳِ أنو:

يص ڃ٬يٙص حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش؛ أڃټن ٍٳ٪ ڃوٜٜخص حٿظ٬ڀْڂ ٿنَ٘ه ًطلْٔن ن٫ٌْظو. ٻڀڄخ طِحّ -

ًحٿ٬ټْ اً ٻڀڄخ حٍطٴ٪ حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ ًطلٔنض ن٫ٌْظو؛ طڄټن حٿظ٬ڀْڂ ڃن طٸيّڂ حٿڄوَؿخص 

 حٿُٚڃش ٿيٳ٪ ٫ڄڀْخص حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش

 ٿ٬خڃڀش حٿڄظ٬ڀڄش ًحٿ٬ټْ.ٻڀڄخ حُىىَص حٿٸ٤خ٫خص حٙٷظٜخىّش طِحّي حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿٸٌٍ ح -

ٻڀڄخ ُحى حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ, ُحىص ٳَٙ حٿ٬ڄپ ًطلٔنض, ًڃن ػڂ حٍطٴ٬ض ڃ٬يٙص حٿيهپ,  -

 ًرخٿظخٿِ طلٔن ڃٔظٌٍ حٿڄ٬ْ٘ش.

ٻڀڄخ طِحّي ىهپ حٕٳَحى, ًطلٔن ڃٔظٌٍ حٿڄ٬ْ٘ش؛ حٍطٴ٪ انٴخٷيڂ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ, ًرخٿظخٿِ ٣خٿض  -

 ش أ٫ڀَ ًأٍٷَ.ٓنٌحص حٿظ٬ڀْڂ ًط٤ڀ٬ٌح اٿَ ڃٔظٌّخص ط٬ڀْڄْ

ٻڀڄخ ُحىص ٳَٙ حٿظ٬ڀْڂ أڃخځ حٿٔټخڅ ًطلٔنض ن٫ٌْظو؛ ڃټن حٿظ٬ڀْڂ ڃن طٌْٓ٪ ڃ٘خٍٻش حٿٔټخڅ  -

 ٳِ حٿيهپ حٿٸٌڃِ.
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ٻڀڄخ حُىىَص ٷ٤خ٫خص حٿ٬ڄپ, ٳبنيخ طظلٌٽ اٿَ ڃئَٗحص طٌؿو حٿنٖء ًحٿ٘زخد نلٌ حٿڄيحٍّ  -

, ًِّّي ڃن ٫خثيحص ًحٿظوٜٜخص حٕٻؼَ كخؿش ٣ًڀزخ, ڃڄخ ّٸڀپ ڃن حٿييٍ حٿزَُ٘ ًحٿڄخىُ

 حٿظ٬ڀْڂ ٿڀ٘وٚ ًحٿڄـظڄ٪.

ٻڀڄخ طِحّي ح٫ظڄخى حٙٷظٜخى ٫ڀَ حٿظٸنْش حٿڄظٸيڃش ٳِ حٿ٬ڄپ ًحٗنظخؽ؛ طِحّيص كخؿش حٿ٬خڃڀْن اٿَ  -

 ڃٔظٌّخص ط٬ڀْڄْش أ٫ڀَ ًأٍٷَ؛ ٗنڄخء ڃيخٍحطيڂ ًٷيٍحطيڂ.

س نٔزش حٿڄظ٬ڀڄْن ٿن طټٌڅ ٳِ ًحٿلٸْٸش حٿظِ ٙ ڃٴَ ڃن ًٻَىخ ىنخ أڅ ُّخىس حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ ًُّخى

ٻپ حٕكٌحٽ ىحٿش ٫ڀَ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ؛ ٕڅ حٿ٬ٚٷش رْن حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ ًنٔزش حٿڄظ٬ڀڄْن طلظخؽ اٿَ 

 ١ًَٗ ًٌٟحر٢ ّـذ طٌٳَىخ ٳِ حٿظنڄْش ًحٿظَرْش ٙن٬ٸخى ىٌه حٿ٬ٚٷش, ًطئطَ ػڄخٍىخ حٿڄٌؿٌىس.

ّخص حٿظ٬ڀْڂ ْٓٸٌځ رؤىًحٍ ڃيڄش ٿڄٌحؿيش طليّخص ٿٌٿٺ ٳخٕڃَ حٿٌُ ٙ هٚٱ ٫ڀْو ىٌ أڅ ٫ڀڂ حٷظٜخى

ڃٔظٸزپ أُ ڃـظڄ٪, ًًٿٺ ٿ٬يس ٫ٌحڃپ رخص حٿټؼَْ ڃنيخ ٧خىَه ٿڀ٬ْخڅ ًط٢ٰ٠ رٸٌس ٫ڀَ ن٨ڂ حٿظَرْش 

 أرَُىخ:

أٛزلض حٿظَرْش رټپ أٗټخٿيخ ًهٌٜٛخ حٿڄيٍْٓش ٷخ٫يس حٿظنڄْش حٿ٘خڃڀش ٳِ أُ ڃـظڄ٪ ڃ٬خَٛ  -

 ًأٓخّ حٿني٠ش حٿٸخىڃش.

ڄٔظڄَ ٿنٴٸخص حٿظ٬ڀْڂ ٿْْ نظْـش ٿظِحّي ح٬ٕٓخٍ ٫خٿڄْخ ٳلٔذ, ًانڄخ أ٠ّخ ٿظِحّي حٿظٜخ٫ي حٿ -

 حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ؛ رٔزذ حٿِّخىس حٿٔټخنْش.

اّـخى ڃٜخىٍ طڄٌّپ ؿيّيس اٿَ ؿخنذ حٿڄٜخىٍ حٿظٸڀْيّش حٿڄ٬ًَٳش ٿْْ ٿنَ٘ حٿظ٬ڀْڂ ٳلٔذ,  -

 ٿڄظ٬يىس ًحٿڄظزخّنش.ًانڄخ أ٠ّخ ٿظٸيّڂ ٳَٙ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄنخٓزش ٿلخؿخص حٿٔټخڅ ح

ٟڄخڅ حٿظٌُّ٪ حٿ٬خىٽ ٿنٴٸخص حٿظ٬ڀْڂ حٿڄظخكش رْن حٿڄنخ٣ٶ ًٳجخص حٿٔټخڅ, ًرْن أنٌح٩ حٿظ٬ڀْڂ  -

 ًڃَحكڀو ًن٨ڄو حٿڄوظڀٴش.

 ٟڄخڅ حٗٓظويحځ حٕڃؼپ ٿڄٌحٍى حٿظ٬ڀْڂ حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش. -

ؾ ط٬ڀْڄْش ڃٚثڄش ط٤ٌَّ ن٨ڂ ط٬ڀْڄْش كيّؼش رڄٔخٍحص ڃظيحهڀش ًڃظټخڃڀش, ًرَحڃؾ ڃظن٫ٌش رڄنخى -

 ٿٸيٍحص ًآظ٬يحىحص أرنخء حٿڄـظڄ٪.

 حٿظ٬َٱ ٫ڀَ كـڂ حٿنٴٸخص حٿڄٔظٸزڀْش ٿڀظ٬ڀْڂ. -

 طٌػْٶ ٫ٚٷش حٿظ٬ڀْڂ رخٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش. -

 صبٌضب: ِفَٙٛ ػٍُ الزظبك٠بد اٌزؼ١ٍُ ٚأ١ّ٘زٗ:

و ڃن ٫ڀڂ حٙٷظٜخى, ٫ڀَ أٓخّ ّٔظڄي ٫ڀڂ اٷظٜخىّخص حٿظَرْش أً حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃ٬نخه حٿ٬خځ ًٳلٌٍ ٫ڄڀْخط

 أنو ٳ٩َ ڃن ٫ڀڂ حٙٷظٜخى ٤ّزٶ حٿٴټَ حٙٷظٜخىُ ًأٓخٿْزو ٳِ ڃْيحڅ حٿظ٬ڀْڂ.
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 اڅ ٫ڀڂ حٷظٜخىّخص حٿظ٬ڀْڂ ّٔظڄي أىڄْظو ڃن حٿڄزٍَحص ًحٕٓزخد حٓطْش:

 طِحّي نٴٸخص حٿظ٬ڀْڂ. -

 حٙٷظٜخىّش حٕهٍَ.ح٫ظزخٍ حٿظ٬ڀْڂ ٫ڄڀْش آظؼڄخٍّش ٗؤنيخ ٗؤڅ ٌٍٛ حٗٓظؼڄخٍ ٳِ حٿٸ٤خ٫خص  -

 طٜخ٫ي حٿ٤ڀذ حٗؿظڄخ٫ِ ٫ڀَ ڃوظڀٲ أنٌح٩ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ. -

اٿَ ٷٌٍ ٫خڃڀش ڃئىڀش ًڃيٍرش  –ًروخٛش ٳِ ىًٽ حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ  –كخؿخص حٿظنڄْش ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ  -

 ٳِ ٻخٳش حٿظوٜٜخص ٫ًڀَ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص.

ًرـيٌى حٿظنڄْش ٫ڀَ أْٓ ڃ٬ًَٳش ط٬ِِّ ًٍحر٢ حٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِ ًڃئٓٔخطو رخٿن٨خځ حٙٷظٜخىُ  -

 ًڃٴيٌڃش.

 ّظْق ڃن كَٜ ڃيهٚص حٿظ٬ڀْڂ ًطنٸْليخ ًطؼڄْنيخ ڃخىّخ. -

ّڄټن ٫ڀڂ حٷظٜخىّخص حٿظ٬ڀْڂ حٿلټٌڃش ًحٿڄٔئًٿْن ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ ڃن طٌُّ٪ ڃوٜٜخص حٿظ٬ڀْڂ  -

 حٿٔنٌّش ًحٿڄٌحٍى حٕهٍَ ٫ڀَ أنٌح٩ حٿظ٬ڀْڂ.

 ٧يٌٍ ن٨ڂ ط٬ڀْڄْش رڄئٓٔخص ڃظوٜٜش. -

 ټٚص ڃَٻزش ًڃ٬ٸيس ٳِ حٿن٨ڂ حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄ٬خَٛس.٧يٌٍ ڃ٘ -

أٛزق حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄٸيځ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ڃٜيٍ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄيخٍس ًحٿڄ٬َٳش  -

 حٿُٚڃش ٿڀ٬ڄپ ًحٿ٬ْٖ ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄ٬خَٛس.

 ا٫ظزخٍ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄٜيٍ حٿَثْْ ٿڀيهپ حٿٸٌڃِ حٿٴَىُ. -

 ًحٿلٸخثٶ ًحٿڄڄخٍٓخص حٙٷظٜخىّش ٳِ ڃْيحڅ حٿ٬ڄپ حٿظَرٌُ.ّٔؤىڂ ٳِ طٌْٟق ٫يى ڃن حٿڄٴخىْڂ  -

ّٔخ٫ي ٫ڀڂ حٷظٜخىّخص حٿظ٬ڀْڂ حٿڄٔئًٿْن ٫ن حٿظ٬ڀْڂ, ًحٿڄو٤٤ْن ًحٿڄنٴٌّن ٫ڀَ حٗٓظ٬خنش  -

 رخٿن٨َس حٙٷظٜخىّش ٿٌٟ٪ ْٓخٓخص حٿظ٬ڀْڂ ًه٤٤و ًرَحڃـو ًڃ٘خ٬ٍّو.

حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٿټڀِ ًڃن ڃِْحنْظيخ ّزْن حٿـيي حٿظ٬ڀْڄِ ُٕ رڀي, ڃٸيحٍ ڃخ طوٜٜو حٿيًٿش ڃن  -

 حٿٔنٌّش ڃن أڃٌحٽ ٿڀظ٬ڀْڂ.

 ّٔڄق ربٓظَ٘حٱ ڃٌحٍى حٿظ٬ڀْڂ حٿڄخٿْش ًحٿڄخىّش ٳِ حٿڄٔظٸزپ ًطٌٷ٪ اكظڄخٙص نڄٌىخ. -

 هاثؼب: ِغبلاد ػٍُ ئلزظبك٠بد اٌزؼ١ٍُ:

 ىخ:طن٫ٌض حٿڄـخٙص حٿظِ ّيٍٓيخ ٫ڀڂ حٷظٜخىّخص حٿظ٬ڀْڂ ًط٬٘زض نٌحكِ حىظڄخڃخطو ٿ٬پ أرَُ

 حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظنڄْش حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش. -

 طڄٌّپ حٿظ٬ڀْڂ ًحٗنٴخٵ ٫ڀْو ًٻڀٴظو ٫ًخثيه. -

 حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ًًٿٺ رظلڀْپ حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ أٻخنض ٣ز٬ْظو حٓظؼڄخٍح أً حٓظيٚٻخ. -
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 حٿٸْڄش حٙٷظٜخىّش ٿڀظ٬ڀْڂ ًڃيٍ آيخځ حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ُّخىس حٿيهپ حٿٸٌڃِ. -

 نظخؿْش ٳِ حٿظ٬ڀْڂ, ٌٓحء حٿټٴخّش حٿيحهڀْش, أً حٿوخٍؿْش رڄٔظٌّْيخ حٿټڄِ ًحٿټْٴِ.حٿټٴخّش ًحٗ -

 ٔؾٛ ّٔٛمط ٌقـخ اٍزوار١غ١خ ٌّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌجلاك اٌؼوث١خ 5.4

 :أٚلا: اٌزؾٛي ِٓ اٌزقـ١ؾ اٌزوثٛٞ اٌزم١ٍلٞ ئٌٝ اٌزقـ١ؾ اٌزوثٛٞ ا٦ٍزوار١غٟ

حٿظو٢ْ٤ حٿظَرٌُ حٿظٸڀْيُ, ًحٿظو٢ْ٤ حٿظَرٌُ حٗٓظَحطْـِ, ٻڄخ ٳِ حٿڄٸخٍنش حٓطْش طزْن حٿٴَٵ رْن 

 حٿـيًٽ حٓطِ:

 ِمبهٔخ ث١ٓ اٌزقـ١ؾ اٌزم١ٍلٞ ٚا٦ٍزوار١غٟ (1علٚي )

 اٌزقـ١ؾ اٌزوثٛٞ ا٦ٍزوار١غٟ اٌزقـ١ؾ اٌزوثٛٞ اٌزم١ٍلٞ اٌَّخ

ىّنخڃْټِ ّظٔڂ رخٿظٴټَْ حٙٓظزخٷِ, ًحٿظٴټَْ  نڄ٤ِ حٓظخطْټِ حٿظٴټَْ

 حٗريح٫ِ.

حٿڄيٍ 

 حٿِڃنِ

 ٓنش ًأٻؼَ 20-٣10ٌّپ حٿڄيٍ رْن  ٓنٌحص 7-3ٷَْٜ ًڃظ٢ٌٓ حٿڄيٍ رْن 

حٿظٌؿو 

 حٿڄٔظٸزڀِ

حٿَإّش ٯخڃ٠ش ًڃٴخىْڄو نڄ٤ْش, أكخىُ 

حٿظٌؿو, ّظز٪ حًٕٟخ٩ حٿَحىنش ٙٓظَ٘حٱ 

حٿڄٔظٸزپ, ًٍىًى أٳ٬خٽ حٿلخَٟ, ًڃٴظَٟخ 

 ػزخص حٿنڄٌ.

ڃظَْٰحص حٿڄٔظٸزپ حٿَإّش ڃليىس ًًحٟلش, ٳْظٌٷ٪ 

ًّليى ريحثپ ڃٌحؿيظيخ, ٿڀٌٌٛٽ اٿَ حٿڄٔظٸزپ 

حٿڄؤڃٌٽ ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ٳيڂ حٿزْجش حٿوخٍؿْش, 

 ًحٿٸيٍحص ًحٗڃټخنخص حٿيحهڀْش.

ڃَٻُِ حٿظو٢ْ٤ ًحٿظنٴٌْ ٳِ طٔڀٔپ ىخر٢  حٿڄَٻِّش

 ّٴٜپ رْن حٿڄو٤٤ْن ًحٿڄنٴٌّن حٓهَّن.

ڃَٻُِ حٿظو٢ْ٤ ٙ ڃَٻُِ حٿظنٴٌْ ٳِ ا٣خٍ 

ٻش أٳٸْش ًٍأْٓش طو٤ْ٤خ ًطنٴٌْ, ڃظخر٬ش َٗح

 ًطٸٌّڄخ.

َّٻِ ٫ڀَ حٿنٌحكِ حٿٴنْش ًحٿ٬ڄڀْخص  رنخء حٿو٤ش

حٿظنٴٌّْش ٿڀزَحڃؾ حٿنيخثِ ٿو٤ش حٿ٬ڄپ 

 حٿيحهڀْش

َّٻِ ٫ڀَ حٿٴټَ ٿٌٟ٪ حٓظَحطْـْش طٌٍٜ 

حٿڄٔظٸزپ حٿڄنٌ٘ى طنٴٌ ٫ڄڀْخً رٌح٤ٓش ه٢٤ 

طٴْٜڀْش طؤهٌ ٳِ ح٫ظزخٍىخ حٿظَْٰحص حٿظِ طليع 

 هخٍؽ حٿظ٬ڀْڂ 

طٌٟ٪ حٿو٢٤ ٳِ كيًى حٿڄٌحٍى حٿيحهڀْش  حٿڄٌحٍى

 حٿڄظخكش

طٌٟ٪ حٿو٢٤ ّٗـخى ڃٌحٍى ًٳَٙ ؿيّيس 

 هخٍؿْخ ًىحهڀْخً 

َٜ حٿٌٷض ٿڀ٬ڄپ طخٍٻخ ٿڀڄنٴٌّن ّيظڂ ر٬ن حٿظنٴٌْ

حٙؿظيخى ٳِ حٓخٿْذ ًحىًحص حٿظنٴٌْ 

 ٿڀٌٌٛٽ اٿَ حٿنظخثؾ حٿڄٌَٓڃش

ّيظڂ رخٿ٬ڄپ حٿٜلْق ڃن حًٽ ڃَس ًٳٸخ ٿٖٓخٿْذ 

ًحٙىًحص حٿڄليىس ٫ًڀَ حٿڄزخىٍحص حٿٌحطْش ٗريح٩ 

حٓخٿْذ ؿيّيس ًحٻظ٘خٱ حڃټخنخص ؿيّيس ٕكيحع 

 حٿظَْٰ حّٙـخرِ



92 
 

 اٌزقـ١ؾ اٌزوثٛٞ ا٦ٍزوار١غٟ اٌزقـ١ؾ اٌزوثٛٞ اٌزم١ٍلٞ اٌَّخ

طٸظٜااَ ٫ڀااَ ڃـڄ٫ٌااش ٛااَْٰس ڃظوٜٜااش   حٿڄ٘خٍٻٌڅ

ٳِ حٿظو٢ْ٤ ڃ٪ ر٬ٞ حٿٸْخىحص حٿ٬ڀْاخ ىحهاپ   

 حٿڄئٓٔش

ّ٘ظَٹ ٳِ حٿظو٢ْ٤ ؿڄْ٪ ح٣َحٱ حٿ٬ڄاپ حٿظَراٌُ   

ٓااٌحء ىحهااپ حٿڄئٓٔااش حٿظ٬ڀْڄْااش حً هخٍؿيااخ ح٫اايحى  

ًطٜااڄْڄخ طنٴْااٌح ًطٸٌّڄااخ ٳااِ ح٣ااخٍ ڃاان حٿ٘ااَحٻش       

 حٿٴخ٫ڀش ًحٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ حٿٔجًٌٽ. 

حٙطـااخه حٿو٤ااِ حٿااٌُ ّٰڀااذ ٫ڀْااو ّٔااَْ ٳااِ  حٿنڄٌ

حٿنڄاااااٌ حٿټڄاااااِ ڃ٬ظڄااااايح ٫ڀاااااَ حٿ٬ڄڀْاااااخص     

 ًحٗؿَحءحص حٿ٘ټڀْش ًحٿنظخثؾ حٿڄظخكش

َّْٔ ٳِ حٙطـخه حٿن٫ٌِ ًؿ٬اپ حٿنا٩ٌ ٓازْٚ ٿڀنڄاٌ     

حٿټڄااِ ڃ٬ظڄاايح ٫ڀااَ حٿ٬ڄڀْااخص حٿيّنخڃْټْااش ٿظٴخ٫ااپ      

 ڃٔظٌّخص حٿ٬ڄپ ٿڀٌٌٛٽ اٿَ حٿنظخثؾ حٿن٫ٌْش.

ن٨ْڄااِ ىَڃااِ ّلاايى  ّٸااٌځ ٳااِ ٧ااپ ىْټااپ ط   حٿظن٨ْڂ

حٙهظٜخٛااااخص ًحٿڄٔااااجٌٿْخص ٫ڀااااَ هاااا٢   

حٿٔڀ٤ش حٿڄڄنٌكش ًحٿڄليىس ٿڀظٴخ٫اپ حٿَحٓاِ   

 ًٳِ ٧پ ػٸخٳش رًَْٷَح٣ْش

ّٸااٌځ ٳااِ ٧ااپ ىْټااپ طن٨ْڄااِ ڃٔاا٤ق ّټٴااپ حٿٌكاايس  

حٿ٠٬اااااااٌّش راااااااْن ڃٔاااااااظٌّخص حٿظن٨اااااااْڂ ًراااااااْن     

حٙهظٜخٛااااخص ًحٿڄٔااااجٌٿْخص ٠ًّااااڄن حٿظٴخ٫ااااپ   

ًٳِ ٧پ  حٙٳٸِ ًحٿَحِٓ ٳِ حطـخه حىيحٱ ڃ٘ظَٻش

 ػٸخٳش ڃظـخنٔش

ڃٌؿو رخٿټٴخّش حٿټڄْش ٳِ ٯخٿذ حٙكاٌحٽ ٿڄاخ    حٿټٴخّش

طٸٌځ رو حٙىحٍحص ًحٙٷٔخځ ًحٙٗوخٙ ىًڅ 

حىظڄاااااخځ كٸْٸاااااِ رن٫ٌْاااااش حٙىحء ًرااااايًحٳ٪   

حٿڄنٴااٌّن ٕكاايحع حٿظْٰااَ حٿااٌُ طٰڀااذ ٫ڀْااو    

 حٿ٘ټڀِ ٫ڀَ حٿـٌٍُ

ڃٌؿو رخٿٴخ٫ڀْش ًحٿټٴخّش حٗنظخؿْش حٿن٫ٌْاش ٿڄاخ طٸاٌځ    

حٙىحٍحص ًحٙٷٔاااااخځ ًحٙٗاااااوخٙ ًحٙىظڄاااااخځ راااااو 

رن٫ٌْاااش حٙىحء حن٤ٚٷاااخ ڃااان ىًحٳااا٪ حٿڄنٴاااٌّن ًڃاااخ    

 ّلٸٸٌنو ڃن ٳٌحثي

ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿَٷخرش ًحٿڄٔخءٿش ڃان ح٫ڀاَ اٿاَ     حٿڄظخر٬ش

أىناااِ ٳاااِ ٳظاااَحص ُڃنْاااش ڃظزخ٫ااايس ٿظٸااايّڂ      

 حٿظ٬ڀْڄخص ًحٿظٌؿْيخص

ط٬ظڄاااي حًٙ ٫ڀاااَ حٿڄٔاااجٌٿْش حٿ٘وٜاااْش حٿـڄخ٫ْاااش   

 َ ن٨اااخځ ڃظټخڃاااپ ٬ّاااُِ حٿْاااخص حٿظنٴْاااٌ      ًػخنْاااخ ٫ڀااا

ًّٜااالق حٙنلَحٳاااخص ٳاااِ ا٣اااخٍ ڃااان حٿڄٔاااجٌٿْش     

 حٿڄ٘ظَٻش ًطظڂ رٌٍٜس ىحثڄش

ّٔاااڀڂ رخٿنظاااخثؾ حٿڄظلٜاااڀش حٿټڄْاااش ًحٿټْٴْاااش    حٿنظخثؾ

ًٍٛي ڃيٍ ر٬يىخ ڃن حٙىايحٱ حٿڄَٛاٌىس   

 حً ڃن كخؿو حٿڄٔظٴْيّن ڃنيخ.

ّلااااااَٙ حڅ طټااااااٌڅ حٿنظااااااخثؾ ڃ٤خرٸااااااش ٿن٫ٌْااااااش   

ٟااا٫ٌْش ٿياااخ ًطڀزْظياااخ ٿَٯزاااخص    حٿڄٌحٛاااٴخص حٿڄٌ

 حٿڄٔظٴْيّن ڃنيخ

ّياااظڂ راااخٿظٸٌّڂ حٿڄَكڀاااِ ٿظٜاااْي حٙه٤اااخء      حٿظٸٌّڂ

ًحٛيحٍ حًٙحڃاَ ًحٿظلاٌَّحص ًَّٻاِ أٻؼاَ     

٫ڀاااَ حٿظٸاااٌّڂ حٿنياااخثِ ٿڀلټاااڂ ٫ڀاااَ طلٸاااٶ     

 حٙىيحٱ ڃن حٿنخكْش حٿټڄْش ٯخٿزخً

ّيااظڂ رااخٿظٸٌّڂ حٿٸزڀااِ كظااَ ّااظڂ طلخٗااِ حٿٌٷاا٩ٌ ٳااِ   

حٿو٤اش ًراخٿظٸٌّڂ حٿڄَكڀاِ     حٿو٤خء ٳِ ٻپ ٫ڄڀْاخص 

ڃاان حؿااپ حٿظٌّٰااش حٿَحؿ٬ااش ٿظٜااٌّذ ڃٔااخٍ حٿظنٴْااٌ    

ًڃ٬خٿـاااش حٕه٤ااااخء أًٙ راااؤًٽ ػااااڂ ّياااظڂ رااااخٿظٸٌّڂ    

حٿنيخثِ ٙٓظوٚٙ حٿايًٍّ ًحٿوزاَحص ٙٓاظڄَحٍ    

 ٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ حٿٚكٸش
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 :صب١ٔب: ِواؽً رـٛه اٌزقـ١ؾ الاٍزوار١غٟ

حٙٓظَحطْـِ: ط٬ٌى حٿـًٌٍ حٿظخٍّوْش ٿڀظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ : ڃَكڀش حٿـًٌٍ حٿظخٍّوْش ٿڀظو٢ْ٤ 2-1

اٿَ حٿل٠خٍحص حٿٸيّڄش ًٳْيخ ٧يَ ڃٴيٌځ حٙٓظَحطْـْش حً حٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ ٳِ حٿل٠خٍس 

 حٙٯَّٸْش ٻڄخ نَ٘ ًػخثٸيخ حٿڄلٴ٧ٌش.

يٌځ : ڃَكڀش ٧يٌٍ ڃٴيٌځ حٿظو٢ْ٤ حٗٓظَحطْـِ ر٬ي حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش ًٳْيخ رَُ ڃٴ2-2

حٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ ريءح ڃن هڄْٔنْخص حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ٫ڀَ أّيُ ٫ڀڄخء حٙىحٍس ًٍؿخٽ 

ح٫ٙڄخٽ ًًٿٺ طلض ڃٔڄَ "حٙٓظَحطْـْش حٙىحٍّش" حً "حٿ٬ٸپ حٗٓظَحطْـِ" أُ حٿظٴټَْ 

ځ ن٨خځ 1965-1961حٙٓظَحطْـِ  طـڀَ ًٿٺ ٫نيڃخ حٓظويڃض ًُحٍس حٿيٳخ٩ حٙڃَّټْش ڃخ رْن 

ٓظَحطْـِ ًكٸٸض نـخكخ ڃنٸ٤٪ حٿن٨َْ ڃڄخ ى٫خ حٿَثْْ حٙڃَّټِ "ٿْنيًڅ ؿٌنٔن" حٿظو٢ْ٤ حٗ

ځ رظ٤زْٶ حٿن٨خځ حٗٓظَحطْـِ ٳِ ٻپ 1965اٿَ اٛيحٍ طٌؿْيخص ٳِ ٗيَ حٯ٤ْٔ ٫خځ 

 حٙؿيِس حٿٴْيٍحٿْش ٿڀلټٌڃش حٙڃَّټْش طلض حٓڂ "ن٨خځ حٿظو٢ْ٤ ًحٿزَحڃؾ ًحٿڄٌحُنش".

ٓظَحطْـِ ًط٤ٌٍه ڃنٌ ٓز٬ْنْخص حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ٬ٛي نـڂ حٿظو٢ْ٤ : ڃَكڀش انظ٘خٍ حٿظو٢ْ٤ ح2-3ٗ

حٙٓظَحطْـِ ڃنٌ ٓز٬ْنْخص حٿٸَڅ حٿڄخِٟ ًحنظَ٘ ر٫َٔش ٳِ حٿظ٬ْٔنْخص كظَ ًٛپ اٿَ حٿټؼَْ 

ځ ڃؼٚ ٫َٟخ "حىڀْن ""  ًىنـَ" نڄًٌؿخ ٗخڃٚ  ٿڄٴيٌځ 1976ڃن ىًٽ حٿ٬خٿڂ ٳٴِ ٫خځ 

حٿ٬ڀڄخء ًحٿڄٴټَّن ٳِ ط٤ٌَّ حٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ  حٿظو٢ْ٤ حٗٓظَحطْـِ ػڂ طٚكٸض ڃٔؤىڄش

ځ ٿـ "حًڃخّخ" حٿٌُ أكيع نٸڀش ٻزَْس ٳِ 1985حرَُىخ ٛيًٍ ٻظخد " حٿ٬ٸپ حٙٓظَحطْـِ "ٳِ 

 (.4ط٤ٌَّ حٿنيؾ حٙٓظَحطْـِ حٿڄ٬خَٛ ٳِ حٙىحٍس حٿليّؼش )

ٿظَْٰ حٿ٘خڃپ ځ ٻٌٍ "ؿٌڅ ػٌڃزٌٔڅ "حٿ٫ٌِ حٙٓظَحطْـِ "حن٤ٚٷخ ڃن ط٘وْٚ ح1991ًٳِ ٫خځ 

ًٙ ْٛخٯش حٓظَحطْـْش طليى حٿييٱ ػڂ أٛيٍ "ٿْنٖ حًىخڃِ" ڃ٪ ڃـڄ٫ٌش ڃن  ٿڀڄن٨ڄش ڃلخً

حٿ٬ڀڄخء ٻظخرخ ر٬نٌحڅ حٙٓظَحطْـْش ڃن ڃن٤ڀٶ حٿِرخثن ًحٿٔڀ٬ش ًحٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ًحٗخٍ ڃټنڄخٍ ٳِ 

ڀٔنش حٿظخٿْش ځ اٿَ حڅ حٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ ٌّؿي كْؼڄخ ّټٌڅ حٿظن٨ْڂ ٳِ حٿڄئٓٔش ٿ٫1999خځ 

حً أٻؼَ حڅ ىٌح حٿظو٢ْ٤ ّټٌڅ ر٘ټپ نڄًٌؿِ ًطټٌڅ حٿ٬ڄڀْش ٳِ نٴْ حٿٌٷض ڃن٨ڄش ٠َّ٫ًش 

 (.5ًطَٻِ ٫ڀَ ٧ًْٴش ٍثْٔش)

ًٚ ًڃ٠ڄٌنخً.2-4  : ڃَكڀش حٙٓظويحځ حٿڄټؼٲ ًحٿٌحٓ٪ ٿڀظو٢ْ٤ حٗٓظَحطْـِ ًط٤ٌٍه حٿـٌٍُ ٗټ
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حٿڄٔظٸزپ رپ ّظ٬يٍ ًٿٺ اٿَ حٙٷظنخ٩ رخڅ ًاؿڄخٙ ٿڀٸٌٽ ٳخٿظو٢ْ٤ حٗٓظَحطْـِ ٿْْ ڃـَى طٌٷ٪ 

حٿڄٔظٸزپ ّڄټن حٿظؤػَْ ٫ڀْو ًٛن٬و ًًٿٺ رٌٟ٪ أىيحٱ ًٯخّخص ًحٟلش ًأڅ طټٌڅ ىٌه 

 حٙىيحٱ ٷخرڀش ٿڀظلٸٶ ًطڄي حٿڄئٓٔش رڄـڄ٫ٌو حٓخْٓو ڃن حًٕٿٌّخص ًحٿزيحثپ.

 ُ أفوٜ(:صبٌضب: ِفَٙٛ ا٦ٍزوار١غ١خ )اٌزقـ١ؾ الاٍزوار١غٟ ِٚب ٠ورجؾ ثّٙب ِٓ ِفب١٘

حٗٓظَحطْـْش ٿٰش: حٗظٸض ٻڀڄش آظَحطْـْش ڃن حٿڀٰش حٿٚطْنْش ًاًٽ حٓظويحځ ٿيخ ٻخڅ ٳِ حٿڄـخٽ 

حٿ٬ٔټَُ رلْغ ٫نِ ريخ ٿٌّٰخ "ؿنَحٽ" أً حٿـْٖ أً ٷْخىس حٿـْٖ أُ ٳن أً آڀٌد ٷْخىس حٿـْٖ ٳِ 

 حٿڄ٬خٍٹ ٿظلٸْٶ حٿنَٜ.

  Strategy :                    الاٍزوار١غ١خ اطـلاؽبً-1

اڅ ط٬يىص ڃ٬خنِ حٗٓظَحطْـْش ًطزخّنض ڃ٠خڃْنيخ طز٬خ ٿنٌحكِ حٓظويڃيخ ًڃَحكپ ط٤ٌٍىخ ٳٖڅ  

حٗٓظَحطْـْش ًحٿظو٢ْ٤ ٿيخ ٛخٍص ٫ڄخى حٙن٤٘ش حٿڄ٬خَٛس حٿڄوظڀٴش حٿڄينْش ٷزپ حٿ٬ٔټَّش 

 ًحٗٷظٜخىّش ٷزپ حٗؿظڄخ٫ْش.

 ٌٚزٛػ١ؼ ِؼٕٝ ا٦ٍزوار١غ١خ:-2

 س ٫ڀَ ٍإّش حٿ٬ٚٷخص حٿٜلْلش رْن حْٙٗخء ٳِ ٧پ حكظڄخٙص ٫يس.ڃن٨ٌٍ ٳټَُ ٤٬َّ حٿٸيٍ -

 طٜڄْڂ ڃٔظٸزپ ڃَٯٌد ٳْو ًطليّي أٓخٿْذ طلٸْٸو ٳِ ڃيس ُڃنْش ٣ٌّڀش حٿڄيٍ -

طليّااي ڃٔااخٍحص طلٸْااٶ ٍإّااش حٿڄئٓٔااش ًٳااٶ حٿزاايّپ حٿڄنخٓااذ ًراايّپ حهااَ حً أٻؼااَ ٿڄٌحؿيااش حُ      -

 ٣خٍة.

 لٸْٶ حٕىيحٱ حٿټزٍَ.ؿيي ڃن٨ڂ ًڃنٔٶ ٿظ٬زجش حٿ٤خٷخص ًحٿڄٌحٍى ٿظ -

 ٫ڄڀْش طليّي حٿو٢٤ ًحٿْٔخٓخص حٿڄنخٓزش ٿ٨ًَٱ حٿزْجش حٿظِ ط٬ڄپ حٿڄئٓٔش ٳْيخ. -

ڃـڄ٫ٌاش ڃاان حٿڄزااخىة ًحٙٳټاخٍ حٿظااِ طزااْن ڃـاخٙص حٿ٬ڄااپ حٿَثْٔااْش ًطليّاي حٙٓااخٿْذ ًحٿٌٓااخثپ      -

 ًط٬ْن حٿزيحثپ حٿظِ طيْت ٿيخ ٳَٙ حٿنـخف ًحٿظٰڀذ ٫ڀَ نٌحكِ حٿٴ٘پ.

 ظوٌ حٿٸَحٍ ڃخ ّٴ٬ڀو ٳِ ٻپ كخٿو طٌحؿيو حٿڄٔظٸزپٷخ٫يس طَْ٘ ٿڄ -

 ِفَٙٛ ٌزقـ١ؾ اٌزوثٛٞ الاٍزوار١غٟ:-3

ٙ ّوظڀٲ ٻؼَْح ًحٷ٪ كخٽ ط٬َّٲ حٿظو٢ْ٤ حٿظَرٌُ حٙٓظَحطْـِ ٫ن ط٬َّٲ حٿظو٤ا٢ْ حٗٓاظَحطْـِ   

 اٙ ڃن كْغ حٿظوْٜٚ ًحٿظليّي رڄخ ٬ّټْ ٣ز٬ْش ن٨ڂ حٿظ٬ڀْڂ ًهٌْٜٛش أىحء حٿڄئٓٔاخص حٿظ٬ڀْڄْاش  

 ٿ٧ٌخثٴيخ ًأن٤٘ظيخ.

ًرڄخ حڅ حٿٰخّش حٿنيخثْش ٿڀڄيٍٓش ىٌ حٿظَرْش ٳخڅ حٿظٔڄْش حٙٳ٠پ ىِ حٿظو٢ْ٤ حٿظَرٌُ حٙٓظَحطْـِ 

ريٙ ڃن حٿظو٢ْ٤ حٿڄيٍِٓ حٗٓظَحطْـِ ٳبٓظويحځ حٿڄٜڀق حٙهَْ طڄِْح ٿو ٫ن حٿظو٢ْ٤ ٳِ 
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ؤٻي أڅ حٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش حٙهٍَ ٻخٿڄ٬خىي ًحٿـخڃ٬خص ًحٿټڀْخص ًكظَ ّظ

ڃيحٍّ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ أٻؼَ كخؿو ٣ًڀزخ ڃن حٿـخڃ٬خص ًحٿڄ٬خىي ٻٌنيخ ٗټپ ٗوْٜخص حٿنٖء ًحٿ٘زخد 

 ٳِ أه٤َ ڃَحكپ نڄٌىڂ ًحٿظِ طزنَ ٫ڀَ حٓخٓيخ كْخطيڂ حٿٚكٸش.

 ّٔخ٫ي حٿظو٢ْ٤ حٿڄيٍِٓ حٗٓظَحطْـِ ٫ڀَ طَْٰ حٿڄيٍٓش ًطلْٔن أًٟخ٫يخ.  -

 حٿ٬ڀْخ ٳِ حٿڄيٍٓش ًحٿڄٔظٌّخص حٕىنَ ڃن آظويحځ حٿظٴټَْ حٗٓظَحطْـِ. ّڄټن حٗىحٍس -

 ّڄټن ڃن طليّي حٿظٌؿو حٿ٬خځ ٿڀڄيٍٓش. -

ّيٳ٪ ٷخىس حٿڄيٍٓش ًحٿڄو٤٤ْن ًحٿڄنٴٌّن اٿاَ ڃظخر٬او حٿـيّاي ًحٿڄٔاظليع ٳاِ حٿظو٤ا٢ْ حٿظَراٌُ         -

 حٙٓظَحطْـِ.  

 حٿڄٔظٸزڀْش. َّٓڂ حٿ٤َّٶ حٿٌُ رڄٌؿزو ّڄټن حٿظنزئ رخٿڄ٘خٻپ ًحٿٴَٙ -

ّظْق ڃ٬َٳش حٿٰخّخص ر٬ْيس حٿڄيٍ ٿڀڄيٍٓش ًحٿ٬ڄپ ٫ڀاَ حٿٌٛاٌٽ حٿْياخ ًٳاٶ ڃنيـْاش   طؤهاٌ ر٬اْن         -

 ح٫ٙظزخٍ ڃظَْٰحص حٿڄٔظٸزپ ًحٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٳِ ٫ڄڀْش حٿٌٌٛٽ اٿَ طڀٺ حٿٰخّخص.

 ّٔخ٫ي حىحٍس حٿڄيٍٓش ٫ڀَ طليّي حٿٸ٠خّخ حٿـٌىَّش حً حٿو٤َس حٿظِ طٌحؿييخ. -

حٿڄيٍٓااش ًڃاان حطوااخً حٿٸااَحٍحص حٙٓااظَحطْـْش ًحٿظټظْټْااش ًحٿظ٘ااْٰڀْش ريٷااش ًًٟااٌف      ّڄټاان ٷااخىس   -

 ًطلڄپ طز٬خطيخ.

 ّڄټن حٿڄيٍٓش ڃن حٿظوڀِ ٫ن حٿزًَْٷَح٣ْش ٫ًن حٿظٸنْش حٿڄظينْش. -

 ّـ٬پ حٕىيحٱ حٿظَرٌّش ٿڀڄيٍٓش ًحٟلش ٿڀـڄْ٪. -

 ّٔخ٫ي ٫ڀَ ط٬زجش حٿ٤خٷخص ًحٿڄٌحٍى ًحٓظؼڄخٍىخ ر٘ټپ أٳ٠پ.  -

 حٿڄيٍٓش ٫ڀَ حّـخى ڃزيح َٗحٻش ؿ٬پ حٿـڄْ٪ ٳخ٫ڀْن ٳِ ًٟ٪ حٿو٢٤.ّٔخ٫ي  -

 ّٴْي ٳِ حٿظنزئ رخٿظَْٰحص حٿڄظٌٷ٬ش ٳِ ح٫يحى حٿڄ٬ڀڄْن ًح٫يحى حٿظٚڃٌْ. -

 ٬ّڄپ ٫ڀَ حٿيٍحٓش حٿڄٔظڄَس ًحٿٌح٫ْش ٿڀزْجظْن )حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش( ٿڀڄيٍٓش. -

 ٟخء حٿنٴِٔ.ّظْق طټٌّن ػٸخٳش طن٨ْڄْش طلٸٶ حٙٓظٸَحٍ حٿ٧ٌْٴِ ًحٿَ -

 ّٴظق ٷنٌحص ٿڀلٌحٍ رْن ؿڄْ٪ حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ ًٟ٪ ه٤ش حٿڄيٍٓش ًطنٴٌْىخ. -

ٌّػٶ حٿًَحر٢ حٿؼٸخٳْش ًحٿ٬ڀڄْش ڃ٪ حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ٫ن ٣َّٶ حٿ٬نخّش رڄ٤خٿذ حٿڄـظڄ٪ ًحٙىظڄاخځ   -

 ريخ.

 ّٴْي ٳِ طنڄْش هزَحص ًڃيخٍحص حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄيٍٓش. -

 ٿڄيٍٓش.ّظْق ٳيڄخ ڃ٘ظَٻخ رْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ ح -

 ّٸڀپ ڃن حكظڄخٙص حٿو٤خء ًحٿظټَحٍ. -
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 طلْٔن ًٟ٪ حٿڄيٍٓش رخٓظڄَحٍ ٬ًّڄپ ٫ڀَ ط٤ٌَّىخ. -

 ّٔخ٫ي ٳِ حرظټخٍ ٣َحثٶ ًحٿْخص ٫ڄپ ؿيّيه طلٔن ڃن ڃٔظٌٍ حٙىحء. -

 َّٳ٪ كڄخّ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄيٍٓش. -

 ّٔخ٫ي ٫ڀَ حٙٓظويحځ حٙڃؼپ ٿڀڄٌحٍى ًحٙڃټخنخص حٿڄظخكش رَّ٘ش ٻخنض حځ ڃخىّش. -

 ٸڀپ ڃن حٿييٍ حٿزَُ٘ ًحٿڄخىُ.ّ -

 ٬ّڄپ ٫ڀَ طٌٳَْ حٿڄخٽ ًحٿٌٷض ًحٿـيي حػنخء ٫ڄڀْش طنٴٌْ ڃيخځ حٿڄيٍٓش. -

 ّلٔن ڃن ٓڄ٬ش حٿڄيٍٓش. -

 هاثؼب: أٔٛاع اٌزقـ١ؾ اٌزوثٛٞ الاٍزوار١غٟ ّٚٔبمعٗ:

حٿو٤ش ٷَْٜس حٿڄيٍ: ًىِ ه٢٤ طٴْٜڀْو طنٴٌّْش ًريحثڀيخ ٳِ ٌٍٛس رَحڃؾ ًڃ٫ًَ٘خص طنٴٌّْش 

 طظَحًف ڃيس طنٴٌْىخ رْن ٓظش أٗيَ ًأكْخنخ حٷپ ًٓنظْن.

 حٿو٤ش ڃظ٤ٌٓش حٿڄيٍ. ًطظَحًف رْن ػٚع ًهڄْ ٓنٌحص ٳِ ٯخٿذ حٙكٌحٽ.

 ٓنٌحص ٳؤٻؼَ. 5حٿو٤ش ٣ٌّڀش حٿڄيٍ: ًطظَحًف ڃيطيخ 

 أٔٛاع اٌقـؾ الاٍزوار١غ١خ ِٓ ؽ١ش اٌَّزٜٛ: ٚرؼّٓ ئهثؼخ َِز٠ٛبد ٟ٘:-1

 ط٬ڀْڄْش.ه٤ش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃئٓٔش  -

 ه٤ش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃن٤ٸش أً اٷڀْڂ ؿَٰحٳِ.  -

 ه٤ش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٷ٤خ٩ اٷظٜخىُ ًاؿظڄخ٫ِ ٻو٤ش ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ. -

 ه٤ش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿٸٌڃِ أُ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿيًٿش ٻټپ. -

 أٔٛاع اٌقـؾ ا٦ٍزوار١غ١خ ِٓ ؽ١ش ِلٜ اٌزأص١و:-2

 حٿو٤ش حٗٓظَحطْـْش ٿڀڄئٓٔش -

 حٿو٤ش حٿظټظْټْش -

 حٿظْٰ٘ڀْش حً حٿظنٴٌّْشحٿو٤ش  -

 أٔٛاع اٌقـؾ ا٦ٍزوار١غ١خ ؽَت اٌٛظ١فخ:-3

 ه٤ش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش -

 ه٤ش حٿڄنخىؾ حٿظ٬ڀْڄْش -

 حٿو٤ش حٿڄخٿْش -

 ه٤ش طٸنْخص حٿظ٬ڀْڂ ًڃٜخىٍ حٿظ٬ڀْڂ -

 ه٤ش حٙن٤٘ش حٿڄيٍْٓش -



97 
 

 فبَِب: أٌٍ اٌزقـ١ؾ اٌزوثٛٞ ا٦ٍزوار١غٟ ِٕٚٙغ١خ اٌؼًّ ف١ٗ:

 حٿٌحٷ٬ْش .1

 حٿڄًَنش  .2

 َحٍّش حٙٓظڄ .3

 حٙٿِحځ     .4

 حٿڄ٘خٍٻش .5

 حٿظنْٔٶ  .6

 حٿظټخڃپ  .7

 حٿٌٌٟف ًحٿيٷش .8

 حٿظٌٷ٪ .9

 حٿظٌٷْض .10

 طَطْذ حًٙٿٌّخص ًريحثڀيخ  .11

 حٿټٴخّش .12

 ٍبكٍب: طؼٛثبد اٌزقـ١ؾ اٌّلهٍٟ الاٍزوار١غٟ ِٚشىلارٗ:

 طؼٛثبد ٔبشئخ ِٓ ٚالغ اٌّلهٍخ:-1

 ٫ـِ أً ٫يځ طٌحٳَ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ًحٿڄخىّش حٿڄوٜٜش -

ڃيَّ حٿڄيٍٓش حً أ٣َحٱ ٳخ٫ڀش ٳْيخ رؤىڄْش حٿظو٢ْ٤ حٗٓظَحطْـِ ٿڀڄيٍّ   ٳِ حٿٌٷاض  ٫يځ حٷظنخ٩  -

 حٿَحىن.

 كخؿخص حٿو٤ش حٗٓظَحطْـْش ٿڀڄيٍٓش اٿَ ڃِْحنْش هخٛش. -

 نٸٚ حً ٫يځ طٌحٳَ حٿټٴخّخص ًحٿوزَحص حٿُٚڃش ٿظٌٿِ ًٟ٪ حٿو٤ش حٙٓظَحطْـْش ٿڀڄيٍٓش -

ًٳنْياخ اٿاَ حٿظو٤ا٢ْ حٙٓاظَحطْـِ رؤناو ٫ڄڀْاش ڃټڀٴاش        ّن٨َ حٿټؼَْ ڃان ڃ٬ڀڄاِ حٿڄيٍٓاش ًاىحٍّياخ      -

 ًڃ٬ْ٠ش ٿڀٌٷض.

 ٣ڄٌف حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ٳِ حٿڄيٍٓش حٿڄزخٿٮ ٳْو ٿٌٟ٪ ه٤ش آظَحطْـْش طلٸٶ ط٤ڀ٬يخ. -

٬ٟٲ ڃٚثڄاش حٿظن٨اْڂ حٗىحٍُ ًحٿظ٬ڀْڄاِ ًحٿٴناِ ٿڀڄيٍٓاش ٿڀٸْاخځ راخٿظو٢ْ٤ حٗٓاظَحطْـِ ڃٸخراپ           -

 ًحٿيٻظخطٌٍّش ًطٴِ٘ حٕڃَحٝ ًحٿ٬ڀپ حٙىحٍّش.ْٓخىس حٕنڄخ١ حٗىحٍّش حٿظْٔزْش 

 ٫يځ ٬ٌٍٗ حٿڄو٤٤ْن ًحٿڄنٴٌّن رخٿڄٔئًٿْش حٿڄڀٸخس ٫ڀَ ٫خطٸيڂ.  -

 ْٓخىس ر٬ٞ حٿٸْڂ ًحٿظٸخٿْي حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ طئػَ ٫ڀَ طٴټَْ ًحىحء حٿٸْخىحص حٙىحٍّش ًحٿڄنٴٌّن -
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 طؼٛثبد ٔبرغخ ِٓ اٌزؾؼ١و ٦ػلاك اٌقـخ ا٦ٍزوار١غ١خ ٚثٕبئٙب:-2

 ٌٓء حٿظل٠َْ ٫ٗيحى ه٤ش حٿڄيٍٓش  -

ط٘ټْپ ٳَّٶ ًٟ٪ ه٤ش حٿڄيٍٓش ٙ طظٌحٳَ ٿو حً طنٸٜو حٿټٴخّخص ًحٿٜٴخص حٿ٠ًٍَّش ٿزنخء  -

 ه٤ش حٿڄيٍٓش حٗٓظَحطْـْش.

 ٫يځ ًٌٟف حٕىيحٱ أڃخځ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ ًٟ٪ ه٤ش حٿڄيٍٓش -

 ٫يځ ًٟ٪ ه٤ش ٫ڄپ ًحٟلو ًىٷْٸو ڃليىه حٿڄيخځ ڃټخنخ ً ُڃنْخ ًطټڀٴش. -

 ځ اَٗحٹ ٻخٳش ڃٔظٌّخص حٿظن٨ْڂ حٿڄيٍِٓ ح٫ٕڀَ ًح٢ًٓٗ ًحٕىنَ.٫ي -

 ٫ـِ حٿوزَس حٿظو٤ْ٤ْش ًحٿن٨َس حٿؼخٷزش ٫ني حٿټؼَْ ڃن ح٠٫خء ٳَّٶ حٿو٤ش. -

 ٫يځ طٌحٳَ حٿلي حٙىنَ أً حٿڄ٬ٸٌٽ ڃن حٿوزَس حٿظو٤ْ٤ْش ٿيٍ ٻپ حٿڄ٬ڀڄْن. -

 شحٿظيخًڅ ٳِ اَٗحٹ ڃڄؼڀْن ڃن ڃـڀْ حٓرخء ًڃن حٿٔڀ٤ش حٿڄلڀْ -

 نٸٚ حً ٫ـِ حٿزْخنض ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش ٿزنخء حٿو٤ش حٗٓظَحطْـْش ٿڀڄيٍٓش. -

 ٫يځ ْٛخٯش آظَحطْـْش ڃټظڄڀش حٿڄ٬خٿڂ ًحٿظٴخْٛپ ٿڀڄيٍٓش. -

 ٷٌٍٜ ٳِ طلڀْپ حٿزْجظْن )حٿوخٍؿْش ًحٿيحهڀْش( ٿڀڄيٍٓش. -

 ٫يځ ا٤٫خء حٿظلڀْپ حٗٓظَحطْـِ حٿ٬نخّش حٿٴخثٸش. -

 ٿٚطٜخٽ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص. ٬ٟٲ ان٘خء ن٨خځ ٗخڃپ ًڃظټخڃپ -

 حٗىڄخٽ ٳِ طَؿڄش حٓظَحطْـْش حٿڄيٍٓش اٿَ ه٢٤ طٴْٜڀْش طنٴٌّْش ٗخڃڀش ٿټپ ڃلخًٍ حٿ٬ڄپ. -

 ٫يځ اٿظِحځ ٳَّٶ حٿو٤ش رظنٴٌْ ڃ٩ًَ٘ حٿو٤ش كٔذ ؿيًٽ حً ه٤ش حٿ٬ڄپ  -

 حطوخً ٷَحٍحص ڃوخٿٴش ٿڀو٤ش حٙٓظَحطْـْش ڃن ٷزپ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ًحٗىحٍس حٿ٤ٌَٓ. -

 ٯْخد ى٫ڂ حٙىحٍس حٿ٬ڀْخ ٿظنٴٌْ حٿو٢٤ حٿظنٴٌّْش حٿظٴْٜڀْش.٬ٟٲ حً  -

 ٫يځ ٳيڂ حٿڄنٴٌّن حٿټخڃپ ٿڀو٢٤ حٿظنٴٌّْش. -

 ٯْخد حٙىيحٱ ًحٿظ٤ڀ٬خص حٿټزَْس ًحٿٸنخ٫ش رخٿٌحٷ٪ حٿٌُ ٬ّْٖ. -

 حٿڄڀپ ڃن انٴخٵ حٿٌٷض حٿؼڄْن ٳِ حٿظو٢ْ٤ ًحٿظن٨َْ ٫ڀَ كٔخد حٿ٬ڄپ. -

 ء ّظڂ حٿَؿ٩ٌ حٿْيخ ٿڀظٸٌّڂ.٫يځ ًؿٌى ڃٸخّْْ ًڃ٬خَّْ طلټڂ حٙىح -

 ٫يځ طليّي ڃ٬خَّْ ىٷْٸو ًڃ٫ٌٌْٟش حٙىحء كٔذ ڃٔظٌّخص طنٴٌْ حٿو٢٤ حٿظنٴٌّْش. -

 ٫يځ ًٟ٪ ن٨خځ ٗخڃپ ٿڄظخر٬ش حٿظنٴٌْ ًحٿظٸٌّڂ ًٳٸخ ٿو٤ش ٫ڄپ ڃليىس. -

 ٬ٌٛرخص نخٗجش ڃن طنٴٌْ حٿو٤ش ًڃظخر٬ظيخ ًطٸٌّڄيخ: -
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 ٗ:طؼٛثبد ٔبشئخ ِٓ اٌزقـ١ؾ ا٦ٍزوار١غٟ ٔفَ-3

ىنخٹ ٫ٌحثٶ ٳنْش ٫يّيس طٌحؿو حٿظو٢ْ٤ حٗٓظَحطْـِ ڃنيخ ٷٌٍٜ ٳِ حٓخٿْذ حٓظَ٘حٱ ڃٔظٸزپ  -

 حٿظ٬ڀْڂ ًطٌٷ٪ ڃظَْٰحص حٿڄيٍٓش.

 طظٜٲ رْجش حٿظو٢ْ٤ رخٿظ٬ٸْي ًحٿظَْٰ حٿڄٔظڄَ. -

 ٷٌٍٜ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش. -

 ٬ٌٛرش ًٟ٪ ْٓخٓخص ًط٬َّ٘خص ڃٚثڄش ٿڀو٤ش حٗٓظَحطْـْش. -

 ٪ حىيحٱ حٓظَحطْـْش طظٜٲ رخٿيّنخڃْټْش. ٬ٌٛرش ًٟ -

 كخؿش حٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ حٿٴ٬خٽ اٿَ ًٷض ٣ٌّپ. -

 ٬ٌٛرش ًٟ٪ ڃ٬خَّْ ىٷْٸش ٿظٸٌّڂ حٙىحء. -

 اٌظؼٛثبد الالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ اٌّؾ١ـخ ثبٌّلهٍخ:-4

 طَحؿ٪ حٿنٴٸخص حٿلټٌڃْش ٿڄيحٍّ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ ٳِ حٯڀذ حٿزڀيحڅ حٿ٬َرْش -

 طينِ ڃ٘خٍٻش حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ٳِ ى٫ڂ حٿڄيٍٓش ڃخىّخ ًڃخٿْخ ًٳنْخ ًڃ٬نٌّخ. -

 ٬ٟٲ حٿ٫ٌِ ٿيٍ حٿٔټخڅ حٿڄل٤ْْن رخٿڄيٍٓش رؤىڄْش حٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ   ٿڀڄيٍٓش -

 ًؿٌى ١ٌٰٟ ْٓخْٓش ًاؿظڄخ٫ْش ٫ڀَ حٿڄيٍٓش. -

 ّئػَ حٿَٜح٩ حٿْٔخِٓ ًحٿلِرِ رْن حٿٔټخڅ ًحٿڄل٤ْْن رخٿڄيٍٓش -

 حٙٷظٜخىُ ٿٔټخڅ حٿلِ أً حٿڄن٤ٸش ّئػَ ٫ڀَ حٿظٚڃٌْ. طينِ حٿڄٔظٌٍ -

 طينِ حٿڄٔظٌٍ حٗؿظڄخ٫ِ ٿڀٔټخڅ حٿٸخ٣نْن ٳِ ڃل٢ْ حٿڄيٍٓش ّئػَ ٫ڀَ حٿظٚڃٌْ. -

 ًؿٌى هٚٳخص كخىه ڃًٌٍػو رْن حٿٴجخص حٗؿظڄخ٫ْش حٿڄل٤ْش ٳِ حٿڄيٍٓش. -
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 قبٌِاٌفظً اٌ
 ذساسحيُٓدٍح ان -

)انفصم ذطٌٕش الإداسج انرؼهًٍٍح  -

انسؼٍذ( يٍ خلال يشزهح انطفٕنح 

انًثكشج نرسمٍك انًٍضج انرُافسٍح فً 

يدال إداسج الأػًال فً اندًٕٓسٌح 

 انًٍٍُح
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 .ثٕبء أكاح اٌجؾش:1.5
 ِٕٙظ اٌجؾش ٚأكٚارٗ: 5-1-1

 ٳَٟض ٣ز٬ْش حٿزلغ ًأىيحٳو آظويحځ ڃنيـْن رلؼْْن ڃظيحهڀْن ًڃظټخڃڀْن:

ڃ٬ڀٌڃخص ًڃ٬خٍٱ ٫خڃو ٫ن ًحٷ٪ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٿَّخٝ : ًٿٺ رـڄ٪ حٿڄنيؾ حٿظخٍّوِ -1

ح٣ٕٴخٽ ٫ًن حٗطـخىخص حٿڄ٬خَٛس ٿ٘ىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ )حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس( 

 ًڃخ ٳْيخ ڃن طـخٍد ًأٓخٿْذ كيّؼش.

حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٿڄٔلِ: ًًٿٺ ٿـڄ٪ رْخنخص ًڃ٬ڀٌڃخص ڃن ڃـظڄ٪ حٿزلغ ٫ن ط٤ٌَّ  -2

ش )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي( ًىًٍىخ ٳِ طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْ

ًط٤زْٸو  كٌفٟحٿڄزټَس ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش. ًٳِ ْٓخٵ ىٌه حٿڄنيـْش طڂ آظويحځ أٓڀٌد 

 ًٳٸخ ٿو٤ٌحطو حٿڄ٬ًَٳش.

 ا٤ٍب١ٌت ا٦ؽظبئ١خ: 5-1-2

 طڂ آظويحځ حٕٓخٿْذ حٓطْش:

 رْش.حٿنٔذ حٿڄجٌّش ًحٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخ

 ِغزّغ اٌجؾش:5-1-3

 ّظټٌڅ ڃـظڄ٪ حٿزلغ ڃن حٿوزَحء حٕٻؼَ ٫ڀڄخ ًهزَس ٳِ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ًىڂ:

أٓخطٌس ٻڀْش حٿظَرْش, ٻڀْش حٿظـخٍس, ٻڀْش حٓىحد, ڃٔظ٘خٍُ ًُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ, ڃَٻِ حٿ٤ٴٌٿش 

حٿ٤ٴٌٿش هخٛش ٳِ  حٿڄزټَس, حٿڄـڀْ ح٫ٕڀَ ٿٖڃٌڃش ًحٿ٤ٴٌٿش, ًٻپ ڃن ٿو اىظڄخڃخص رڄـخٙص

 ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس )ڃَكڀش رنخء ٗوْٜش حٗنٔخڅ(.

% 75ًڃخ طـيٍ حٗٗخٍس اٿْو أڅ حٿزخكؼش ا٫ظڄيص ڃ٬ْخٍح ٗؿَحء ؿٌٙص حٙٓظزخنش ٫ڀَ حٿوزَحء ًىٌ 

 ٳْټٴِ ريٌه حٿـٌٿش كظَ ًٿٌ ٻخنض حًٕٿَ.

ٿوزَحء حٿوخٍؿْْن )حٍٕىنْْن( آظزْخڅ ًڃن ح 14ًٷي طڂ أهٌ ٫ْنش ڃن حٿوزَحء حٿْڄنْْن طٜپ اٿَ 

 حٓظزْخنخص. ٫8ْنش طٜپ اٿَ 

هزَحء ٳِ ٻپ ڃن ڃـخٙص حٿظَرْش ًحٗىحٍس ًحٗكٜخء كْغ طڂ ط٬يّپ  6طڂ طلټْڂ حٗٓظزْخڅ ڃن هٚٽ 

 حٗٓظڄخٍس ٿڄخ ًٛڀض ٫ڀْو ًطڂ حٗؿخرش ٫ڀْيخ ڃن حٿوزَحء ًطَؿڄظيخ اٿَ حٿڀٰش حٙنـڀِّْش.

ٽ )أ( ًحٿوخٙ رخٗىحٍس ر٘ٸْو حٿوخٙ رخٿوزَحء ڃن ىحهپ حٿْڄن رلْغ طڂ حٓظنزخ١ حٿڄلٌٍ حًٕ

ًحٿوزَحء ڃن هخٍؽ حٿْڄن ڃن هٚٽ ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ حٿڄَحؿ٪ ڃن ىٍحٓخص ٓخرٸش ًٻظذ ًڃٸخٙص رلؼْش 
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حٿٌُ ٬ّزَ ٫ن ڃ٩ٌٌٟ  ٫َْش حٿڄٔظنز٤ش ڃن حٿٔئحٽ حٿَثًًٍْْٕ ٫ڄپ ڃظ٬ڀٸش رخٿظٔخإٙص حٿٴ

 حٿزلغ ًىٌ:

حٿظ٬ڀْڄْش )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي( ڃن هٚٽ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٿظلٸْٶ  "ڃخ ٓزپ ط٤ٌَّ حٗىحٍس

 حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ ڃـخٽ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش."

ٚرُ اٍزٕجبؽ ثم١خ أٍئٍخ الاٍزج١بْ ٌٍّؾٛه )أ( ِٓ فلاي ا٦عبثخ ػٓ ٘نا اٌزَبؤي ِٓ فلاي 

 اٌزَبؤلاد اٌفوػ١خ ا٢ر١خ:

ڄْش ٳِ ڃَكڀش ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ )حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس( ٳِ حٿـڄيٌٍّش ڃخ ًحٷ٪ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْ -1

 حٿْڄنْش؟

 ڃخ ٫ٚٷش ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ )حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس( رخٿٴٜپ حٿ٬ْٔي؟ -2

ڃخ أرَُ حٙطـخىخص حٿڄ٬خَٛس ٳِ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش )حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس( ٳِ طلٸْٶ حٿڄِْس  -3

 حٿظنخٳْٔش؟

حٿوخٙ رخٿظَرْش حٿنٴْٔش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش ًطڂ حٙٓظ٬خنش رڄلخًٍ حٙٓظزْخڅ حٿؼخنِ )د( 

 حٿڄزټَس ڃن ٻپ ڃن:

 حٿـِحثَ.\ؿخڃ٬ش ڃٌٿٌى ڃ٬ڄَُ\٣خٿذ\. حٿزخكغ ؿڄخٽ ىٳ1ِ

 ٳڀ٤ْٔن.\ؿخڃ٬ش حٿٸيّ\أٓظخً ڃٔخ٫ي\.ى.نخٳِ أٌّد2

 .ڃن حٓظزْخڅ أؿَطو ىٍحٓش:3

www.ets.org/praxisSpecial Education: preschool/Early Childhood 

 .حٕٓجڀش حٿڄٔظٌكخه ڃن طـَرش ڃئٓٔش حٿ٤ٴپ حٿ٬ْٔي ڃ٪ ًٍٟش حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي.4

ِلاؽظخ: ِوفك ّٔٛمط رؾى١ُ ا٦ٍزج١بْ ّٚٔٛمط ِٓ الاٍزج١بْ اٌّؼلي ثؼل اٌزؾى١ُ ثبٌؼوثٟ 

 ٚا٦ٔغ١ٍيٞ فٟ فظً اٌّوفمبد.

 أٍّبء ٌغٕخ اٌزؾى١ُ:

 حٿظـخٍس ٳِ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ / ؿخڃ٬ش ٛن٬خء / ّڄنِ.ى.ڃلڄي حٌٕٗٽ / ٫ڄْي ٻڀْش  .1

 حطْـِ ًحٷظٜخىّخص حٿظَرْش / ؿخڃ٬ش ٛن٬خء / ّڄنِ.ى.أكڄي حٿلخؽ / أٓظخً حٿظو٢ْ٤ حٗٓظَأ. .2

 أٓظخً ڃ٘خٍٹ / اىحٍس ًطو٢ْ٤ طَرٌُ / ؿخڃ٬ش ٛن٬خء / ٫َحٷِ.ى.ٛٚف حٿنٌٍُ /  .3

 ڃ٘خٍٹ / ٻڀْش حٿظَرْش ٷٔڂ انـڀُِْ / ؿخڃ٬ش ٛن٬خء / ّڄنِ. ى.ٳخ٩ُ هخٿي حٿڄٔڀڄِ / أٓظخً .4

http://www.ets.org/praxis
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ى.هخٿي نخَٛ حٿلخؽ / أٓظخً ڃ٘خٍٹ / ٍثْْ ٷٔڂ حٙٷظٜخى ًحٿظنڄْش حٿَّٴْش / ؿخڃ٬ش ٛن٬خء /  .5

 ّڄنِ.

 ى.نـٌٍ أكڄي ن٬ڄخڅ / أٓظخً ڃٔخ٫ي / ٷٔڂ حٗكٜخء / ؿخڃ٬ش ٛن٬خء / ّڄنْش. .6

 اٌزؾى١ُ:أُ٘ اٌّلاؽظبد اٌزٟ رُ اٍزٕجبؿٙب ِٓ ٌغٕخ 

 ًٟ٪ حٿٴٸَحص ٳِ ؿيحًٽ. .1

اٟخٳش ٫نخًّن ح٫ٕڄيس ٳِ ٻپ ٛٴلش ؿيّيس ٿٔيٌٿش حٗؿخرش ٫ڀْيخ ىًڅ حٿلخؿو اٿَ حٿَؿ٩ٌ  .2

 اٿَ حٿٌٍٷش حٿٔخرٸش.

 طـِأه حٿٴٸَس حٿظِ طلظڄپ أٻؼَ ڃن ڃ٬نَ اٿَ ٫يس ٳٸَحص طلڄپ ڃ٬نَ ًحكي .3

 ا٫خىس ْٛخٯش حٿـڄپ. .4

 حٿظ٤ٌّپ.٫يځ ًٻَ أٓجڀش حٿزلغ ٳِ حٙٓظزْخڅ ٿ٬يځ  .5

 اٟخٳش ڃ٤ٜڀلخص حٿزلغ ڃ٪ حٿڄَحؿ٪ ٳِ نيخّش حٗٓظزْخڅ. .6

 :عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرظ١ُّ أكاح اٌلهاٍخأٍب١ٌت  2.5
 طڂ ح٫ٗظڄخى ٫ڀَ ؿڄ٪ حٿزْخنخص ًطٜڄْڂ أىحس حٿيٍحٓش:

ا٫ظڄيص حٿيٍحٓش ٫ڀَ حٗٓظزخنش ٻؤىحس ٍثْْٔش ٿـڄ٪ حٿزْخنخص حًٕٿْش,  حٿڄٜخىٍ حًٕٿْش: .1

ىس ڃن كْغ طڂ رنخء حٗٓظزخنش ٳِ ٌٟء حٿـخنذ حٿن٨َُ ٿڀيٍحٓش, رخٟٗخٳو اٿَ حٗٓظٴخ

حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ًحص حٿ٬ٚٷش, رڄخ ٠ّڄن طلٸْٶ أىيحٱ حٿيٍحٓش, ًٷي طټٌنض حٗٓظزخنش ڃن 

 ٫ڀَ حٿزْخنخص حٿ٘وْٜش ًحٿ٧ٌْٴْش. ٷٔڄْن: حٿٸٔڂ حًٕٽ: ًٷي اٗظڄپ

 هخٙ رخٿوزَحء حٿْڄنْْن ٳٸ٢ ٿيٍحٓش حٿزْجش -1حٿٸٔڂ حٿؼخنِ: ًٷي طڂ طـِأطو اٿَ ٷٔڄْن أ٠ّخ:      

ٗڄپ ٻپ ڃن حٿوزَحء حٿْڄنْْن ًحٿوخٍؿْْن )حٍٕىنْْن( ٿيٍحٓش ؿٌىس حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٬خڃش -2حٿْڄنْش. 

ٿظَطْزيخ طڂ طٸْٔڄيخ اٿَ ٳٸَطْن حٿٴٸَس حًٕٿَ )أ( ًحٿڄوظٜش رخٿڄـخٽ حٗىحٍُ ًحٿظَرٌُ ًحٿظِ 

ًحٿظِ طوظٚ ريٍحٓش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗىحٍّش ًحٿٴٸَس حٿؼخنْش )د( ًحٿظِ طوظٚ ريٍحٓش حٿڄ٬ڀٌڃخص 

 حٿظَرٌّش.

طڂ ڃَحؿ٬ش حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ًحٿڄَحؿ٪ ًحٿټظذ ًحص حٿ٬ٚٷش رڄ٩ٌٌٟ حٿڄٜخىٍ حٿؼخنٌّش:  .2

ٿڀزخكؼش ڃن هٚٽ حٿ٬ڄپ ٳِ ڃـخٽ حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٳِ  حٿيٍحٓش ًٻٌٿٺ ٍر٢ حٿوزَس حٿ٬ڄڀْش

 ڃئٓٔش حٿ٤ٴپ حٿ٬ْٔي.
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 اٌضجبد ٚاٌظلق:-3.5

  :Reliabilityصجبد ا٦ٍزجبٔخ اٚلا: 

ّٸٜي رؼزخص حٗٓظزخنش أڅ ط٤٬ِ ىٌه حٗٓظزخنش نٴْ حٿنظْـش ٿٌ طڂ ا٫خىس طٌُّ٪ حٗٓظزخنش أٻؼَ ڃن      

ڃَس طلض نٴْ حٿ٨ًَٱ ًحٿ١ًَ٘, أً ر٬زخٍس أهٍَ أڅ ػزخص حٗٓظزخنش ٬ّنِ حٙٓظٸَحٍ ٳِ نظخثؾ 

٫يس ڃَحص هٚٽ حٗٓظزخنش ٫ًيځ طَْْٰىخ ر٘ټپ ٻزَْ ٳْڄخ ٿٌ طڂ ا٫خىس ط٬ٌُّيخ ٫ڀَ أٳَحى حٿ٬ْنش 

 ٳظَحص ُڃنْش ڃ٬ْنش

 ( ٔزبئظ افزجبه اٌفب ووٚٔجبؿ  ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ اٌوئ١َ١خ1علٚي )

 ػلك اٌفمواد ل١ّخ اٌفب ووٚٔجبؿ 

 15 897. حٿڄلٌٍ حًٕٽ )أ( حٿوزَحء هخٙ

 28 916. حٿڄلٌٍ حًٕٽ )أ( حٿوزَحء ٫خځ

 32 754. 1حٿڄلٌٍ )د( نڄٌ كَٻِ

 16 608. 2حٿڄلٌٍ )د( نڄٌ ٫ٸڀِ

 20 752. 3حٿڄلٌٍ )د( نڄٌ ٿٌُٰ

 22 652. 4حٿڄلٌٍ )د( نڄٌ نٴِٔ

 18 822. 5حٿڄلٌٍ )د( نڄٌ حؿظڄخ٫ِ

 14 767. 6حٿڄلٌٍ )د( حٿلخٿش حٿٜلْش

 22 865. 7حٿڄلٌٍ )د( ڃيخٍحص حٿ٤ٴپ حٗريح٫ْش 

 30 851. 8حٿڄلٌٍ )د( نڄٌ حنٴ٬خٿِ

 38 959. 9حٿڄلٌٍ )د( ٓڀٌٹ ٫يًحنِ

 

أڅ ٷْڄش ڃ٬خڃپ أٿٴخ ٻًَنزخم  ٻخنض ڃَطٴ٬ش ٿټپ ر٬ي  ـيًٽ حٿٔخرٶحٿنظخثؾ حٿڄٌٟلش ٳِ حٿ ًحٟق ڃن

ًىٌح ٬ّنَ أڅ ڃ٬خڃپ حٿؼزخص ڃَطٴ٪   ,( ٿټپ ر٬ي ڃن حر٬خى حٙٓظزخنش 75.,  61.ًطظَحًف رْن ) 

حٙٓظزخنش حٓظزخنش حٿيٍحٓش ڃڄخ ّـ٬ڀو ٫ڀَ ػٸش طخڃش رٜلش .  ًرٌٿٺ نټٌڅ ٷي طڂ حٿظؤٻي ڃن ػزخص ًڃنخٓذ

 ًٛٚكْظيخ ٿظلڀْپ حٿنظخثؾ ًحٗؿخرش ٫ڀَ أٓجڀش حٿيٍحٓش.
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 صب١ٔب: ٔزبئظ ا٦رَبق اٌلافٍٟ:

ىٌه  ڃ٪ حٿز٬ي حٿٌُ طنظڄِ اٿْو ّٸٜي رٜيٵ حٗطٔخٵ حٿيحهڀِ ڃيٍ اطٔخٵ ٻپ ٳٸَس ڃن ٳٸَحص حٙٓظزخنش

حٿٴٸَس, ًٷي ٷخڃض حٿزخكؼش رلٔخد حٗطٔخٵ حٿيحهڀِ ٿٚٓظزخنش ًًٿٺ ڃن هٚٽ كٔخد ڃ٬خڃٚص 

 حٍٙطزخ١ رْن ٻپ ٳٸَس ڃن ٳٸَحص حر٬خى حٙٓظزخنش ًحٿيٍؿش حٿټڀْش ٿڀز٬ي نٴٔو.

 ( ٠ج١ٓ ِؼبًِ ا٦هرجبؽ ث١ٓ وً فموح ِٓ فمواد اٌّؾٛه الاٚي ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه2علٚي )

 

 َِزٜٛ اٌللاٌخ الاهرجبؽِؼبًِ  

746. 1ُ_هزَحء
**

 .002 

690. 2ُ_هزَحء
**

 .006 

 045. 410. 3ُ_هزَحء

 010. 357. 4ُ_هزَحء

 0.045 564. 5ُ_هزَحء

6 .707_هزَحء
**

 .005 

794. 7هزَحء
**

 .001 

627. 8هزَحء
*

 .016 

9 .791هزَح
**

 .001 

542. 10هزَحء
*

 .045 

 034. 497. 11هزَحء

858. 12هزَحء
**

 .000 

917. 13هزَحء
**

 .000 

776. 14هزَحء
**

 .001 

548. 15هزَحء
*

 .042 

( ڃ٬خڃپ حٍٗطزخ١ رْن ٻپ ٳٸَس ڃن ٳٸَحص حٿڄلٌٍ حًٕٽ ًحٿيٍؿش حٿټڀْش ٿڀڄلٌٍ, 3ؿيًٽ )ٌّٟق 

 0.05ًحٿٌُ ّزْن أڅ ڃ٬خڃٚص حٍٗطزخ١ حٿڄزْنش ڃَطٴ٬ش ًٷْڄش ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش ىحٿش ٫ني ڃٔظٌُ ڃ٬نٌّش 

=α ٌٍٛخىٵ ٿڄخ ًٟ٪ ٿٸْخٓو. ًرٌٿٺ ٬ّظزَ حٿڄل 
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 ( ِؼبًِ الاهرجبؽ3علٚي )

 َِزٜٛ اٌللاٌخ ِؼبًِ الاهرجبؽ 

 013. 435. ٫1خځ_هزَحء

 014. 347. ٫2خځ_هزَحء

 943. 016. ٫3خځ_هزَحء

589. ٫4خځ_هزَحء
**

 .004 

554. ٫5خځ_هزَحء
**

 .007 

 065. 399. ٫6خځ_هزَحء

434. ٫7خځ_هزَحء
*

 .043 

555. ٫8خځ_هزَحء
**

 .007 

500. ٫9خځ_هزَحء
*

 .018 

597. ٫10خځ_هزَحء
**

 .003 

796. ٫11خځ_هزَحء
**

 .000 

705. ٫12خځ_هزَحء
**

 .000 

771. ٫13خځ_هزَحء
**

 000 

725. ٫14خځ_هزَحء
**

 000 

728. ٫15خځ_هزَحء
**

 000 

708. ٫16خځ_هزَحء
**

 000 

604. ٫17خځ_هزَحء
**

 .004 

554. ٫18خځ_هزَحء
**

 .009 

752. ٫19خځ_هزَحء
**

 000 

754. ٫20خځ_هزَحء
**

 000 

697. ٫21خځ_هزَحء
**

 000 

 032. 346. ٫22خځ_هزَحء

 118. 343. ٫23خځ_هزَحء

 100. 360. ٫24خځ_هزَحء

626. ٫25خځ_هزَحء
**

 .002 

 040. 394. ٫26خځ_هزَحء

 155. 314. ٫27خځ_هزَحء

543. ٫28خځ_هزَحء
**

 .009 
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 :Structure Validityصبٌضب: اٌظلق اٌجٕبئٟ 

٬ّظزَ حٿٜيٵ حٿزنخثِ أكي ڃٸخّْْ ٛيٵ حٕىحس حٿٌُ ّٸْْ ڃيٍ طلٸٶ حٕىيحٱ حٿظِ طَّي حٕىحس 

 حٿٌٌٛٽ اٿْيخ, ًّزْن ڃيُ اٍطزخ١ ٻپ ر٬ي ڃن أر٬خى حٿيٍحٓش رخٿيٍؿش حٿټڀْش ٿٴٸَحص حٗٓظزخنش.

 اٌظلق اٌجٕبئٟ (4علٚي )

 

 َِزٜٛ اٌللاٌخ ِؼبًِ الاهرجبؽ 

566. حٿڄلٌٍ حًٕٽ )أ( حٿوزَحء هخٙ
*

 .035 

 073. 746. حٿڄلٌٍ حًٕٽ )أ( حٿوزَحء ٫خځ

622. 1حٿڄلٌٍ )د( نڄٌ كَٻِ
**

 .000 

608. 2حٿڄلٌٍ )د( نڄٌ ٫ٸڀِ
**

 .000 

650. 3حٿڄلٌٍ )د( نڄٌ ٿٌُٰ
**

 .000 

798. 4حٿڄلٌٍ )د( نڄٌ نٴِٔ
**

 .000 

683. 5حٿڄلٌٍ )د( نڄٌ حؿظڄخ٫ِ
**

 .000 

852. 6حٿڄلٌٍ )د( حٿلخٿش حٿٜلْش
**

 .000 

827. 7حٿڄلٌٍ )د( ڃيخٍحص حٿ٤ٴپ حٗريح٫ْش
**

 .000 

926. 8حٿڄلٌٍ )د( نڄٌ حنٴ٬خٿِ
**

 .000 

844. 9حٿڄلٌٍ )د( ٓڀٌٹ ٫يًحنِ
**

 .000 

 

ڃٔظٌُ ڃ٬نٌّش ٫ني ( أڅ ؿڄْ٪ ڃ٬خڃٚص حٍٙطزخ١ ٳِ ؿڄْ٪ أر٬خى حٗٓظزخنش ىحٿش اكٜخثْخً 4ّزْن ؿيًٽ )

0.05 =α ٿٸْخٓو. ضٿڄخ ٬ًٟ حٗٓظزخنش ٛخىٷش ًرٌٿٺ ٬ّظزَ ؿڄْ٪ أر٬خى 
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 رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاٍزج١بْ:-4.5

رڄخ أڅ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ط٬نِ ڃِْس أً ٫نَٜ طٴٌٵ حٿڄئٓٔش ّظڂ طلٸْٸو ٳِ كخٿش اطزخ٫يخ آظَحطْـْش 

ڃ٬ْنش ٿڀظنخٳْ ٿٌٿٺ اىظڄض حٿزخكؼش رظوْٜٚ حٿٸٔڂ حٿؼخنِ ڃن حٿڄلٌٍ )أ( حٿوخٙ رخٗىحٍس ًحٿڄلٌٍ 

ًًٿٺ ڃن أؿپ  )د( حٿوخٙ رخٿظَرْش ٿ٘ؿخرش ٫ڀْو ڃن ٻپ ڃن حٿوزَحء ڃن ىحهپ حٿْڄن ًڃن هخٍؿيخ

ٗػزخص حٿڄِْس  يٍحٓشٍٳ٠يخ ًحٿظِ ٓظٌٟ٪ اىظڄخڃخص حٿط٘ـْ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص أً حٿظلٴ٦ ڃنيخ أً 

حٿظنخٳْٔش حٿڄظٌٷ٬ش ٗكيحع نٸڀو حٿن٫ٌْش حٿڄَطٸزش كْغ طڂ حٿظـخًد ڃن هٚٽ حٿڄظ٫ٌ٤ْن ٳِ حٍٙىڅ 

ًح٫ٗظٌحٍ ڃن حٿڄظ٫ٌ٤ْن ٳِ اَّحڅ رٔزذ ٫يځ ڃ٬َٳظيڂ أكي ٳِ حٿـخنذ حٿـخڃ٬ِ ً طَٻْخ رٔزذ 

رٔزذ  ظْ٘ټْشحٿـڄيٌٍّش حٿن حٿڄظ٫ٌ٤ْن ٳِ أٗيَ ًح٫ٗظٌحٍ ڃ 3كڀٌٽ حٗؿخُس حٿْٜٴْش ًحٿظِ طٔظڄَ 

 ر٬ي حٿظوٜٚ حٙىحٍُ ًحٿظَرٌُ ٫ن طوٜٜيڂ ًرخٿظخٿِ ٫يځ حٿڄٸيٍس ٫ڀَ حٿظٌحٛپ ڃ٬يڂ.

فمل رُ  ئٌٝ ػلح أ٘لاف ٚثبٌزبٌٟ رَبؤلاد، رُ رم١َُ ا٦ٍزج١بْ ثؾَت ِٛػٛع اٌجؾش ٚرغيأرٗ

 رم١َّٗ ئٌٝ:

ًٍه اٿَ أٓجڀش هخٛو رخٿْڄن هخٛو حٿوخٙ رخٕٓجڀش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿـٌحنذ حٗىحٍّش ًڃٸٔڂ ري اٌّؾٛه)أ(

رخٿوزَحء ڃن ىحهپ حٿْڄن ًٷٔڂ آهَ رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٬خڃش ڃوٜٚ رخٿوزَحء ڃن ىحهپ ًهخٍؽ حٿْڄن 

ٸْخّ ؿٌىس ٿًٷي طڂ ٳظق حٿڄـخٽ ٿ٘ؿخرش ٫ڀْيخ ڃن حٿوزَحء ڃن هخٍؽ حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش ًًٿٺ كظَ 

ىس حٿڄ٬ڀٌڃخص ًرخٿظخٿِ حٿظٌٛپ اٿَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطٌْٟق أُ طزخّن ڃڄټن ٨ّيَ كظَ حٿظؤٻي ڃن ؿٌ

 .ْش ٽ )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي( ٳِ أٳ٠پ ٌٍٛس ڃڄټنشٷخٿذ حٿڄِْس حٿظنخٳٔ

حٿوخٙ رخٕٓجڀش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿـٌحنذ حٿظَرٌّش ًىِ أٓجڀش ٫خڃو رخٿوزَحء ڃن ىحهپ رْجش  اٌّؾٛه )ة(

ٌٍّش حٿْڄنْش ًًٿٺ حٿْڄن ًهخٍؽ حٿْڄن ًٷي طڂ ٳظق حٿڄـخٽ ٿ٘ؿخرش ٫ڀْيخ ڃن حٿوزَحء ڃن هخٍؽ حٿـڄي

كظَ ٷْخّ ؿٌىس حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطٌْٟق أُ طزخّن ڃڄټن أڅ ٨ّيَ ٿڀظؤٻي ڃن ؿٌىس حٿڄ٬ڀٌڃخص ًرخٿظخٿِ 

 حٿظٌٛپ اٿَ ٷخٿذ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٽ )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي( ٳِ أٳ٠پ ٌٍٛه ڃڄټنو.

 ڃن: ًطڂ ط٬ٌُّو رلٔذ حٿو٤ش حٿنيخثْش حٿڄ٬ًَٟش ٳِ ح٣ٗخٍ حٿ٬خځ ٿيٌح حٿزلغ ٫ڀَ ٻپ حٿوزَحء

 ًُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ.ىٌّحڅ  -

 .حٿڄـڀْ ح٫ٕڀَ ٿٖڃٌڃش ًحٿ٤ٴٌٿش-

 ًُحٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِىٌّحڅ  -

 ٻڀْش حٿظَرْش -

 ٻڀْش حٿظـخٍس -
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 ڃَٻِ حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس -

 ٻڀْش حٓىحد -

ٻپ ڃن كْغ طڂ حٗؿخرش ٫ڀَ حٙٓظزْخڅ ڃن ٷزپ حٿوزَحء حٿْڄنْْن ًطڂ آٍخٽ نٔوو ڃظَؿڄش اٿَ 

حٿڄڄڀټش حٍٕىنْش ًحٿـڄيٌٍّش حَّٗحنْش ًحٿـڄيٌٍّش حٿظَٻْش ًحٿـڄيٌٍّش حٿظْ٘ټْش ًٿڂ ّظڂ حٗؿخرش 

٫ڀْيخ اٙ ڃن هٚٽ حٿوزَحء ڃن حٍٕىڅ ًح٫ظٌحٍ حٿڄظ٫ٌ٤ْن ٳِ اَّحڅ رٔزذ ٫يځ ڃ٬َٳظيڂ رخٿڄـخٽ 

حٿڄظ٫ٌ٤ْن ٳِ حٿظْ٘ٺ  أٗيَ ًح٫ظٌحٍ 3حٿـخڃ٬ِ ًطَٻْخ ٿټٌنيخ ٳظَس حٙؿخُس حٿْٜٴْش ًحٿظِ طٔظڄَ 

 ٿز٬يىخ ڃن طوٜٜيڂ ًرخٿظخٿِ ٫يځ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٙطٜخٽ ڃ٪ حٿظوٜٜخص حٿڄ٤ڀٌرش.

ٿڂ ّظڂ حٓظٚڃيخ رٔزذ 15ڃـخرو ڃنيخ ٫ًيى  14حٓظزْخڅ ًحٓظٚځ ٫يى  29ًٷي طڂ طٌُّ٪ ٳِ حٿْڄن ٫يى 

ِء حٗىحٍُ )ٳٸ٢ ْٟخ٫يخ أً حٿظلٴ٦ ڃن ٫يځ حٿَى هٌٜٛخ ڃن حٙٷٔخځ ڃن ٻڀْش حٿظـخٍس حٿوخٛش رخٿـ

 طڂ حٗؿخرش ڃن حٿڄوظْٜن حٿظَرٌّْن ًٿڂ طٜپ أُ آظزخنو ڃن ٷٔڂ حٿظـخٍس(.

ٿڂ ّظڂ حٓظٚڃيخ رٔزذ ْٟخ٩  13ڃـخرش ڃنيخ ٫ًيى  8ٳِ حٍٙىڅ ًآظٚځ ٫يى  21ًطڂ طٌُّ٪ ٫يى 

 ر٠٬يخ أً حٿظلٴ٦ ڃن ٫يځ حٿَى هٌٜٛخ ڃن حٙٷٔخځ ڃن ٻڀْش حٿظـخٍس حٿوخٛش رخٿـِء حٗىحٍُ.

ٳيٌح حٿ٬يى ڃن حٿ٬ْنخص ًحٿٌُ ّظ٤ڀذ ڃن  كٌفٟڂ حٗٻظٴخء رخٙٓظزْخنخص حٿڄٌؿٌىس ًًٿٺ ٗٻظٴخء نڄًٌؽ ط

حٓظزْخڅ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ٣ڄٌف حٿزخكؼش ٿڀٌٌٛٽ اٿَ أ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃن حٿ٬ْنخص ًطٔخًُ  11اٿَ  7

 :َ حٿڄٸخٍنش ًٿټن طڂ ٫ڄپ حٙط٫ِيىىخ كظَ حٿٸيٍس ٫ڀ

 8ڃن ىحهپ حٿْڄن )ڃخ٫يح حٿڄوظٚ رخٿوزَحء حٿْڄنْْن ٳٸ٢( ڃ٪  14.ڃٸخٍنش ؿڄْ٪ حٿ٬ْنخص ڃ٪ ر٬ٞ 1

 حٿ٬ْنخص ڃن هخٍؽ حٿْڄن)حٍٙىڅ(

 .ڃٸخٍنش حٿ٬ْنخص ڃن ىحهپ حٿْڄن ٫ڀَ كيه.2

 .ڃٸخٍنش حٿ٬ْنخص ڃن هخٍؽ حٿْڄن ٫ڀَ كيه.3

اؿخرخص ڃن حٿْڄن كظَ ٷْخّ أٳ٠پ ؿٌىس  7اؿخرخص ڃن هخٍؽ حٿْڄن ڃ٪  3.ڃٸخٍنش أٳ٠پ 4

 ٿڀڄ٬ڀٌڃخص. 
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 رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ اٌقبطخ ثبٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ ٚاٌقبهع١١ٓ )الاهك١١ٔٓ(: 1.4.5

 

 علٚي رؾ١ًٍ اٌزقظظبد شبٍِخ اٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ ٚالاهك١١ٔٓ:-أ

 % اٌزىواه اٌزقظض

 90.9 20 طَرْش ِزٛفو

 9.1 2 اىحٍس

 100.0 22 الاعّبٌٟ

 )طٜڄْڂ حٿزخكؼش(

حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ حٗٓظزْخڅ ڃن طوٜٚ حٿظَرْش ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن  ڃن هٚٽ حٿـيًٽ نٚك٦ أڅ أٯڀذ

طٌؿْيو اٿَ ٷٔڂ حٿظَرْش ًٷٔڂ حٗىحٍس رخٿظٔخًُ ًٿټن ٻخڅ طلٴ٦ اىٍحس ح٫ٕڄخٽ ڃن ط٬زجش حٗٓظزْخڅ 

رٔزذ أڅ ىٌح طوٜٚ طَرٌُ ًأ٠ّخ رٔزذ ٷٌٍٜىڂ ڃن ٳيڂ حٿـِء حٿوخٙ رخٿظَرْش, ًىٌح كٴِ 

حٿزلٌع ًحٿيٍحٓخص حٿظِ ط٘ڄپ حٿـخنزْن كظَ اهظٜخٍ حٿٌٷض  حٿزخكؼش ٿټظخرش طٌْٛش رؤىڄْش ًؿٌى

ًحٿـيي ًحٿڄٌحٍى ٳِ اٛخٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄيڄش ٿَؿخٽ ح٫ٕڄخٽ كظَ اطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄنخٓزش ٳِ 

 حٿٌٷض ًحٿِڃخڅ ًڃ٪ حٿزَحڃؾ حٿظِ ڃن حٿڄظٌٷ٪ ٫ڄپ نٸٚص ن٫ٌْش ٳِ حٿظنڄْش حٿ٣ٌنْش.

 علٚي رم١َُ اٌقجواء ثؾظت اٌغٌٕ:-ة

 % اٌزىواه اٌغٌٕ

 59.1 13 ًٻَ ِزٛفو

 40.9 9 حنؼَ

 100.0 22 الاعّبٌٟ

 )طٜڄْڂ حٿزخكؼش(

ٿٸي طڂ طٌُّ٪ حٗٓظزْخنخص رلٔذ أًٿٌّش حٿظوٜٚ ًٿڂ ّظڂ ٫ڄپ ا٫ظزخٍ ٿظ٬ٌُّو رلٔذ حٿظٔخًُ رْن 

 حٿـنْٔن ًڃ٪ ًٿٺ ٻخنض نظْـش حٿڄ٘خٍٻش طټخى طټٌڅ ڃظٸخٍرش.

  



111 
 

 اٌزقظض:علٚي رم١َُ اٌقجواء ثؾَت -ط

 % اٌزىواه اٌغٙخ

  1 4.5ًحٿظ٬ڀْڂ حٿظَرْش ًُحٍس ِزٛفو

 4.5 1 ًحٿ٤ٴٌٿش ٿٚڃٌڃش ح٫ٙڀَ حٿڄـڀْ

 4.5 1 حٿڄينِ )ًىٻظٌٍ ٳِ ٻڀْش حٿظـخٍس( ًحٿظيٍّذ حٿٴنِ حٿظ٬ڀْڂ ًُحٍس

 45.5 10 حٿظَرْش ٻڀْش

 31.8 7 حٙىحد ٻڀْش

 4.5 1 ًحٿ٬ڄپ حٙؿظڄخ٫ْش حٿ٘ئًڅ ًُحٍس- حٿڄزټَس حٿ٤ٴٌٿش ڃَٻِ

 4.5 1 حٿظـخٍس ٻڀْش

 100.0 22 الاعّبٌٟ

 )طٜڄْڂ حٿزخكؼش(

ِٓ فلاي ِلاؽظخ اٌغلٚي فمل رُ رٛى٠غ ا٦ٍزج١بْ وّب وبْ ِؼل ٌٗ فٟ فـخ اٌوٍبٌخ، فمؾ ى٠بكح 

ا٦ٍزج١بٔبد فٟ اٌّغبي اٌزوثٛٞ ػٓ اٌّغبي ا٦كاهٞ ِب وبْ ِفبعأ، ٚ٘نا فٟ ؽل مارٗ ٠لي ػٍٝ 

لظٛه فٟ ِغبي ئكاهح ا٤ػّبي فٟ ِؼوفخ رفبط١ً ِّٙخ فٟ اٌغٛأت اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزٟ ٌٙب ػلالخ فٟ 

ػٍُّٙ ٌنٌه رُ ئػزّبك رٛط١بد ِزٕٛػخ ٚأّ٘ٙب ثلء اٌؼًّ فٟ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ رشًّ 

اٌّغب١ٌٓ اٌزوثٛٞ ٚا٦كاهٞ ؽزٝ ئفزظبه اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٚاٌّٛاكه فٟ ئؽلاس إٌملاد إٌٛػ١خ فٟ 

 ِغبلاد اٌز١ّٕخ اٌٛؿ١ٕخ.
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 علٚي رم١َُ اٌقجواء ثؾَت اٌلهعبد اٌؼ١ٍّخ:-ػ

 % اٌزىواه اٌٛظ١فٟ_١فطاٌزٛ

 50.0 11 ڃٔخ٫ي حٓظخً ِزٛفو

 18.2 4 ڃ٘خٍٹ حٓظخً

 13.6 3 حٓظخً

 18.2 4 ڃ٧ٌٲ

 100.0 22 الاعّبٌٟ

 )طٜڄْڂ حٿزخكؼش(

رظ٬زجش حٗٓظزْخڅ ڃن ىٍؿش أٓظخً اٿَ آظخً ڃٔخ٫ي, % ڃڄن ٷخڃٌح 81.8ڃن هٚٽ حٿـيًٽ ٳبننخ نٚك٦ 

ًىٌح ّي٫ڂ نظخثؾ حٗٓظزْخڅ ريٷش ٫خٿْش, ًرٸْش حٿظوٜٜخص طٔخىڂ ٳِ ڃ٬َٳش ٫ًِ حٿَأُ حٿ٬خځ ٯَْ 

 حٿڄؤىپ ٫ڀڄْخ ًٿټن ٛخكذ ٷَحٍ ٳِ حٿڄـظڄ٪ ٳِ أىڄْش ڃ٩ٌٌٟ حٿَٓخٿش.

 علٚي رم١َُ الاٍزجبٔبد ثؾَت اٌجٍل:-ك

 % اٌزىواه اٌجٍل

  14 63.6حٿْڄن ِزٛفو

 36.4 8 حٍٙىڅ

 100.0 22 الاعّبٌٟ

 )طٜڄْڂ حٿزخكؼش(

ٿٸي طڂ اَٗحٹ ٫يس هزَحء ڃن هخٍؽ حٿْڄن ٻخٍٕىڅ حٿ٘ٸْٶ كظَ ڃن نخكْش طؤٻْي ؿٌىس حٿڄ٬ڀٌڃخص ًڃن 

نخكْش أهٍَ حٿظؤٻي ڃن ٓٚڃش ٫ڄڀْش آظويحځ نڄًٌؽ ىٿٴَ, ًٷي طڂ طٌُّ٪ آظزْخنخص ڃظ٬يىه ْٓظڂ 

 آظزْخنخص ڃن حٍٕىڅ. 8آظزْخڅ ڃن حٿْڄن ً 14طٴْٜڀيخ ٙكٸخ, ًڃخ طڂ آظٚڃش ًا٫ظڄخىه ىٌ 
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اٍزجبٔبد ِٓ اٌقجواء  8ِٓ اٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ ِغ ػلك  14ِمبهٔخ ث١ٓ الاٍزج١بٔبد ػلك  2.4.5

 اٌقبهع١١ٓ )الاهك١١ٔٓ(:

 ِؾٛه ا٦كاهح )فبص ثبٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ فمؾ(: . أ

 % الأؾواف اٌّزٍٛؾ ا١١ّٕ١ٌِٓؾٛه اٌقجواء 

حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٳِ  طلٸٶ-1

 حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش حٙٓظَحطْـْخص حٿ٣ٌنْش ٳِ حٿِڃخڅ حٿڄنخٓذ.
1.6429 .63332 54.76 

حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٳِ  طلٸٶ-2

 حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش حٙٓظَحطْـْخص حٿ٣ٌنْش ٳِ حٿڄټخڅ حٿڄنخٓذ.
1.6429 .63332 54.76 

حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٳِ  طلٸٶ-3

حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش حٙٓظَحطْـْخص حٿ٣ٌنْش ڃ٪ حٿٴجخص حٿڄٔظييٳش 

 حٿڄنخٓزش.

1.7143 .72627 57.14 

حٿڄَرْْن رؤىڄْش ٍر٢ ٓڀٌٻْخص ح٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش  ط٫ٌْش-4

حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس رَىّٴيخ حٗىحٍُ ٳِ حٿڄٔظٸزپ ڃن حٿڄڄټن أڅ 

 ّٔؤىڂ ٳِ ط٤ٌَّ ًرنخء حٙٓظَحطْـْخص حٿ٣ٌنْش.

2.6429 .63332 88.10 

حٿڄَرْْن رؤىڄْش ٍر٢ ٓڀٌٻْخص ح٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش  ط٫ٌْش-5

حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس رَىّٴيخ حٗىحٍُ ٳِ حٿڄٔظٸزپ ڃن حٿڄڄټن أڅ 

 ّٔڄق رڄٌحٻزش ًڃنخٳٔش حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش.

2.5000 .51887 83.33 

حٗىحٍس حٿلټٌڃش حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ط٫ٌْش حٿَحُ حٿ٬خځ  طلٴِ-6

رؤىڄْش حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ًآػخٍ اّـخرْخطو ٫ڀَ 

 ڃٔظٸزپ طٴخْٛپ حٿلْخس حٿٌْڃْش ٿڀڄٌح٣نْن.

2.0714 .61573 69.05 

حٗىحٍس حٿوخٛش )حٿَرلْش( حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ط٫ٌْش  طلٴِ-7

ٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ًآػخٍ حٿَحُ حٿ٬خځ رؤىڄْش ح

 اّـخرْخطو ٫ڀَ ڃٔظٸزپ طٴخْٛپ حٿلْخس حٿٌْڃْش ٿڀڄٌح٣نْن.

2.0000 .67937 66.67 

ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ط٫ٌْش  طلٴِ-8

حٿَحُ حٿ٬خځ رؤىڄْش حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ًآػخٍ 

 اّـخرْخطو ٫ڀَ ڃٔظٸزپ طٴخْٛپ حٿلْخس حٿٌْڃْش ٿڀڄٌح٣نْن.

2.2143 .69929 73.81 
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 % الأؾواف اٌّزٍٛؾ ا١١ّٕ١ٌِٓؾٛه اٌقجواء 

حٙطلخىحص ًحٿنٸخرخص حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ط٫ٌْش حٿَحُ  طلٴِ-9

حٿ٬خځ رؤىڄْش حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ًآػخٍ اّـخرْخطو 

 ٫ڀَ ڃٔظٸزپ طٴخْٛپ حٿلْخس حٿٌْڃْش ٿڀڄٌح٣نْن.

1.6429 .74495 54.76 

حٿڄن٨ڄخص حٙٷڀْڄْش حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ط٫ٌْش حٿَحُ  طلٴِ-10

ظ٬ڀْڂ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ًآػخٍ اّـخرْخطو حٿ٬خځ رؤىڄْش حٿ

 ٫ڀَ ڃٔظٸزپ طٴخْٛپ حٿلْخس حٿٌْڃْش ٿڀڄٌح٣نْن.

2.2857 .72627 76.19 

حٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ط٫ٌْش حٿَحُ  طلٴِ-11

حٿ٬خځ رؤىڄْش حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ًآػخٍ اّـخرْخطو 

 ٫ڀَ ڃٔظٸزپ طٴخْٛپ حٿلْخس حٿٌْڃْش ٿڀڄٌح٣نْن.

2.5000 .51887 83.33 

ط٤ٌَّ حٿڄنخىؾ حٿڄ٫ٌٌٟش ڃن ٷزپ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ  ّظڂ-12

س ٳِ كظَ طٌحٻذ حٿڄظَْٰحص حٿڄٔظـيس  ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَ

ٿڀظنڄْش حٿڄلڀْش ًحٿڄنخٳٔش حٿيًٿْش ًرخٿظخٿِ حٿ٠ڄخڅ حٿڄٔظيحځ ٿڀظنڄْش 

 ڃيخٍحص ًٷيٍحص حٿزنْش حٿظلظْش كظَ طنخٳْ حٿَّخىس حٿ٬خٿڄْش.

1.7143 .82542 57.14 

ط٤ٌَّ حٿٌٓخثپ حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄ٫ٌٌٟش ڃن ٷزپ حٗىحٍس  ّظڂ-13

طٌحٻذ حٿڄظَْٰحص  حٿڄزټَس كظَحٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش 

حٿيًٿْش ًرخٿظخٿِ حٿ٠ڄخڅ  حٿڄلڀْش ًحٿڄنخٳٔش حٿڄٔظـيس ٿڀظنڄْش

حٿڄٔظيحځ ٿظنڄْش ڃيخٍحص ًٷيٍحص حٿزنْش حٿظلظْش كظَ طنخٳْ حٿَّخىس 

 حٿ٬خٿڄْش.

1.5714 .75593 52.38 

ًٟ٪ حٓظَحطْـْخص ٿظٸَّذ حٕىيحٱ حٿڄ٘ظَٻش ٳِ ڃَكڀش  ّظڂ-14

ٻپ ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ڃن أؿپ حنٔـخځ  حٿڄزټَس رْنحٿ٤ٴٌٿش 

 ًطټخڃپ حٕىًحٍ رْنيڂ ٫نيڃخ ّٜزلٌح ًڃٔئًٿْن ٳِ ٧ًخثٴيڂ.

1.6429 .74495 54.76 

حٿڄزټَس ًٟ٪ حٙٓظَحطْـْخص حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش  ّظڂ-15

ٳِ طنڄْش حٿڄـظڄ٪ ٌٓحء ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿٸَّذ أً  ّٔخىڂ رڄخ

 حٿڄظ٢ٌٓ أً حٿز٬ْي.

2.0714 .73005 69.05 

 )طٜڄْڂ حٿزخكؼش(
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 رؾ١ًٍ:

 اٌّؾٛه )أ( ِؾٛه ا٦كاهح اٌقبص ثبٌج١ئخ فٟ اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ اٌقبص ثبٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ:

ٳبنو طزْن اؿڄخ٩ حٿوزَحء حٿْڄنْْن أڅ طلٸٶ حٗىحٍس  10203ٳِ حٿٴٸَس حٙٓظزْخڅ .ڃن هٚٽ نظخثؾ 1

حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش حٙٓظَحطْـْخص حٿ٣ٌنْش ٳِ حٿِڃخڅ 

ڃئَٗ ٙ  ًىٌح%( 57.14 -%54.76 -%54.76) ڃظ٢ٌٓ نٔزشًحٿڄټخڅ ًڃ٪ حٿٴجش حٿڄٔظييٳش ر

ٻي ٳِ نٴْ حٿٌٷض أىڄْش حٿزلغ ٫ن حٓظَحطْـْخص ًّئ ّيٽ ٫ڀَ طلٸْٶ حٿڄنخٳٔش رخٿ٘ټپ حٿڄ٤ڀٌد

 .ٿظلٸْٶ حٿڄنخٳٔش ًىٌح ڃخ طٸٌځ رو حٿيٍحٓش حٿلخٿْش

٫ڀَ أڅ ط٫ٌْش حٿڄَرْْن رؤىڄْش ٍر٢ ٓڀٌٻْخص ح٣ٕٴخٽ ٳِ  405ٳِ حٿٸٸَس  .حؿڄ٪ حٿوزَحء حٿْڄنٌْڅ2

ط٤ٌَّ ًرنخء ىڂ ٳِ حٍُ ٳِ حٿڄٔظٸزپ ڃن حٿڄڄټن أڅ ّٔخڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس رَىّٴيخ حٗى

-%88.10رنٔزش ڃظٸخٍرش ) ظنخٳْ حٙٷڀْڄِ ًحٿيًٿِ ًحٿ٬خٿڄِحٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش ًطؤىْڀيخ ٿڀ

 رڄخ ّټٴِ ٿظؤٻْي أىڄْش حٿيٍحٓش حٿلخٿْش. ًؿْيس ؿيح%( 83.33

٫ڀَ ًؿٌى  ًحٗىحٍّْن حٿٌّن طڂ ط٬زجظيڂ حٗٓظزْخڅ ڃن حٿْڄن ًڃن حٍٕىڅ . اؿڄخ٩ حٿوزَحء حٿظَرٌّْن3

حٗىحٍّش  ٧ٌخثٲزټَس ڃَكڀش رنخء حٿ٘وْٜش ًحٿٌٻْخص ح٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄٍر٢ رْن ٓڀ

ٌٓحء ٻخنض  ) حٿظو٢ْ٤, حٿظنٴٌْ, حٿڄظخر٬ش, حٿظٸْْڂ, ٛنخ٫ش حٿٸَحٍ( ڃٔظٸزٚ ٳِ أُ اىحٍس أ٫ڄخٽ

 ن٨ڄش اٷڀْڄْش أً ىًٿْش أً ٫خٿڄْش)هيڃْش( أً هخٛش )ٍرلْش( أً ڃن٨ڄش ڃـظڄ٪ ڃينِ أً ڃ كټٌڃْش

% ّئٻي نـخف حٿيٍحٓش ًأىڄْش حٿ٬ڄپ رخٿظٌْٛخص حٿ٘خڃڀش ٿټپ حٿـٌحنذ كظَ طلٸْٶ 100ش رنٔز

 حٿنٸڀش حٿن٫ٌْش حٿڄٸٌٜىس ڃن طؤ٣َْ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ ا٣خٍ حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي.

٫ڀَ حٗؿخرش ٫ڀَ حٗٓظزْخڅ كظَ ٻبٓظٸٜخء ّيٽ  ٿوزَحء ڃن طوٜٚ اىحٍس ح٫ٕڄخٽحأٯڀذ .طلٴ٦ 4

٫ڀَ ًؿٌى ٷٌٍٜ ٳِ طٴ٬ْپ حٿڄ٬خنِ حٿڄَطز٤ش رخٗنظخؽ ًحٿٌُ ريًٍه ّئػَ ٫ڀَ حٿَإّش حٿٔڀْڄش 

ٿ٘ٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ًرخٿظخٿِ طؤػَ ؿڄْ٪ ڃـخٙص طنڄْش حٿڄـظڄ٪ ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ حهٴخٷيڂ ٿْْ ٳِ طٸزپ 

 ٳِهٴخٷيڂ نڄخ ٫ڀَ ااٳٸ٢  ه حٿيٍحٓشحٿڄ٤ًَف ٳِ ى٬ٌْي حٿڄٸظَف حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٿڀٴٜپ حٿٔ

حٓظ٬ْخد حٿڄ٬خنِ حٿټؼَْس حٿڄظ٬ڀٸش رخٿټؼَْ ڃن حٿڄِْحص حٿظنخٳْٔش ًرخٿظخٿِ حٗٓظَحطْـْخص حٿڄلٴِس 

 ٿڀظ٤ٌٍ ًحٿظٸيځ.

طلٴِ ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ًحٿڄن٨ڄخص حٙٷڀْڄْش حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش  6070809010011ٳِ حٿٴٸَحص .5

حٿَأُ حٿ٬خځ رؤىڄْش حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ًآػخٍ حّـخرْخطو ٫ڀَ ڃٔظٸزپ  ٳِ ط٫ٌْش

أٻؼَ ڃن حٗىحٍس حٿلټٌڃْش %( أُ 76.19-% 73.81رنٔزش )طٴخْٛپ حٿلْخس حٿٌْڃْش ٿڀڄٌح٣نْن 

 -% 69.05حٿظِ نٔزظيڂ ٻخنض )  حٙطلخىحصحٿنٸخرخص ً)حٿَرلْش( ػڂ )حٿويڃْش( ًحٗىحٍس حٿوخٛش
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ًىٌح حٿظزخّن ّلٴِنخ نلٌ حٿ٬ڄپ حٿڄ٘ظَٹ ٿڀڄٸخٍنش رْن ٓڀزْخص % ( 54ُ76 -% 66.67

ىحٍحص ر٠٬يخ ر٠٬خ رْخص ًطٸٌّڂ حٿٔڀزْخص كظَ ىٳ٪ حًٗاّـخرْخص ٻپ اىحٍس ًرخٿظخٿِ ط٬ِِّ حّٗـخ

كظَ حٍٕطٸخء حٿڄلڀِ ًحٿظؤىْپ ٿڀيهٌٽ ٳِ حٿڄنخٳٔخص حٙٷڀْڄْش ًرخٿظخٿِ حٿ٬خٿڄْش ًط٤ڄق حٿزخكؼش أڅ 

حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٿٴټَس حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي حٿٌْٓڀش ٿظٌكْي حٿـيٌى ًحٿَإٍ ٿڀيٳ٪ رظلٸْٶ حٗىحٍحص  طټٌڅ

 ٕٳ٠پ حٿنظخثؾ.

ىڂ خٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس رڄخ ّّٔظڂ ًٟ٪ حٗٓظَحطْـْخص حٿظ٬ڀْڄْش  12013014015ٳِ حٿٴٸَس .6

%(  ًىِ 69.05نٔزش )رً حٿڄظ٢ٌٓ أً حٿز٬ْي ٳِ طنڄْش حٿڄـظڄ٪ ٌٓحء ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿٸَّذ أ

ًٟ٪ حٗٓظَحطْـْخص ٿظٸَّذ %( ٳِ 54.76ًأ٠ّخ حٿنٔزو حٿڄظينْش ) نٔزش ڃظينْش ن٫ٌخ ڃخ,

حٕىيحٱ حٿڄ٘ظَٻش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس رْن ٻپ ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ )حٿويڃِ(  

 ,يڂًحٿوخٙ)حٿَرلِ( ڃن أؿپ انٔـخځ ًطټخڃپ حٙىًحٍ رْنيڂ ٫نيڃخ ّٜزلٌح ڃٔئًٿْن ٳِ ٧ًخثٴ

ٳِ ط٤ٌَّ حٿٌٓخثپ حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس كظَ  %(52.38نٔزش حٿڄظينْش )ًأ٠ّخ حٿ

طٌحٻذ حٿڄظَْٰحص حٿڄٔظـيس ٿڀظنڄْش حٿڄلڀْش ًحٿڄنخٳٔش حٿيًٿْش ًرخٿظخٿِ حٿ٠ڄخڅ حٿڄٔظيحځ ٿظنڄْش 

ط٤ٌَّ حٿڄنخىؾ  ڃيخٍحص ًٷيٍحص حٿزنْش حٿظلظْش كظَ طنخٳْ حٿَّخىس حٿ٬خٿڄْش ىٌح ريًٍس ّئػَ ٫ڀَ

ًىٌح ّئٻي أىڄْش حٿيٍحٓش حٿلخٿْش ٳِ  ,%(57.14ًحٿظِ أ٠ّخ كٜڀض ٫ڀَ نظْـش ) حٿڄ٫ٌٌٟش

ٳټَس حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ًىِ ط٘ـْ٪ حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس ٌٓحء رٌؿٌى ڃٌحٍى أً ٫يځ أىڄْش حٿ٬ڄپ رب٣خٍ 

پ ْحٿڄزټَس ٻڄخ طٴ٬ّئىُ اٿَ طٴ٬ْپ حٗٓظَحطْـْخص حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش ڃخ ًؿٌى ڃٌحٍى 

٫ن ٣َّٶ طنڄْش ڃيخٍحص ًٷيٍحص ح٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس  حٗٓظَحطْـْخص حٗىحٍّش

ًرخٿظخٿِ طنڄْش حٿڄـظڄ٪ ٌٓحء  حٿن٫ٌْشڃڄخ ّٔؤىڂ ٳِ طلٸْٶ حٿنٸڀش  ڃَكڀش رنخء ٗوْٜش حٗنٔخڅ,

 ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿٸَّذ أً حٿڄظ٢ٌٓ أً حٿز٬ْي.

 واء ا١١ّٕ١ٌٓ ٚاٌقبهع١١ٓ )الاهك١١ٔٓ(اٌقج أ.ِؾٛه ا٦كاهح )ػبَ(

 ِؾٛه اٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ
 اٌقجواء الاهك١١ٔٓ اٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ

 % الأؾواف ِزٍٛؾ % الأؾواف ِزٍٛؾ

حٿظ٬ڀْڂ "ر٬ٔخىس" طيٌّذ  ّلٴِ-1

 ٗوْٜش حٿ٤ٴپ.
2.8571 .36314 95.24 2.8750 .35355 95.83 

أٯڀزْش ٗوْٜش حٿزخٿٮ ٳِ  طظټٌڅ-2

ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس )رڄ٬نَ أڅ 

 6أٓخْٓخص حٿ٘وْٜش ٳِ ٫ڄَ 

ٓنٌحص ىِ ٳِ أٯڀزيخ ًحطيخ ٳِ 

 ٓنش (. ٫60ڄَ 

2.4286 .75593 80.95 1.8750 .83452 62.50 
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 ِؾٛه اٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ

 اٌقجواء الاهك١١ٔٓ اٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ

 % الأؾواف ِزٍٛؾ % الأؾواف ِزٍٛؾ

ر٬ٞ حٿٸْڂ ٻخٿٜيٵ أً  طئػَ-3

حٿٰٖ ٳِ طَرْش حٿ٤ٴپ ٳِ 

ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٫ڀَ أُ 

 نخطؾ اىحٍس نخؿلش أً ٳخٗڀش.

2.9286 .26726 97.62 2.6250 .51755 87.50 

حٿ٤ٴپ ڃ٪ ٿ٬زظو  ط٬خڃپ-4

ٻظ٬خڃڀو ڃ٪ ًحطو ًأَٓطو 

 ًڃـظڄ٬و ٳِ حٿڄٔظٸزپ.

2.6429 .49725 88.10 2.1250 .83452 70.83 

حٿٌحٿيّن ڃ٪ حٿ٤ٴپ  ط٬خڃپ-5

ٻؤٓڀٌد ط٬خڃڀو ڃ٪ ًحطو ٳِ 

 حٿڄٔظٸزپ.

2.6429 .63332 88.10 2.5000 .53452 83.33 

ط٬خڃپ حٿٌحٿيّن ڃ٪ حٿ٤ٴپ -6

ٻؤٓڀٌد ط٬خڃڀو ڃ٪ أَٓطو ٳِ 

 حٿڄٔظٸزپ.

 

2.8571 .36314 95.24 2.5000 .53452 83.33 

ط٬خڃپ حٿٌحٿيّن ڃ٪ حٿ٤ٴپ -7

ٻؤٓڀٌد ط٬خڃڀو ڃ٪  ڃـظڄ٬و ٳِ 

 حٿڄٔظٸزپ.

2.6429 .49725 88.10 2.5000 .53452 83.33 

ط٬خڃپ حٿ٤ٴپ ڃ٪ رْجظو ) ڃؼٚ -8

٬٣خڃو  –كٸْزظو  –ٷڀڄو  –ىٳظَه 

...اٿن( ٻظ٬خڃڀو ڃ٪ ًحطو  ٳِ 

 حٿڄٔظٸزپ.

2.5714 .51355 85.71 2.2500 .88641 75.00 

ط٬خڃپ حٿ٤ٴپ ڃ٪ رْجظو ) ڃؼٚ -9

٬٣خڃو  –كٸْزظو  –ٷڀڄو  –ىٳظَه 

...اٿن( ٻظ٬خڃڀو ڃ٪ أَٓطو ٳِ 

 حٿڄٔظٸزپ.

2.6429 .49725 88.10 2.2500 .70711 75.00 

ط٬خڃپ حٿ٤ٴپ ڃ٪ رْجظو ) -10

 –كٸْزظو  –ٷڀڄو  –ڃؼٚ ىٳظَه 

٬٣خڃو ...اٿن( ٻظ٬خڃڀو ڃ٪ 

 ڃـظڄ٬و ٳِ حٿڄٔظٸزپ.

2.7143 .46881 90.48 2.2500 .70711 75.00 

ط٠٪ حٙىحٍحص حٿظَرٌّش -11

رڄَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄوظٜش 

حٿڄزټَس حٿو٢٤ حٙٓظَحطْـْش 

ٳِ ٻپ ڃن )حٿظو٢ْ٤, حٿظنٴٌْ, 

حٿڄظخر٬ش, حٿظٸْْڂ, ٛنخ٫ش حٿٸَحٍ 

( ٳِ ا٣خٍ ٍإّش حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس 

 ) حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي(.

1.7857 .89258 59.52 2.1250 .83452 70.83 
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 ِؾٛه اٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ

 اٌقجواء الاهك١١ٔٓ اٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ

 % الأؾواف ِزٍٛؾ % الأؾواف ِزٍٛؾ

ّظڂ اَٗحٹ ڃـخٿْ حٓرخء -12

ٳِ ًٟ٪ حٓظَحطْـْخص حٿظ٬ڀْڂ 

 حٿ٬ْٔي(. ر٬ٔخىس )حٿٴٜپ

1.7143 .72627 57.14 2.6250 .74402 87.50 

ّظڂ اَٗحٹ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ  ٳِ -13

ًٟ٪ حٓظَحطْـْخص حٿظ٬ڀْڂ 

 ر٬ٔخىس )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي(.

1.6429 .74495 54.76 2.1250 .83452 70.83 

ّظڂ اَٗحٹ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ -14

ٳِ ًٟ٪ حٓظَحطْـْخص حٿظ٬ڀْڂ 

 ر٬ٔخىس )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي(.

1.7143 .72627 57.14 2.1250 .83452 70.83 

ّظڂ اَٗحٹ ڃن٨ڄخص -15

حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٳِ ًٟ٪ 

حٓظَحطْـْخص حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس 

 )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي(.

1.5000 .75955 50.00 2.2500 .88641 75.00 

ّظڂ اَٗحٹ حٙطلخىحص -16

ًحٿنٸخرخص ٳِ ًٟ٪ 

حٓظَحطْـْخص حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس 

 )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي(.

1.3571 .74495 45.24 2.4286 .78680 80.95 

ّظڂ اَٗحٹ حٿڄن٨ڄخص -17

حٙٷڀْڄْش ٳِ ًٟ٪ حٓظَحطْـْخص 

 حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي(.

1.9286 .82874 64.29 2.4286 .78680 80.95 

ّظڂ اَٗحٹ حٿڄن٨ڄخص -18

حٿيًٿْش ٳِ ًٟ٪ حٓظَحطْـْخص 

 حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي(.

2.2143 .69929 73.81 2.5714 .78680 85.71 

ّظڂ طليّي حٿڄٌْٽ -19

ٿٚطـخىخص حٙؿظڄخ٫ْش ڃن 

هٚٽ ن٫ٌْش طنڄْش حٿڄيخٍحص 

ًحٿٸيٍحص ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش 

 حٿڄزټَس.

2.2857 .72627 76.19 2.4286 .78680 80.95 

ّظڂ طليّي حٿڄٌْٽ -20

ٿٚطـخىخص حٗٷظٜخىّش ڃن 

هٚٽ ن٫ٌْش طنڄْش حٿڄيخٍحص 

حٿ٤ٴٌٿش ًحٿٸيٍحص ٳِ ڃَكڀش 

 حٿڄزټَس.

2.0714 .91687 69.05 2.5000 .75593 83.33 

ّظڂ طليّي حٿڄٌْٽ -21

ٿٚطـخىخص حٿْٔخْٓش ڃن هٚٽ 

ن٫ٌْش طنڄْش حٿڄيخٍحص 

2.2143 .89258 73.81 2.5000 .75593 83.33 
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 ِؾٛه اٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ

 اٌقجواء الاهك١١ٔٓ اٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ

 % الأؾواف ِزٍٛؾ % الأؾواف ِزٍٛؾ

ًحٿٸيٍحص ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش 

 حٿڄزټَس.

طن٘ؤ ٛٴخص حٗؿَحځ )أُ -22

أ٫ڀَ ىٍؿو ح٫ٗخٷخص حٿنٴْٔش 

ٿَْٰ حٌّٕٓخء( رٔزذ حٗهٴخٷخص 

ٳِ حٿظَرْش حٿٔڀْڄش ٳِ ڃَكڀش 

 حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس.

2.5000 .51887 83.33 2.1250 .64087 70.83 

ّٔؤىڂ ط٬ڀْڂ حٿ٤ٴپ ٻْٴْش -23

حٗٷظٜخى ًحٿظيرَْ ٳِ ڃَكڀش 

حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٳِ رنخء 

حٗٷظٜخى حٿ٣ٌنِ حٿٸٌُ ٳِ 

 حٿڄٔظٸزپ.

2.5000 .65044 83.33 2.1250 .99103 70.83 

ط٬ڀْڂ ح٣ٕٴخٽ ٫ن ٣َّٶ -24

حٿڀ٬ذ ا٫خىس طيًَّ حٿڄوڀٴخص 

ّٔؤىڂ ٳِ حٓظَحطْـْش ط٤ٌَّ 

 ًرنخء حٗٷظٜخى حٿ٣ٌنِ.

 

2.6429 .74495 88.10 2.7500 .46291 91.67 

ط٘ڄپ أىنَ ڃ٬خَّْ ڃٸٌڃخص -25

حٿظَرْش حٿٔڀْڄش رخٿ٬ٔخىس حٿٴٸَْ 

 ٻڄخ ىٌ حٿٰنِ.

2.4286 .75593 80.95 2.5000 .75593 83.33 

طنڄْش حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش طټڄن -26

٫ني ح٫ظزخٍ حٿ٬ٔخىس ڃئَٗ 

 ًڃ٬ْخٍ أٓخِٓ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ.

2.6429 .63332 88.10 2.7500 .46291 91.67 

ّڄټن أڅ طټٌڅ حٓظَحطْـْش -27

حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش 

ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش 

ٻخٓظَحطْـْش ٣ًنْش ٿظٸٌّڂ 

 حٿظ٬ڀْڄْش.حٿؼَٰحص 

2.7857 .42582 92.86 2.7500 .46291 91.67 

ّڄټن أڅ طټٌڅ حٿظَرْش -28

رخٿ٬ٔخىس ڃ٬ْخٍ ُٕ نـخف 

 اىحٍُ.

2.8571 .36314 95.24 2.7500 .46291 91.67 

 

 )طٜڄْڂ حٿزخكؼش(

 اٌزب١ٌخ.ِلاؽظخ: ٌُ ٠زُ ئػبفخ اٌزىواهاد ٌؼلَ أ١ّ٘زٙب فٟ ٘نا اٌغلٚي ٚلل رُ ئػبفزٙب فٟ اٌغلاٚي 

 رؾ١ًٍ:
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اٌّؾٛه )أ( ِؾٛه ا٦كاهح اٌؼبَ اٌقبص ثبٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ ِٓ كافً ا١ٌّٓ ِٚٓ فبهعٙب )اٌقجواء 

 الاهك١١ٔٓ(:

)حٍٕىڅ( ٫ڀَ أڅ حٿظ٬ڀْڂ "ر٬ٔخىس"  حٿوزَحء ڃن ىحهپ حٿْڄن ًڃن هخٍؿيخ ٻپ 1ٳِ حٿٴٸَه  ڄ٪أؿ.1 

نٔزش ڃڄظخُس ٳِ أڅ حٿ٬ٔخىس ًْٓڀش %( ًىٌه 95.83 -% 95.24رنٔزش ) طيٌّذ ٿ٘وْٜش حٿ٤ٴپ

 .طَرٌّش ٳِ طن٘جش ح٣ٕٴخٽ

)حٍٙىنْْن( ڃخ رْن  .طٸخٍد ًؿيخص حٿن٨َ رْن حٿوزَحء حٿْڄنْْن ًحٿوزَحء ڃن هخٍؽ حٿْڄن2

ٳِ أڅ طظټٌڅ أٯڀزْش ٗوْٜش حٿزخٿٮ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش  2%(  ٳِ حٿٴٸَه 62.50 -80.95%)

, ٓنش 60ِ ٳِ أٯڀزيخ ًحطيخ ٳِ ٫ڄَ ٓنٌحص ى ٫6ڄپ حٿڄزټَس )رڄ٬نَ أڅ حٓخْٓخص حٿ٘وْٜش ٳِ 

ٳِ أڅ طؤػَْ ر٬ٞ حٿٸْڂ ٻخٿٜيٵ أً حٿٰٖ  %( 87.50 -% 97.62رنٔزش ) 3ٳِ حٿٸٸَه  طٸخٍرضً

 طٌؿوٻي ٳِ طَرْش حٿ٤ٴپ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٫ڀَ أُ نظخثؾ اىحٍس نخؿلش أً ٳخٗڀش ًىٌح ّئ

ًىٌح ّي٫ڂ حٿيٍحٓش  حٿَٰٜ طئػَ ٫ڀَ حٿظَرْش ٳِ حٿټزَڅ حٿظَرْش ٳِ أؿڄخ٩ نلٌ حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ حٗ

حٿلخٿْش ٳِ ٍر٢ ٓڀٌٻْخص ح٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس رَىّٴيخ ٳِ حٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍّش ٳِ 

 .حٿڄٔظٸزپ ) حٿظو٢ْ٤, حٿظنٴٌْ, حٿڄظخر٬ش, حٿظٸْْڂ, ٛنخ٫ش حٿٸَحٍ(

َحء حٿْڄنْْن ًحٿوخٍؿْْن .طٸخٍرض حٿنظخثؾ رپ ًى٫ڄض ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ڃن هٚٽ أؿٌرش حٿوز3

ٳِ طؤٻْي أڅ ط٬خڃپ حٿ٤ٴپ ڃ٪ ٿ٬زظو/ًحٿيّو/رْجظو ٻيٳخطَه  40506070809010ٸَحص ٳِ حٿٴ)حٍٙىنْْن( 

ًط٬خڃپ ًحٿيّو ڃ٬و ٻظ٬خڃڀو ڃ٪ ًحطو ًأَٓطو , ًٷڀڄو ًكٸْزظو اٿَ ٯَْ ًٿٺ ٻظ٬خڃڀو ڃ٪ ًحطو

ڃڄخ ّئٻي  .%(95.24اٿَ % 76.00رنٔزو طظَحًف ڃخ رْن رنٔزو طظَحًف ڃخ رْن ) ًڃـظڄ٬و

ّئٻي  كْغ- ٓنٌحص( 6-3) ٫ڄَه٤ٌٍس رَڃـش حٿ٤ٴپ ًهخٛش ٳِ ڃَكڀش طټٌّن حٿ٘وْٜش ڃن 

ٓنٌحص رلٔذ ٷٌٽ ى.نـخس  8-0ڃن ٫ڄَ ىِ څ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس أحٿوزَحء ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ 

 ٤ٴٌٿش حٿڄزټَسٿظليّي ٓن حٿ حٿٴٸْو ٍثْْ ٷٔڂ حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٫ن آهَ طليّغ ٿڀڄَؿ٬ْخص حٿـيّيس

ًرخٿظخٿِ طټٌّن نٴْ حٙٓڀٌد ٳِ حٿڄٔظٸزپ ًىِ  -ػنخء حٿليّغ ر٬ي ط٬زجش حٗٓظزْخڅًًٿٺ أ

ڃ٬ڀٌڃخص ؿيّيه ٫ڀَ ػٸخٳظنخ حٿڄلڀْش )حٿْڄن( ًّٸپ ڃ٬َٳظيخ ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿ٬َرْش ًحٿَ٘ٷْش 

ٿ٬ڄٶ  ًحٗٓٚڃْش ٫ڄٌڃخ ر٬ټْ حٿ٫ٌِ حٿَٰرِ. ًىٌح ڃخ ّـ٬پ ڃـڄپ حٿڄـظڄ٬خص حٿظِ ٙ ط٬ِ

أىڄْش ىٌه حٿن٫ٌْش ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ طلڄْپ حًٕٟخ٩ حٿٔڀزْش ٿڄَؿ٬ْخص ٳ٫َْش ًٿْٔض أٓخْٓش 

حٿڄ٘خٻپ ڃن حٿـًٌٍ ٳِ طٸٌّڂ حُ ا٫ٌؿخؿخص ڃن هٚٽ كپ ٳِ كپ حٿڄ٘ټٚص ريٙ ڃن أؿپ 

ًىٌح ٻخڅ ؿِء ڃن حٕٓزخد  حٿظَرْش حٿٔڀْڄش ٳِ حٿ٤ٴٌٿش ًهخٛش ٳِ ڃَكڀش رنخء ٗوْٜش حٙنٔخڅ

ٓنش  ٫20ڄپ ىينش ٳِ حٿيًٽ حٿظِ ٳْيخ كًَد طٜپ اٿَ ىٳ٬ض حٿزخكؼش ٿ٬ڄپ طٌْٛش ٳِ  حٿظِ
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ًىِ ٳظَه ان٘خء ؿْپ ؿيّي ّظڂ ٳْو طنڄْش ڃيخٍحص ًٷيٍحص ح٣ٕٴخٽ ٳِ ىٌح حٿ٬ڄَ رڄ٬ْخٍ حٿ٬ٔخىس 

ًىٌ حٿڄ٬ْخٍ حٿٌُ ّظٴٶ ٫ڀْو حٿـڄْ٪ كظَ اّـخى أؿْخٽ ڃٔظٸزڀْش ٿيّيخ حٿټؼَْ ڃن نٸخ١ حٿظٌحٳٶ 

نْش ًحٿظِ ٓظٔخىڂ ٳِ طٌكْي ٍإّش حٿڄن٨ٌٍ حٿڄينِ ٿڀلٸٌٵ ًحٿلَّخص ًرخٿظخٿِ آظٸَحٍ حٿٔٚځ حٿڄي

 .حٿيحهڀِ حٿٌُ ْٓڄيي ّٗـخى حٿٔٚځ حٿوخٍؿِ ًٳٶ أْٓ ًڃزخىة ٓڀْڄش

أڅ حٗىحٍحص حٿظَرٌّش حٿڄوظٜش  11ٳِ حٿٴٸَس  .أؿڄ٪ حٿوزَحء حٿْڄنْْن ًحٿوخٍؿْْن )حٍٙنْْن(4

 –حٿظٸْْڂ  –حٿڄظخر٬ش  –حٿظنٴٌْ  –رڄَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس حٿو٢٤ حٙٓظَحطْـْش ٳِ ٻپ ڃن )حٿظو٢ْ٤ 

ٙ ًىٌ  %(70.83 -% 59.52نٔزش ) ر٬ٔخىس )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي( رٛنخ٫ش حٿٸَحٍ( ٳِ ا٣خٍ حٿظ٬ڀْڂ 

ٍس ح٫ٕڄخٽ ٫ًڀْش ّـذ حٿ٬ڄپ رخٿظٌْٛخص حٿڄظٌٷ٬و ٳِ ڃـخٽ اىح ّټٴِ ٿظلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش

 حٿ٘خڃڀش ٿظلٸْٶ ٍإّش حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٻڄخ ّـذ.

   12013014015016017018019020 ٳِ حٿٴٸَحص . طزخّن حٿوزَحء حٿْڄنْْن ًحٿوخٍؿْْن)حٍٙىنْْن(5

ٳِ اَٗحٹ ڃـخٿْ حٓرخء ًحٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ )حٿويڃِ( ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ )حٿَرلِ( ًڃن٨ڄخص 

ينِ ًحٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش ٳِ ًٟ٪ حٓظَحطْـْخص حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس كْغ طٴٌٷض رْجش حٿڄـظڄ٪ حٿڄ

)حٍٙىنْْن( ٫ن رْجش حٿوزَحء حٿْڄنْْن ًًٿٺ رلټڂ طٸيڃيڂ حٿڄ٘يٌى ٿو ًهخٛش  حٿوزَحء حٿوخٍؿْْن

 .ّڄټن ٍإّش حٿنٔذ ٳِ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ

أنو ّظڂ طليّي حٿڄٌْٽ ٿٚطـخىخص  21ٳِ حٿٴٸَس  .أؿڄ٪ حٿوزَحء حٿْڄنْْن ًحٿوخٍؿْْن )حٍٙىنْْن(6

ڀش حٿ٤ٴٌٿش ًحٿْٔخْٓش ڃن هٚٽ ن٫ٌْش طنڄْش حٿڄيخٍحص ًحٿٸيٍحص ٳِ ڃَك ًحٙٷظٜخىّشحٙؿظڄخ٫ْش 

ّيٽ ٫ڀَ أىڄْش حٿظ٬ڀْڂ حّٙـخرِ ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ّڄټن حٿَؿ٩ٌ ٿڀـيًٽ, ًىٌح  ٫خٿْشحٿڄزټَس رنٔزش 

ًهخٛش ٫ن ٣َّٶ حٿظ٬ڀْڂ رخٿڀ٬ذ )حٿٌْٓڀش حٿڄلززش ٿ٣ٖٴخٽ( ًڃن هٚٽ حّـخى حٿٌٓخثپ حٿظ٬ڀْڄْش 

ڃن ح٫خىس  حٿظيًَّ كظَ ٟڄخڅ حٓظيحڃش حٿٌٓخثپ ًٟڄخڅ حىٍحؽ حٿزَنخڃؾ ٳِ حٕكْخء حٿٴٸَْس 

طٚٳِ حٿٴـٌحص حٿظِ طليع خص حٿڄـظڄ٬ْش ًرخٿظخٿِ ًحٿٰنْش كظَ طٸَّذ ًؿيخص حٿن٨َ رْن حٿ٤زٸ

ًحّـخى حٿزْجش حٿڄـظڄ٬ْش ٿڄوظڀٲ حٿظٌؿيخص حٙؿظڄخ٫ْش  ,ًڃنيخ ًح٫ٚىخ حٿلًَد حٿڄ٘خٻپ

ًحٙٷظٜخىّش ًحٿْٔخْٓش ًرخٿظخٿِ حٿظَٻِْ ٳِ ؿٌىس حٙنظخؽ حٿڄ٬نٌُ ًحٿَرلِ حٿڄَطٸذ ٿٍ٘طٸخء 

 ًحٿْٔخٵ رٸيٍ حٙڃټخڅ. رخٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ًحٙنٔخنِ ڃ٬خ ًٳِ حٿظٌحُُ

أڅ حٿٜٴخص حٗؿَحڃْش )حُ  22ٳِ حٿٴٸَه  .أؿڄ٪ ٻپ ڃن حٿوزَحء حٿْڄنْْن ًحٿوخٍؿْْن )حٍٙىنْْن(7

أ٫ڀَ ىٍؿش ح٫ٗخٷخص حٿنٴْٔش ٿَْٰ حٌّٙٓخء( رٔزذ حٗهٴخٷخص ٳِ حٿظَرْش حٿٔڀْڄش ٳِ ڃَكڀش 

ٗىڄخٽ ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ڃڄخ , ًىٌح ّئٻي ه٤ٌٍس ح%(70.83 -% 83.33رنٔزش ) حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس

طٔزذ ٳِ حهٴخٷخص ؿْٔڄش ٳِ حٿڄٔظٸزپ ٌٓحء ٫ڀَ ن٫ٌْش حٿڄيخٍحص ًحٿٸيٍحص أً طٴخٷڂ ڃيخٍحص 
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اٿَ  حٙٳَحى كظَ طټٌڅ حٿَأُ حٿ٬خځ حٿٌُ حڃخ ّڄْپ اٿَ طنڄْش ڃـظڄ٬و رټپ ڃخ ىٌ اّـخرِ أً ّڄْپ

ىس ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس , ًىٌح ّئٻي أىڄْش حٿظَرْش رخٿ٬ٔخطوَّزو ًطٌْٛڀو اٿَ حٿيخًّش

ڃَكڀش رنخء ٗوْٜش حٕنٔخڅ كظَ طٚٳِ حٿظَحٻڄخص حٿٔڀزْش ًحٿظِ طلٌٽ ىًڅ أڃخڅ ًآظٸَحٍ 

 حٿڄـظڄ٪,

ًٷي أٻيص حٿڄوظٜش ٳِ ڃـخٽ حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ى.ٓڀٌٍ حٿڄؤهٌُ أػنخء حٿظ٬خٍٱ ٿظ٬زجش حٙٓظزْخڅ أڅ    

ػْش كْغ ّظڂ حٻظ٘خٳيخ ر٬ي حٿٌٙىس ڃزخَٗس ڃن هٚٽ حٿٜٴخص حٙؿَحڃْش ٷي طنظٸپ رٴ٬پ حٿـْنخص حٿٌٍح

طلڀْپ حٿيځ ٿٌٿٺ ٳبڅ ڃلخٻڂ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش حٿـنخثْش طلَٙ ٫ڀَ ٫ڄپ ڃؼپ ىٌح حٿظلڀْپ كظَ ّظڂ 

حهٌه ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ٳِ طنٴٌْ حٿلټڂ ٫ڀَ حٿـخنِ أً طوٴْٲ حٿلټڂ حٿڄنخٓذ حً ًٟ٪ حٿـخنِ طلض 

 حٿڄَحٷزش.

٫ڀَ أڅ ط٬ڀْڂ حٿ٤ٴپ ٻْٴْش حٙٷظٜخى  23ٳِ حٿٴٸَه حٿوخٍؿْْن )حٍٙىنْْن( .أؿڄ٪ حٿوزَحء حٿْڄنْْن 8ً

 ٿڄٔظٸزپ رنٔزشًحٿظيرَْ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٳِ رنخء حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ حٿٸٌُ ٳِ ح

٫ًڄٌڃخ  ٫ڀَ ح٫ظزخٍ ًؿٌى ٫ٌحڃپ أهٍَ َّٗټش طٔؤىڂ ٳِ ط٤ٌَّىخ%( 70.83 -% 83.33)

ًىٌح ّئٻي ط٬ڀْڂ حٿ٤ٴپ حٙٷظٜخى ًحٿظيًَّ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش, ٳِ اػزخص أىڄْش ىِ نٔزو اّـخرْش

أىيحٱ حٿزلغ أڅ ٫خڃپ حٿظَرْش حٿٔڀْڄش ٓزذ ٍثِْٔ ٳِ طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٿ٘ىحٍحص حٿنخؿلش 

 رڄوظڀٲ طن٩ٌ ڃـخٙطيخ ًحهظٜخٛخطيخ ٳِ حٿڄٔظٸزپ.

َ أڅ ط٬ڀْڂ حٿ٤ٴپ ٫ن ٣َّٶ ٫ڀ 24ٳِ حٿٴٸَه . أؿڄ٪ حٿوزَحء حٿْڄنْْن ًحٿوخٍؿْْن )حٍٙىنْْن( 9

خى حٿ٣ٌنِ رنٔزش حٿڀ٬ذ ڃن ا٫خىس طيًَّ حٿڄوڀٴخص ّٔؤىڂ ٳِ ٍٳ٪ آظَحطْـْخص ط٤ٌَّ ًرنخء حٙٷظٜ

% ( ًىٌح ّئٻي أىڄْش طنڄْش ڃيخٍحص ًٷيٍحص ح٣ٕٴخٽ ٳِ ا٣خٍ ٳټَس حٿٴٜپ 91.67 -% 88.10)

 .ٽحٿ٬ْٔي ٿظلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش حٿڄظٌٷ٬و ٳِ ڃـخٽ اىحٍس ح٫ٕڄخ

٫ڀَ حڅ اٗظڄخٽ أىنَ ڃ٬خَّْ  25ٳِ حٿٴٸَه  )حٍٙىنْْن( .أؿڄ٪ حٿوزَحء حٿْڄنْْن ًحٿوخٍؿْْن10

ًًٿٺ  % (83.33 -% 80.95) ىِ ٿڀٰنِ رنٔزش ڃٸٌڃخص حٿظَرْش حٿٔڀْڄش رخٿ٬ٔخىس ىِ ٿڀٴٸَْ ٻڄخ 

ىڂ ٳِ ًٿٺ ًىٌح ٫ڀَ ّيٽ حڅ حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس ٳِ )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي( خ٫ٌحڃپ حهٍَ طٔٿٌؿٌى 

ًٍَس ڃڄټنش ًڃڀلو ٿڀظٌٛپ اٿَ حٿٸيٍس ٫ڀَ طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش حٿڄنٌ٘ىس ڃن حٗىحٍس ٟ

حٿظ٬ڀْڄْش ٿظلٸْٶ حٗنظخؽ حٿڄ٤ڀٌد ڃن هٚٽ طٴٌٵ طيٍّذ أٳَحىىخ ٳِ حٿَٰٜ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش 

ًرخٿظخٿِ طلٸْٶ حٙنظخؽ حٿڄ٬نٌُ ًحٿَرلِ حٿڄ٤ڀٌد ٿنيٌٝ حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ  ,حٿڄزټَس هخٛش

 و ٿٌْحٻذ حٿظنخٳْ ڃ٪ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش.ًطؤىْڀ
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٫ڀَ أڅ طنڄْش حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش طټڄن 26ٳِ حٿٴٸَه )حٍٙىنْْن(  .أؿڄ٪ حٿوزَحء حٿْڄنْْن ًحٿوخٍؿْْن11

ًىٌح ّئٻي % ( 91.67 -% 92.86رنٔزش )٫ني ح٫ظزخٍ حٿ٬ٔخىس ڃئَٗ ًڃ٬ْخٍ حٓخِٓ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ 

 .حٿڄظٌٷ٪ ٳِ حىٍحؽ حٿ٬ٔخىس ٳِ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش حٿڄَطٸزش ًڃئَٗ ٿڀنـخف حٗىحٍُ يٍحٓشٿڃ٩ٌٌٟ ح

أڅ حٿظَرْش رخٿ٬ٔخىس ڃ٬ْخٍ ُٕ  28ٳِ حٿٴٸَه  )حٍٙىنْْن(  .أؿڄ٪ حٿوزَحء حٿْڄنْْن ًحٿوخٍؿْْن12

ڃن  يٍحٓشٌح ّئٻي ڃخ ّٸٌځ ٫ڀْو ڃ٩ٌٌٟ حٿًى %(91.69 -% 95.24)  حىحٍُ رنٔزش ٫خٿْشنـخف 

 ٿظَرْش رخٿ٬ٔخىس رخٿَرق حٿڄ٬نٌُ ًحٿَرلِ ُٕ اىحٍس نخؿلش ٳِ أُ ڃـخٽ ًأُ طوٜٚ.ٍر٢ ح

اٍزج١بٔبد  8ئٍزج١بٔبد فبطخ ثبٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ ِغ ِغّٛع  14ِمبهٔخ ث١ٓ ِغّٛع  3.4.5

ثبٌقجواء اٌقبهع١١ٓ )الاهك١١ٔٓ( اٌّؾٛه )أ( اٌقبص ثبٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ ٚاٌّؾٛه اٌؼبَ اٌقبص 

 ثبٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ ٚاٌقبهع١١ٓ )ا٤هك١١ٔٓ(:

 % الأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌّزٍٛؾ اٌؼلك اٌجٍل

 حٿْڄن

 66.35 43744. 1.9905 14 ڃلٌٍ اىحٍس هخٙ رخٿْڄن ڃظ٢ٌٓ

 78.23 34067. 2.3469 14 ڃظ٢ٌٓ ڃلٌٍ حٗىحٍس ٫خځ

 0   14 حٙؿڄخٿِ

 حٍٙىڅ

 0   0 ڃظ٢ٌٓ ڃلٌٍ اىحٍس هخٙ رخٿْڄن

 80.33 45454. 2.4100 8 ڃظ٢ٌٓ ڃلٌٍ حٗىحٍس ٫خځ

    0 حٙؿڄخٿِ

 )طٜڄْڂ حٿزخكؼش(

 رؾ١ًٍ:

 ِمبهٔخ اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٍزج١بٔبد اٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ ٚاٌقبهع١١ٓ)الاهك١١ٔٓ(:رؾ١ًٍ علٚي 

طٴٌٷض ڃ٬ڀٌڃخص حٿوزَحء حٿوخٍؿْْن )حٍٙىنْْن( ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص حٿوزَحء حٿْڄنْْن رنٔزش ر٤ْٔش ٫ڀَ 

ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ طٴٌٵ  14ًحٙٓظزْخنخص ٿڀوزَحء حٿْڄنْْن  8حٿَٯڂ ڃن أڅ حٗٓظزْخنخص ٿڀوزَحء حٍٙىنْْن 

 ,ٍٙىنْْن ٳِ حٿـخنذ حٿظ٬ڀْڄِ ڃخ ّئٻي أىڄْش حٿن٨َ اٿَ ؿٌىس حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طٴظٸيىخ حٿزْجش حٿْڄنْشح

حٿ٬ڄپ حٿڄ٠خ٫ٲ ًحٿٌُ طڂ اٷظَحكو ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش ٳِ ٳټَس حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي كظَ  حٿ٬ڄپئٻي أىڄْش ًّ

 ٤ڄٌكو.٫ڄپ حٿنٸڀش حٿن٫ٌْش حٿڄَطٸزش ٿظلْٔن ًطنڄْش حٿڄـظڄ٪ رڄخ ٌّحٻذ حٿظ٤ڀ٬خص حٿ
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ِمبهٔخ ث١ٓ ػٕبطو اٌّؾٛه )ة( اٌقبص ثبٌزوث١خ ث١ٓ اٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ ٚاٌقجواء اٌقبهع١١ٓ  4.4.5

 )الاهك١١ٔٓ(:

 علٚي رول١ُ ػٕبطو اٌّؾٛه )ة( اٌقبص ثبٌزوث١خ:

طٕبػخ  اٌزم١١ُ اٌّزبثؼخ اٌزٕف١ن اٌزقـ١ؾ لا ٔؼُ

 اٌمواه

 لاشٟء

1 0 1 2 3 4 5 0 

N n-n 

 )طٜڄْڂ حٿزخكؼش(

علٚي ِمبهٔخ ث١ٓ ػٕبطو اٌّؾٛه )ة( اٌقبص ثبٌزوث١خ ث١ٓ اٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ ٚاٌقجواء اٌقبهع١١ٓ 

 )ا٤هك١١ٔٓ(:

 ِؾبٚه الاٍزج١بْ

  اٌقجواء الاهك١١ٔٓ  اٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ

لك
ٌؼ

ا
ؾ 
ٍ

ٛ
ّز

اٌ
ف  

وا
ؾ

لأ
ا

ٞ
به

ؼ١
ٌّ

ا
 

لك %
ٌؼ

ا
ؾ 
ٍ

ٛ
ّز

اٌ
ف  

وا
ؾ

لأ
ا

ٞ
به

ؼ١
ٌّ

ا
 

%
 

 50.0 0000. 1.000 7 46.43 26726. 9286. 14 ( حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي1كَٻِ_.نڄ1ٌ

حٓظويحڃو ٠٫ٚص ّيّو ًٍؿڀْو ٳِ 

 حٿٸٴِ.
14 2.2143 1.121 36.91 5 1.800 .4472 30.0 

 50.0 00000. 1.0000 7 50 00000. 1.0000 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 2كَٻِ_نڄٌ

 33.3 1.00000 2.0000 5 38.10 1.43734 2.2857 14 ٷيٍطو ٫ڀَ ٷٌٱ حٿټَه  رٔيٌٿو.

 50.0 00000. 1.0000 7 50 00000. 1.0000 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 3كَٻِ_نڄٌ

 53.3 1.09545 3.2000 5 38.10 1.20439 2.2857 14 ٷيٍطو ٫ڀَ ڃٔٺ حٿټَه  رٔيٌٿو.

 50.0 00000. 1.0000 6 42.31 37553. 8462. 13 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 4كَٻِ_نڄٌ

ٷيٍطو ٫ڀَ حٙكظٴخ٥ رظٌحُڅ ؿٔڄو ٫ني 

 ٫ڀَ حٿو٢ حٿڄٔظٸْڂ.حٿَْٔ 
14 2.5000 1.22474 41.67 5 3.2000 .83666 53.3 

 50.0 00000. 1.0000 6 50 00000. 1.0000 13 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 5كَٻِ_نڄٌ

 43.3 89443. 2.6000 5 34.52 99725. 2.0714 14 ٷيٍطو ٫ڀَ ڃٔٺ حٿٸڀڂ ر٤َّٸش ٓڀْڄش.

 50.0 00000. 1.0000 6 50 00000. 1.0000 13 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 6كَٻِ_نڄٌ

 36.7 83666. 2.2000 5 39.29 1.08182 2.3571 14 ٷيٍطو ٫ڀَ اىهخٽ حٿو١ٌْ ٳِ حٿوَُ.
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 ِؾبٚه الاٍزج١بْ

  اٌقجواء الاهك١١ٔٓ  اٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ

لك
ٌؼ

ا
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ٍ

ٛ
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ف  
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ا

ٞ
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ٌؼ

ا
ؾ 
ٍ

ٛ
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ٞ
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ؼ١
ٌّ

ا
 

%
 

 50.0 00000. 1.0000 6 38.46 43853. 7692. 13 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 7كَٻِ_نڄٌ

ٷيٍطو ٫ڀَ حٿٌٷٌٱ رؼزخص ٫ڀَ ٍإًّ 

 أٛخر٬و.
14 2.6429 1.44686 44.05 5 3.6000 1.14018 60.0 

 50.0 00000. 1.0000 6 50 00000. 1.0000 13 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 8كَٻِ_نڄٌ

ٷيٍطو ٫ڀَ حٓظويحځ أٛخر٬و ٳِ حٿَٓڂ 

 ًحٿظڀٌّن.
14 2.5714 1.34246 42.86 5 1.8000 .83666 30.0 

 50.0 00000. 1.0000 6 46.43 26726. 9286. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 9كَٻِ_نڄٌ

 46.7 1.30384 2.8000 5 38.46 1.03155 2.3077 13 ٷيٍطو ٫ڀَ ٍر٢ كٌحثو.

 50.0 00000. 1.0000 6 46.43 26726. 9286. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 10كَٻِ_نڄٌ

 60.0 1.34164 3.6000 5 44.87 1.18213 2.6923 13 حٓظويحڃو ٿٍٖؿٌكش رنٴٔو.

 50.0 00000. 1.0000 6 50 00000. 1.0000 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 11كَٻِ_نڄٌ

حٓظويحځ حٿڄٸٚ ٿٸٚ ٷيٍطو ٫ڀَ 

 حٿٌٍٵ.
14 2.0000 1.17670 33.33 5 2.8000 1.30384 46.7 

 50.0 00000. 1.0000 6 42.855 36314. 8571. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 12كَٻِ_نڄٌ

 56.7 1.51658 3.4000 5 47.44 1.21423 2.8462 13 ٷيٍطو ٫ڀَ طٍَِّ ڃٚرٔو رنٴٔو

 50.0 00000. 1.0000 6 46.43 26726. 9286. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 13كَٻِ_نڄٌ

ٷيٍطو ٫ڀَ حٿظلټڂ ٳِ حٓظويحځ ڃخًّ 

 حٿلخٌٓد.
14 2.5714 1.55486 42.86 5 2.4000 .54772 40.0 

 50.0 00000. 1.0000 6 42.855 36314. 8571. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 14كَٻِ_نڄٌ

 40.0 54772. 2.4000 5 53.85 1.30089 3.2308 13 ّٸڀذ ٛٴلخص حٿټظخد ر٤َّٸش ٛلْلو.

 50.0 00000. 1.0000 6 46.43 26726. 9286. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 15كَٻِ_نڄٌ

ٙ طزيً ٫ڀْو ٫ٚڃخص حٍٗىخٵ ٫ني 

 حٙنظيخء ڃن حٿڀ٬ذ.
14 3.1429 1.02711 52.38 5 2.8000 1.92354 46.7 

 50.0 00000. 1.0000 6 39.285 42582. 7857. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 16كَٻِ_نڄٌ
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 40.0 1.81659 2.4000 5 51.28 1.55250 3.0769 13 حٿٸْخځ رؤ٫ڄخٽ حٿٍِح٫ش.ّلذ 

 50.0 00000. 1.0000 8 50 00000. 1.0000 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 1)٫ٸڀِ_)نڄٌ-2

 56.7 1.67332 3.4000 5 36.91 1.57766 2.2143 14 ٷيٍطو ٳِ حٿظ٬زَْ ٫ن طوْٚطو ًأٳټخٍه.

 50.0 00000. 1.0000 7 42.31 37553. 8462. 13 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٫2ٸڀِ_نڄٌ

اڃټخنْظو ٳِ حٿ٬خد 

 حٿظٜنْٲ,حٿظَطْذ,حٿڄٸخرڀو ,حٿظټڄڀش.
14 2.6429 1.64584 44.05 5 3.0000 1.00000 50.0 

 50.0 00000. 1.0000 7 46.43 26726. 9286. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٫3ٸڀِ_نڄٌ

 40.0 1.14018 2.4000 5 51.19 1.07161 3.0714 14 طٸيَّه ٿٸْڄش ح٫ٕيحى/حٍٕٷخځ ًڃٴيٌڃيخ.

 50.0 00000. 1.0000 7 46.43 26726. 9286. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٫4ٸڀِ_نڄٌ

اىٍحٻو ٿز٬ٞ حٿڄٴخىْڂ حٿ٬ڀڄْش حٿز٤ْٔش 

, حٙٿٌحڅ, حٕٗټخٽ, ڃؼپ حٕكـخځ

 حًٕٷخص., حٕر٬خى

14 3.2857 1.48989 54.76 5 1.6000 1.14018 26.7 

 50.0 00000. 1.0000 7 50 00000. 1.0000 14 حٿ٬ْٔيحٿٴٜپ  ٫5ٸڀِ_نڄٌ

ٷيٍطو ٫ڀَ ٣َف حٕٓجڀش ڃؼپ ٻْٲ؟ 

 ٿڄخًح؟
14 3.0714 1.63915 51.19 5 4.2000 .83666 70.0 

 50.0 00000. 1.0000 7 42.855 36314. 8571. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٫6ٸڀِ_نڄٌ

حىظڄخڃو رخٿ٨ٌحىَ حٿ٤ز٬ْْش حٿڄل٤ْش 

 رو.
14 3.4286 .85163 57.14 5 2.4000 1.81659 40.0 

 50.0 00000. 1.0000 7 46.43 26726. 9286. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٫7ٸڀِ_نڄٌ

ٷيٍطو ٫ڀَ طٌٻَ حٿلٌحىع ًحٿڄنخٓزخص 

 حٿظِ ٬ّْ٘يخ.
14 3.2857 1.06904 54.76 5 2.8000 1.09545 46.7 

 42.9 37796. 8571. 7 46.43 26726. 9286. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٫8ٸڀِ_نڄٌ

ٷيٍطو ٫ڀَ طْٰ٘پ حٿلخٌٓد ًحٿظ٬خڃپ 

 ڃ٬و.
14 2.3571 1.54955 39.29 5 2.0000 .70711 33.3 
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 50.0 00000. 1.0000 7 50 00000. 1.0000 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي( 1ٿٌُٰ_)نڄٌ-3

ٷيٍطو ٫ڀَ ن٤ٶ حٿلًَٱ رٌٍٜس 

 ٓڀْڄش.
14 2.5000 1.22474 41.67 4 2.5000 .57735 41.7 

 35.7 48795. 7143. 7 46.43 26726. 9286. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 2ٿٌُٰ_نڄٌ

 41.7 57735. 2.5000 4 46.43 1.12171 2.7857 14 ٷيٍطو ٫ڀَ ن٤ٶ حٿټڀڄخص حٿٴٜلَ.

 50.0 00000. 1.0000 7 46.43 26726. 9286. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 3ٿٌُٰ_نڄٌ

ٷيٍطو ٫ڀَ ن٤ٶ حٿـڄپ رٌٍٜه 

 ٛلْلو.
14 2.7143 1.06904 45.24 4 3.2500 1.25831 54.2 

 50.0 00000. 1.0000 7 46.43 26726. 9286. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 4ٿٌُٰ_نڄٌ

 33.3 81650. 2.0000 4 41.67 1.16024 2.5000 14 ٷيٍطو ٫ڀَ كٴ٦ حٕنخْٗي.

 50.0 00000. 1.0000 7 50 00000. 1.0000 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 5ٿٌُٰ_نڄٌ

 62.5 50000. 3.7500 4 47.62 1.23146 2.8571 14 ٷيٍطو ٫ڀَ ٳيڂ حٿٸٜش حٿڄٔڄ٫ٌش.

 50.0 00000. 1.0000 7 50 00000. 1.0000 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 6ٿٌُٰ_نڄٌ

 41.7 1.73205 2.5000 4 52.38 1.02711 3.1429 14 كزو ٿڀټڀڄخص حٿڄټظٌرش  ًحٿټظذ.

 50.0 00000. 1.0000 7 50 00000. 1.0000 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 7ٿٌُٰ_نڄٌ

 50.0 1.41421 3.0000 4 46.43 1.42389 2.7857 14 حٿظليع رٔيٌٿو.ٷيٍطو ٫ڀَ 

 50.0 00000. 1.0000 7 50 00000. 1.0000 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 8ٿٌُٰ_نڄٌ

ٷيٍطو ٫ڀَ حٿظڄِْْ رْن حٿټڀڄخص 

 ًحٿٌٍٜ حٿڄوظڀٴش.
14 3.4286 1.22250 57.14 4 4.0000 .81650 66.7 

 50.0 00000. 1.0000 7 46.43 26726. 9286. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 9ٿٌُٰ_نڄٌ

 41.7 1.29099 2.5000 4 50.00 1.51911 3.0000 14 ٷيٍطو ٫ڀَ حٙٓظڄخ٩ ًحٙنٜخص.

 50.0 00000. 1.0000 7 50 00000. 1.0000 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 10ٿٌُٰ_نڄٌ

ٷيٍطو ٫ڀَ حٿظليع ٫ن حٿٸٜٚ 

 حٿڄٌٍٜس.
14 3.0000 1.51911 50.00 4 3.7500 .95743 62.5 
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 50.0 00000. 1.0000 6 50 00000. 1.0000 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 1)نٴِٔ_)نڄٌ-4

 66.7 81650. 4.0000 4 55.95 1.64584 3.3571 14 ػٸظو رنٴٔو ٫ني أىحء أ٫ڄخٿو ًأٿ٬خرو.

 35.7 48795. 7143. 7 50 00000. 1.0000 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 2نٴِٔ_نڄٌ

 50.0 00000. 3.0000 4 45.24 1.26665 2.7143 14 حٿظِحڃو رخٿنٜخثق حٿڄٌؿيش اٿْو.

 50.0 00000. 1.0000 7 42.855 36314. 8571. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 3نٴِٔ_نڄٌ

 50.0 1.41421 3.0000 4 59.52 1.65084 3.5714 14 ڃزخىٍطو ٳِ طنٴٌْ ن٘خ٣خطو ًأٿ٬خرو.

 50.0 00000. 1.0000 7 50 00000. 1.0000 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 4نٴِٔ_نڄٌ

 45.8 1.89297 2.7500 4 50.00 1.41421 3.0000 14 ڃيٍ ٍٟخه ٫ن أٿ٬خرو ًأ٫ڄخٿو.

 35.7 48795. 7143. 7 39.285 42582. 7857. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 5نٴِٔ_نڄٌ

ڃيٍ ٷزٌٿو ٿڀن٨خځ ًحٿٸٌح٫ي ٳِ 

 حٿن٘خ٣خص.
14 2.8571 1.46009 47.62 4 3.2500 1.70783 54.2 

 50.0 00000. 1.0000 7 46.43 26726. 9286. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 6نٴِٔ_نڄٌ

ڃيٍ حنيڃخؿو ڃ٪ ح٣ٕٴخٽ ٿڀ٬ذ 

 ًحٿن٘خ١.
14 3.0000 1.41421 50.00 4 3.7500 1.50000 62.5 

 50.0 00000. 1.0000 7 50 00000. 1.0000 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 7نٴِٔ_نڄٌ

 41.7 1.73205 2.5000 4 51.19 1.38477 3.0714 14 ٷيٍطو ٫ڀَ حٿظ٬زَْ ٫ن أٙڃو ًأكِحنو.

 42.9 37796. 8571. 7 46.43 26726. 9286. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 8نٴِٔ_نڄٌ

 66.7 81650. 4.0000 4 51.19 1.26881 3.0714 14 ٬ٌٍٗه ٓٙځ حٓهَّن ڃن ح٣ٕٴخٽ.

 28.6 53452. 5714. 7 28.57 51355. 5714. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 9نٴِٔ_نڄٌ

 61.1 57735. 3.6667 3 22.22 1.23091 1.3333 12 كخؿخطو.ڃْڀو ٿڀ٬نٲ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ 

 50.0 00000. 1.0000 7 46.43 26726. 9286. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 10نٴِٔ_نڄٌ

 45.8 1.25831 2.7500 4 51.28 1.38212 3.0769 13 ڃٸخرڀظو حٿٴ٘پ رخٿڄلخًٿش ڃن ؿيّي.

 50.0 00000. 1.0000 7 46.43 26726. 9286. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 11نٴِٔ_نڄٌ
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ڃيٍ ٷزٌٿو ًڃْڀو نلٌ حٓظويحځ 

 حٿلخٌٓد.
13 2.5385 1.45002 42.31 4 3.2500 .95743 54.2 

 50.0 00000. 1.0000 7 50 00000. 1.0000 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 1)حؿظڄخ٫ِ_)نڄٌ-5

ح٧يخٍه حٿ٬خىحص حٙؿظڄخ٫ْش حٿلٔنو ڃؼپ 

 ٗټَح, ڃن ٳ٠ڀٺ.
13 2.9231 1.44115 48.72 4 3.7500 .95743 62.5 

 42.9 37796. 8571. 7 50 00000. 1.0000 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 2حؿظڄخ٫ِ_نڄٌ

 62.5 50000. 3.7500 4 47.44 1.21423 2.8462 13 ط٬خ٣ٴو ڃ٪ ُڃٚثو ح٣ٕٴخٽ.

 50.0 00000. 1.0000 7 50 00000. 1.0000 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 3حؿظڄخ٫ِ_نڄٌ

 58.3 1.29099 3.5000 4 47.44 1.06819 2.8462 13 طـخًرو ًكزو ٿڄ٬ڀڄو ًڃ٬ڀڄظو.

 42.9 37796. 8571. 7 50 00000. 1.0000 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 4حؿظڄخ٫ِ_نڄٌ

حكظَحڃو كٸٌٵ حٓهَّن ٳِ حٿن٘خ٣خص 

 ًحٿ٬ذ.
13 2.7692 1.23517 46.15 4 3.5000 1.29099 58.3 

 50.0 00000. 1.0000 7 42.855 36314. 8571. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 5حؿظڄخ٫ِ_نڄٌ

ٷيٍطو ٫ڀَ ٷْخىس ُڃٚثو ح٣ٕٴخٽ ٳِ 

 حٿ٬ذ.
13 3.3077 1.97419 55.13 4 2.5000 1.29099 41.7 

 50.0 00000. 1.0000 7 46.43 26726. 9286. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 6حؿظڄخ٫ِ_نڄٌ

 70.8 95743. 4.2500 4 60.26 1.44559 3.6154 13 طـخًرو ڃ٪ حٿزخٿْٰن رـَأه ًػزخص.

 50.0 00000. 1.0000 7 50 00000. 1.0000 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 7حؿظڄخ٫ِ_نڄٌ

ڃزخىٍطو ٳِ طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس ٿِڃٚثو 

 ح٣ٕٴخٽ.
13 3.1538 1.57301 52.56 4 3.7500 .95743 62.5 

 42.9 37796. 8571. 7 42.855 36314. 8571. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 8حؿظڄخ٫ِ_نڄٌ

 70.8 95743. 4.2500 4 57.69 1.80810 3.4615 13 ّٔظ٬ڄپ ٻڀڄش نلن أٻؼَ ڃن ٻڀڄش أنخ.

 42.9 37796. 8571. 7 32.145 49725. 6429. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 9حؿظڄخ٫ِ_نڄٌ
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ّڀ٬ذ ٳِ ٓخكش حٿڄيٍٓش ڃ٪ أ٣ٴخٽ 

 أٻزَ ڃنو ٓنخ.
13 2.7692 2.04751 46.15 4 4.0000 1.15470 66.7 

 50.0 00000. 1.0000 5 46.43 26726. 9286. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي(1حٿٜلْش_)حٿلخٿش -6

 50.0 81650. 3.0000 4 37.18 1.36344 2.2308 13 ٛلظو حٿـٔڄْش رٌٍٜه ٫خڃش ٓڀْڄش.

 50.0 00000. 1.0000 5 42.855 36314. 8571. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 2حٿٜلْش_حٿلخٿش

 50.0 81650. 3.0000 4 33.33 1.15470 2.0000 13 ڃيٍ ٗيْظو ًحٓظيٚٻو ٿٖٻپ.

 50.0 00000. 1.0000 5 50 00000. 1.0000 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 3حٿٜلْش_حٿلخٿش

 54.2 50000. 3.2500 4 42.31 96742. 2.5385 13 ڃيٍ حىظڄخڃو ٿن٨خٳش ڃٚرٔو.

 50.0 00000. 1.0000 5 46.43 26726. 9286. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 4حٿٜلْش_حٿلخٿش

 50.0 00000. 3.0000 4 42.31 1.33012 2.5385 13 ڃيٍ حىظڄخڃو رن٨خٳش ؿٔڄو.

 50.0 00000. 1.0000 5 39.285 42582. 7857. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 5حٿٜلْش_حٿلخٿش

 45.8 50000. 2.7500 4 39.74 1.70970 2.3846 13 ڃيٍ حنٔـخڃو ڃ٪ حٿ٤زْذ.

 50.0 00000. 1.0000 5 42.855 36314. 8571. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 6حٿٜلْش_حٿلخٿش

رخٿ٬خىحص حٿٜلْش ٳِ ڃيٍ حٿظِحڃو 

 حٕٻپ ًحٿَ٘د.
13 2.5385 1.19829 42.31 4 2.5000 .57735 41.7 

 12.5 50000. 2500. 4 32.145 49725. 6429. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 7حٿٜلْش_حٿلخٿش

 45.8 95743. 2.7500 4 35.90 1.62512 2.1538 13 ڃيٍ طوٌٳو ڃن حٿڄَٝ.

حٿٴٜپ  1)حٙريح٫ْش_)حٿڄيخٍحص -7

 حٿ٬ْٔي
14 .9286 .26726 46.43 4 1.0000 .00000 50.0 

ن٘خ٣و حٗريح٫ِ حٿٌحطِ ٳِ حٿ٬ڄپ 

 ًحٿ٬ذ.
13 2.1538 1.34450 35.90 4 2.0000 .81650 33.3 

 50.0 00000. 1.0000 5 50 00000. 1.0000 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 2حٙريح٫ْش_حٿڄيخٍحص

ڃيخٍحطو ٳِ ٛن٪ حٿ٬خرو ڃن حٿوخڃخص 

 حٿًَٟش ًرْجظو.حًٕٿْش حٿڄٌؿٌىس ٳِ 
13 2.5385 1.50640 42.31 4 2.5000 1.29099 41.7 
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 50.0 00000. 1.0000 5 50 00000. 1.0000 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 3حٙريح٫ْش_حٿڄيخٍحص

ڃيخٍحطو ٳِ حٓظويحځ ر٬ٞ حٕىًحص 

 حٿڄٌْٓٸْش.
13 2.6154 1.32530 43.59 4 2.5000 1.29099 41.7 

 50.0 00000. 1.0000 5 39.285 42582. 7857. 14 حٿ٬ْٔيحٿٴٜپ  4حٙريح٫ْش_حٿڄيخٍحص

ڃيخٍحطو ٳِ أٿ٬خد حٿڄخء ًحٿَڃپ 

 ًحٿ٤ْن.
13 2.1538 1.72463 35.90 4 2.0000 .81650 33.3 

 50.0 00000. 1.0000 5 46.43 26726. 9286. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 5حٙريح٫ْش_حٿڄيخٍحص

 37.5 50000. 2.2500 4 35.90 89872. 2.1538 13 ڃيخٍحطو ٳِ حٿلَٻخص حٿَّخْٟش.

 50.0 00000. 1.0000 5 46.43 26726. 9286. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 6حٙريح٫ْش_حٿڄيخٍحص

 41.7 57735. 2.5000 4 47.44 1.06819 2.8462 13 ڃيخٍحطو ٳِ حٗٿٸخء ًحٿظڄؼْپ.

 50.0 00000. 1.0000 5 50 00000. 1.0000 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 7حٙريح٫ْش_حٿڄيخٍحص

ڃيخٍحطو ٳِ أٿ٬خد حٿظَٻْذ ًحٿزنخء 

 ًحٿظلڀْپ.
13 2.8462 1.67562 47.44 4 1.7500 .95743 29.2 

 50.0 00000. 1.0000 5 50 00000. 1.0000 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 8حٙريح٫ْش_حٿڄيخٍحص

 37.5 50000. 2.2500 4 37.18 1.42325 2.2308 13 ڃيخٍحطو ٳِ حٓظويحځ حٿلخٌٓد.

 50.0 00000. 1.0000 5 42.855 36314. 8571. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 9حٙريح٫ْش_حٿڄيخٍحص

ڃيخٍحطو ٳِ طنْٔٶ حٕٿٌحڅ ٳِ ڃٚرٔو 

 ًحْٗخءه.
13 3.0000 1.77951 50.00 4 2.0000 .81650 33.3 

 50.0 00000. 1.0000 5 42.855 36314. 8571. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 10حٙريح٫ْش_حٿڄيخٍحص

اهَحؽ حٕٿٌحڅ ڃن ڃيخٍحطو ٳِ ٫يځ 

 حٿو١ٌ٤ أػنخء حٿظڀٌّن.
13 2.1538 1.28103 35.90 4 2.5000 .57735 41.7 

 50.0 00000. 1.0000 5 42.855 36314. 8571. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 11حٙريح٫ْش_حٿڄيخٍحص

ڃيخٍحطو ٳِ حٕٻپ ىحهپ ٛلن )٫ًيځ 

 ر٬ؼَطو(.
13 1.9231 1.25576 32.05 3 2.3333 .57735 38.9 
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لأ
ا

ٞ
به

ؼ١
ٌّ

ا
 

لك %
ٌؼ

ا
ؾ 
ٍ

ٛ
ّز

اٌ
ف  

وا
ؾ

لأ
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 50.0 00000. 1.0000 5 46.43 26726. 9286. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي(1حٙنٴ٬خٿِ_)حٿنڄٌ -8

ّظڄِْ رخٿييًء ٫ني حٿٸْخځ رخٕن٤٘ش 

 حٿيٍحْٓش.
13 2.4615 1.50640 41.03 4 3.0000 1.41421 50.0 

 20.0 54772. 4000. 5 32.145 49725. 6429. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 2حٙنٴ٬خٿِ_حٿنڄٌ

 45.8 1.89297 2.7500 4 41.03 1.50640 2.4615 13 كْن ّټڀٲ ر٬ڄپ ڃخ.ّزيً ٫ڀْو حٿوٌٱ 

 10.0 44721. 2000. 5 28.57 51355. 5714. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 3حٙنٴ٬خٿِ_حٿنڄٌ

٨ّيَ ٫ڀْو حٿوٌٱ ٫ني ىهٌٽ أؿخنذ 

 اٿَ حٿٸٔڂ.
13 2.6154 1.75777 43.59 4 2.5000 1.73205 41.7 

 20.0 54772. 4000. 5 32.145 49725. 6429. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 4حٙنٴ٬خٿِ_حٿنڄٌ

ّوخٱ ڃن ر٬ٞ حٿلٌْحنخص ٻخٿټڀذ 

 ڃؼٚ..
13 2.0000 1.58114 33.33 4 2.5000 1.73205 41.7 

 10.0 44721. 2000. 5 32.145 49725. 6429. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 5حٙنٴ٬خٿِ_حٿنڄٌ

َّى ر٬نٲ ٫ڀَ ُڃٚثو اًح أطيڂ 

 رخٿوٌٱ.
12 2.3333 1.61433 38.89 3 3.3333 .57735 55.6 

 20.0 54772. 4000. 5 38.46 43853. 7692. 13 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 6حٙنٴ٬خٿِ_حٿنڄٌ

ّلخًٽ أڅ ٨ّيَ أڃخځ ُڃٚثو أنو ٙ 

 ّوخٱ.
13 2.8462 1.51911 47.44 3 3.3333 .57735 55.6 

 10.0 44721. 2000. 5 25 51887. 5000. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 7حٙنٴ٬خٿِ_حٿنڄٌ

٠ّٰذ ر٫َٔو اًح ٷ٣ٌ٪ ٫ني أىحثو 

 ٿ٬ڄپ ڃخ.
13 2.8462 1.90815 47.44 3 3.6667 .57735 61.1 

 20.0 54772. 4000. 5 25 51887. 5000. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 8حٙنٴ٬خٿِ_حٿنڄٌ

 55.6 57735. 3.3333 3 34.62 1.70595 2.0769 13 ّزيٍ ٯ٠زو اًح حنظٸيه ُڃٚثو.

 10.0 44721. 2000. 5 25 51887. 5000. 14 حٿ٬ْٔيحٿٴٜپ  9حٙنٴ٬خٿِ_حٿنڄٌ

 55.6 57735. 3.3333 3 44.87 1.37747 2.6923 13 ٠ّٰذ ڃن ڃٸخٍنظو رؤكي ُڃٚثو.



133 
 

 ِؾبٚه الاٍزج١بْ

  اٌقجواء الاهك١١ٔٓ  اٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ

لك
ٌؼ

ا
ؾ 
ٍ

ٛ
ّز

اٌ
ف  

وا
ؾ

لأ
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 10.0 44721. 2000. 5 21.43 51355. 4286. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 10حٙنٴ٬خٿِ_حٿنڄٌ

ط٨يَ ڃٚڃق حٿ٠ٰذ كخٽ طٸيّڂ 

حٿظٌؿْيخص ًحٿنٜخثق ڃن ٣َٱ حٿڄ٬ڀڂ 

 أً أكي ُڃٚثو.

13 2.4615 1.71345 41.03 3 3.3333 .57735 55.6 

 10.0 44721. 2000. 5 25 51887. 5000. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 11حٙنٴ٬خٿِ_حٿنڄٌ

ّٰخٍ ڃن ُڃٚثو حٿٌّن ّظٴٌٷٌڅ ٫ڀْو 

 ىٍحْٓخ أً أىحء حٕن٤٘ش حٿيٍحْٓش.
13 2.2308 1.58923 37.18 3 3.3333 .57735 55.6 

 10.0 44721. 2000. 5 25 51887. 5000. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 12حٙنٴ٬خٿِ_حٿنڄٌ

ّٰخٍ ڃن ُڃٚثو حٿٌّن ّظٴٌٷٌڅ ٫ڀْو ٳِ 

 حٿنڄٌ حٿـٔڄِ.
13 2.3077 1.70219 38.46 3 3.3333 .57735 55.6 

 10.0 44721. 2000. 5 32.145 49725. 6429. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 13حٙنٴ٬خٿِ_حٿنڄٌ

َّر٤ٌڅ ٫ٚٷخص ّٸڀي ُڃٚثو حٿٌّن 

 حؿظڄخ٫ْو نخؿلش ىحهپ حٿٸٔڂ.
13 2.5385 1.50640 42.31 3 3.3333 .57735 55.6 

 10.0 44721. 2000. 5 17.855 49725. 3571. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 14حٙنٴ٬خٿِ_حٿنڄٌ

ِّ٘ رِڃٚثو حٿٌّن ّٰخٍ ڃنيڂ ًّنٔذ 

 حٿْيڂ حٿٔڀٌٻْخص حٿٔڀزْش.
13 2.4615 1.94145 41.03 3 3.3333 .57735 55.6 

 10.0 44721. 2000. 5 21.43 51355. 4286. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 15حٙنٴ٬خٿِ_حٿنڄٌ

ّنظٸي نٴٔو ًّنٔذ حٿْيخ حٿ٬ـِ ٫ًيځ 

 حٿٸيٍس ٫ڀَ أىحء ًحؿزخطو.
13 2.7692 1.92154 46.15 3 3.3333 .57735 55.6 

 10.0 44721. 2000. 5 14.29 46881. 2857. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 1)حٿ٬يًحنِ_)حٿٔڀٌٹ -9

ّٔزذ حًٍٕ ٿٔهَّن ًڃنيڂ ُڃٚثو 

 ر٤َّٸش ڃزخَٗس.
13 2.2308 1.58923 37.18 3 3.6667 .57735 61.1 

 10.0 44721. 2000. 5 14.285 46881. 2857. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 2حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

 61.1 57735. 3.6667 3 33.33 1.91485 2.0000 13 ّزٜٶ ٫ڀَ حٓهَّن ًڃنيڂ ُڃٚثو.
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 10.0 44721. 2000. 5 14.285 46881. 2857. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 3حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

 61.1 57735. 3.6667 3 33.33 1.91485 2.0000 13 ّيٳ٪ حٓهَّن ًڃنيڂ ُڃٚثو.

 10.0 44721. 2000. 5 14.285 46881. 2857. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 4حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

 61.1 57735. 3.6667 3 41.03 1.89804 2.4615 13 ُڃٚثو.ّ٘ي ٬َٗ/آًحڅ حٓهَّن ًڃنيڂ 

 10.0 44721. 2000. 5 7.145 36314. 1429. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 5حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

 61.1 57735. 3.6667 3 24.36 1.71345 1.4615 13 ٬ّٞ حٓهَّن ًڃنيڂ ُڃٚثو.

 10.0 44721. 2000. 5 10.715 42582. 2143. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 6حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

 61.1 57735. 3.6667 3 35.90 1.90815 2.1538 13 ٠َّد حٓهَّن ًڃنيڂ ُڃٚثو.

 10.0 44721. 2000. 5 14.285 46881. 2857. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 7حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

 61.1 57735. 3.6667 3 20.51 1.23517 1.2308 13 َّڃِ حْٕٗخء ٫ڀَ حٍٕٝ.

 10.0 44721. 2000. 5 14.285 46881. 2857. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 8حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

 61.1 57735. 3.6667 3 34.62 1.97744 2.0769 13 ّلخًٽ هنٶ حٓهَّن ًڃنيڂ ُڃٚثو.

 10.0 44721. 2000. 5 10.715 42582. 2143. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي. 9حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

ّٔظ٬ڄپ أْٗخء كخىه)ڃؼپ حٿٔټْن( ٟي 

 ُڃٚثو. حٓهَّن ًڃنيڂ
13 2.2308 2.04751 37.18 3 3.6667 .57735 61.1 

 10.0 44721. 2000. 5 10.715 42582. 2143. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 10حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

 61.1 57735. 3.6667 3 29.49 1.92154 1.7692 13 ّڄِٵ ڃٚرٔو

 10.0 44721. 2000. 5 10.715 42582. 2143. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 11حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

 61.1 57735. 3.6667 3 32.05 1.89128 1.9231 13 ّڀٌع ڃڄظڀټخطو.

 10.0 44721. 2000. 5 15.385 48038. 3077. 13 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 12حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

 61.1 57735. 3.6667 3 35.90 1.77229 2.1538 13 ّڄِٵ ٻَحٓظو ًٻظزو.

 10.0 44721. 2000. 5 7.145 36314. 1429. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 13حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

ّڄِٵ أً ّ٘ي أً ّڄ٠ٮ ڃٚرْ 

 حٓهَّن ًڃنيڂ ُڃٚثو.
13 1.8462 1.95133 30.77 3 3.6667 .57735 61.1 
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 12.5 50000. 2500. 4 17.855 49725. 3571. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 14حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

ّظ٬خڃپ روٌ٘نش  ڃٴ٣َو ڃ٪ حٕػخع 

 ٻَڃْو ٫ڀَ حٍٕٝ أً ٻَٔه.
13 2.2308 1.78670 37.18 3 3.6667 .57735 61.1 

 12.5 50000. 2500. 4 17.855 49725. 3571. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 15حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

 61.1 57735. 3.6667 3 33.33 1.73205 2.0000 13 ّټَٔ حٿ٘زخرْٺ.

 12.5 50000. 2500. 4 14.285 46881. 2857. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 16حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

 61.1 57735. 3.6667 3 25.64 1.50640 1.5385 13 ّزټِ ًَّٜم.

 12.5 50000. 2500. 4 14.285 46881. 2857. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 17حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

٠َّد حْٕٗخء رٸيڃْو ًىٌ َّٜم 

 ًّْٜق.
13 1.6923 1.60128 28.21 3 3.6667 .57735 61.1 

 12.5 50000. 2500. 4 14.285 46881. 2857. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي. 18حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

 61.1 57735. 3.6667 3 35.90 1.99358 2.1538 13 َّڃِ رنٴٔو ٫ڀَ حٍٕٝ ًىٌ َّٜم.

 12.5 50000. 2500. 4 14.285 46881. 2857. 14 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 19حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

 61.1 57735. 3.6667 3 28.21 1.54837 1.6923 13 ٠َّد رٸيڃْو أً ّٰڀٶ حٕرٌحد ر٬نٲ.

 )طٜڄْڂ حٿزخكؼش(

 

 رؾ١ًٍ:

رؾ١ًٍ اٌّؾٛه )ة( ِؾٛه اٌزوث١خ اٌقبص ثبٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ ِٓ كافً ا١ٌّٓ ِٚٓ فبهعٙب )اٌقجواء 

 الاهك١١ٔٓ(:

٫ظزخٍه حٿ٠ٌء حٕه٠َ ًحٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ ًؿٌى حٿَر٢ برًىٌ ٬ّظزَ أىڂ ؿِء ڃظ٬ڀٶ رڄ٩ٌٌٟ حٿزلغ 

نٔخڅ طٴخْٛڀو ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ڃَكڀش رنخء ٗوْٜش حٗحٿڄزخَٗ ًحٿ٬ڀڄِ رْن حٿظ٬ڀْڂ رؤىٵ 

ٛنخ٫ش  –حٿظٸْْڂ  –حٿڄظخر٬ش  –حٿظنٴٌْ  –حٗىحٍّش حٕٓخْٓش )حٿظو٢ْ٤  ٧ٌخثٲ٫ًٚٷش حٍطزخ٣و رؤىڂ حٿ

 أٻيطيخ اؿخرش حٿوزَحء رخٿڄٌحٳٸو ًربٷظَحف ڃْٚڅ ٻپ ٓڀٌٹ ڃ٪ ٍىّٴيخ حٗىحٍُ, حٿٸَحٍ( ًرنٔزش ٫خٿْش

ًحٙٓظَحطْـْش حٿظِ طزنَ ٫ڀْيخ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش حٿڄؤ٣َه ٳِ ڃٔڄَ  يٍحٓشڄْڂ نـخف حٿًىٌح ٿذ ًٛ
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كْغ ًطلظخؽ ىٌه حٿـِثْش اٿَ ىٍحٓخص  يٍحٓشحٿنظْـش ٿظي٫ْڂ حٿ حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي. ًطټظٴِ حٿزخكؼش ريٌه

ظخر٬ش حٿڄ –حٿظنٴٌْ  –)حٿظو٢ْ٤  شاىحٍّ ٧ًْٴشٹ ٫ڀَ كيه ًطليّي ٷَرو ڃن حُ ڃظ٬ڄٸش ٿيٍحٓش ٻپ ٓڀٌ

ٛنخ٫ش حٿٸَحٍ(. ًٷي طڂ اٟخٳظيخ ٻڄٸظَف ٿڀزخكؼْن ٿڄٌحٛڀش حٓظټ٘خٱ ىٌح حٿڄـخٽ  –حٿظٸْْڂ  –

 ًطي٫ْڄو رخٿڄِّي ڃن حٿلـؾ ًحٿزَحىْن حٿ٬ڀڄْش.

 َحء أىڄْش ط٤ڀ٬خص حٿزلغ ٻخڅ ىٌح حٿظلڀْپ ٿيٌه حٿـِّش:ػٟخٳِ ٗاًٻظلڀْپ 

ِ ٌى ٍر٢ ٫ًٚٷش رْن ٓڀٌٻْخص ح٣ٕٴخٽ ٳ.أؿڄ٪ حٿوزَحء حٿْڄنْْن ًحٿوخٍؿْْن)حٍٙىنْْن( ٫ڀَ ًؿ1

 –ٸْْڂ حٿظ –حٿڄظخر٬ش  –حٿظنٴٌْ  –حٙٓخْٓش ٿ٘ىحٍس )حٿظو٢ْ٤  ٧ٌخثٲڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ًحٿ

 .٫خٿْش كيىطيخ ڃٌحٳٸظيڂ ٫ڀَ حٗؿخرشٛنخ٫ش حٿٸَحٍ( رنٔزش 

ڃن ڃئَٗحص حٿٴٜپ .أؿڄ٪ حٿوزَحء حٿْڄنْْن ًحٿوخٍؿْْن )حٍٙىنْْن( ٫ڀَ أڅ حٿٔڀٌٻْخص حّٗـخرْش 2

٫ڀڄخء حٿنٴْ طليّيح  حٙ أڅ ر٬ٞ ,حٿ٬ْٔي ًأڅ حٿٔڀٌٻْخص حٿٔڀزْش ٿْٔض ڃن ڃئَٗحص حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي

ًحٿٌُ ٳَٔ أڅ ر٬ٞ حٿظَٜٳخص حٿ٬يًحنْش اًح طڂ طٌؿْييخ ربّـخرْش ٳبنيخ طٜن٪ أ٣ٴخٽ ٿيّيڂ حٿٸيٍس 

 حٿز٬ٞ ڃؼٚ ٳَٔىخ ٛٴش حٿٌٗخّشى ًٌؿ أ٠ّخ كْغ ,٫ڀَ ٛنخ٫ش حٿٸَحٍ ًٍٳٞ حٿٌحٷ٪ حٿٔڀزِ

 حٗىحٍس ٽ "حٿڄظخر٬ش". ٧ًْٴشحنيخ ڃيخٍس حٿ٤ٴپ ٳِ 

)حٍٙىنْْن( ٫ڀَ ر٬ٞ حٿٜٴخص ڃؼپ ٷيٍطو  .ًؿٌى حٿټؼَْ ڃن حؿڄخ٩ حٿوزَحء حٿْڄنْْن ًحٿوخٍؿْْن3

 ٫ڀَ حٗڃٔخٹ حٿټَه رٔيٌٿو ٳبنو ّيٽ ٫ڀَ طڄظ٪ حٿ٤ٴپ رڄيخٍس حٿٸيٍس ٫ڀَ "حٿظو٢ْ٤" حٗىحٍّش.

 يًٽ حٿڄ٬ًَٝ رٸْش حٿًَحر٢ ًرخٿظٴْٜپ ٿڄِّي ڃن ح٩ٚ٣ٙ.ًٷي حًٟق حٿـ   

حٿظنخٳْٔش حٿڄ٬ظڄيس ٳِ ىٌح  .ؿٌىس ٓڀٌٻْخص ح٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٿْْ ٳٸ٢ حٿڄِْس4

ًحنڄخ ڃيحىخ طلْٔن حٿـٌىس ٫ڄٌڃخ ًرخٿظخٿِ طلْٔن حٙٓظَحطْـْخص حٿظنخٳْٔش حٙهٍَ  ٿيٍحٓشح

بٓظَحطْـْش رٌٍطَ ڃؼٚ ٿظلْٔن حٗنظخؿْش ٙڅ طلْٔن ًط٤ٌَّ حٿڄظ٬خڃپ ريخ ٿظلْٔن حٗنظخؽ ٻ

 حٕٓخْٓش ٳِ نڄًٌؽ رٌٍطَ: ٧ٌخثٲ٬نِ طلْٔن ٿڄيخٍحص ًٷيٍحص حٿڃيخٍحص ًٷيٍحص ح٣ٕٴخٽ ّ

 أ.حٿظييّي ٿيهٌٽ ڃنخٳْٔن ؿيى.

 د.حٿٸٌس حٿظٴخًْٟش ٿڀڄـيِّن.

 ؽ.حٿٸٌس حٿظٴخًْٟش ٿڀڄ٘ظَّن.

 ى.حٿظييّي ڃن حٿڄنظـخص حٿزيّڀش.

 .ىـ.ٗيس حٿڄنخٳٔش رْن حٿڄظنخٳْٔن حٿڄٌؿٌىّن

٫ًڀَ ىٌح ٳٸْ رٸْش ط٤ٌَّ ڃيخٍحص ًٷيٍحص ح٣ٕٴخٽ ٿـٌىطيخ ڃٔظٸزٚ ًرخٿظخٿِ ؿٌىس ًڃيخٍس 

 ًٷيٍس حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٙٓظَحطْـْخص حٿ٬خٿڄْش حٿڄ٤ًَكش.
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ػ١ٕبد ِٓ اٌقجواء اٌقبهع١١ٓ  3ػ١ٕبد ِٓ اٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ ٚ 7رؾ١ًٍ شبًِ عبِغ ٤فؼً  5.4.5

)الاهك١١ٔٓ( فٟ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ِٓ ا٦كاهح )أ( ٚاٌّؾٛه اٌزوث١خ ) ة( ٚاٌنٞ ٠شزون ف١ٗ وً ِٓ 

 )الاهك١١ٔٓ(: اٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ ٚاٌقبهع١١ٓ

 اٌّزٍٛؾ ػلك  
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
% 

 حٗىحٍس )هخٙ رخٿوزَحء حٿْڄنْْن(أ. ڃلٌٍ 

طلٸٶ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٳِ -1

حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش حٙٓظَحطْـْخص حٿ٣ٌنْش ٳِ حٿِڃخڅ 

 حٿڄنخٓذ.

7 1.5714 0.53452 52.38 

طلٸٶ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٳِ -2

حٿ٣ٌنْش ٳِ حٿڄټخڅ حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش حٙٓظَحطْـْخص 

 حٿڄنخٓذ.

7 1.5714 0.53452 52.38 

طلٸٶ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٳِ -3

حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش حٙٓظَحطْـْخص حٿ٣ٌنْش ڃ٪ حٿٴجخص 

 حٿڄٔظييٳش حٿڄنخٓزش.

7 1.5714 0.53452 52.38 

ط٫ٌْش حٿڄَرْْن رؤىڄْش ٍر٢ ٓڀٌٻْخص ح٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش -4

حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس رَىّٴيخ حٗىحٍُ ٳِ حٿڄٔظٸزپ ڃن حٿڄڄټن أڅ 

 ّٔؤىڂ ٳِ ط٤ٌَّ ًرنخء حٙٓظَحطْـْخص حٿ٣ٌنْش.

7 2.7143 0.48795 90.48 

ط٫ٌْش حٿڄَرْْن رؤىڄْش ٍر٢ ٓڀٌٻْخص ح٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش -5

حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس رَىّٴيخ حٗىحٍُ ٳِ حٿڄٔظٸزپ ڃن حٿڄڄټن أڅ 

 حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش.ّٔڄق رڄٌحٻزش ًڃنخٳٔش 

7 2.5714 0.53452 85.71 

طلٴِ حٗىحٍس حٿلټٌڃش حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ط٫ٌْش حٿَحُ -6

حٿ٬خځ رؤىڄْش حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ًآػخٍ 

 اّـخرْخطو ٫ڀَ ڃٔظٸزپ طٴخْٛپ حٿلْخس حٿٌْڃْش ٿڀڄٌح٣نْن.

7 2.2857 0.48795 76.19 

)حٿَرلْش( حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ طلٴِ حٗىحٍس حٿوخٛش -7

ط٫ٌْش حٿَحُ حٿ٬خځ رؤىڄْش حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس 

ًآػخٍ اّـخرْخطو ٫ڀَ ڃٔظٸزپ طٴخْٛپ حٿلْخس حٿٌْڃْش 

 ٿڀڄٌح٣نْن.

7 2.1429 0.69007 71.43 

طلٴِ ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ط٫ٌْش -8

ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ًآػخٍ حٿَحُ حٿ٬خځ رؤىڄْش حٿظ٬ڀْڂ 

 اّـخرْخطو ٫ڀَ ڃٔظٸزپ طٴخْٛپ حٿلْخس حٿٌْڃْش ٿڀڄٌح٣نْن.

7 2.4286 0.53452 80.95 

طلٴِ حٙطلخىحص ًحٿنٸخرخص حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ط٫ٌْش -9

حٿَحُ حٿ٬خځ رؤىڄْش حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ًآػخٍ 

 حٿٌْڃْش ٿڀڄٌح٣نْن.اّـخرْخطو ٫ڀَ ڃٔظٸزپ طٴخْٛپ حٿلْخس 

7 1.8571 0.69007 61.90 

طلٴِ حٿڄن٨ڄخص حٙٷڀْڄْش حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ط٫ٌْش -10

حٿَحُ حٿ٬خځ رؤىڄْش حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ًآػخٍ 

 اّـخرْخطو ٫ڀَ ڃٔظٸزپ طٴخْٛپ حٿلْخس حٿٌْڃْش ٿڀڄٌح٣نْن.

7 2.5714 0.53452 85.71 
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 اٌّزٍٛؾ ػلك  
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
% 

حٿيًٿْش حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ط٫ٌْش طلٴِ حٿڄن٨ڄخص -11

حٿَحُ حٿ٬خځ رؤىڄْش حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ًآػخٍ 

 اّـخرْخطو ٫ڀَ ڃٔظٸزپ طٴخْٛپ حٿلْخس حٿٌْڃْش ٿڀڄٌح٣نْن.

7 2.7143 0.48795 90.48 

ّظڂ ط٤ٌَّ حٿڄنخىؾ حٿڄ٫ٌٌٟش ڃن ٷزپ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش -12

كظَ طٌحٻذ حٿڄظَْٰحص ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٳِ 

حٿڄٔظـيس  ٿڀظنڄْش حٿڄلڀْش ًحٿڄنخٳٔش حٿيًٿْش ًرخٿظخٿِ حٿ٠ڄخڅ 

حٿڄٔظيحځ ٿڀظنڄْش ڃيخٍحص ًٷيٍحص حٿزنْش حٿظلظْش كظَ طنخٳْ 

 حٿَّخىس حٿ٬خٿڄْش.

 

7 1.5714 0.7868 52.38 

ّظڂ ط٤ٌَّ حٿٌٓخثپ حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄ٫ٌٌٟش ڃن ٷزپ حٗىحٍس -13

حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس  كظَ طٌحٻذ حٿڄظَْٰحص حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃَكڀش 

حٿڄٔظـيس  ٿڀظنڄْش حٿڄلڀْش  ًحٿڄنخٳٔش حٿيًٿْش ًرخٿظخٿِ حٿ٠ڄخڅ 

حٿڄٔظيحځ ٿظنڄْش ڃيخٍحص ًٷيٍحص حٿزنْش حٿظلظْش كظَ طنخٳْ 

 حٿَّخىس حٿ٬خٿڄْش.

7 1.5714 0.7868 52.38 

ّظڂ ًٟ٪ حٓظَحطْـْخص ٿظٸَّذ حٕىيحٱ حٿڄ٘ظَٻش ٳِ -14

ش حٿڄزټَس  رْن ٻپ ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿ

ڃن أؿپ حنٔـخځ ًطټخڃپ حٕىًحٍ رْنيڂ ٫نيڃخ ّٜزلٌح 

 ًڃٔئًٿْن ٳِ ٧ًخثٴيڂ.

7 1.5714 0.7868 52.38 

ّظڂ ًٟ٪ حٙٓظَحطْـْخص حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش -15

حٿڄزټَس  رڄخ ّٔؤىڂ ٳِ طنڄْش حٿڄـظڄ٪ ٌٓحء ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ 

 أً حٿز٬ْي.حٿٸَّذ أً حٿڄظ٢ٌٓ 

7 1.8571 0.69007 61.90 

 أ.ڃلٌٍ حٗىحٍس )٫خځ(

00000. 3 10 ّلٴِ حٿظ٬ڀْڂ "ر٬ٔخىس" طيٌّذ ٗوْٜش حٿ٤ٴپ.-1
a

 100.00 

طظټٌڅ أٯڀزْش ٗوْٜش حٿزخٿٮ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس -2

ٓنٌحص ىِ ٳِ  6)رڄ٬نَ أڅ أٓخْٓخص حٿ٘وْٜش ٳِ ٫ڄَ 

 ٓنش (. 60أٯڀزيخ ًحطيخ ٳِ ٫ڄَ 

10 2.3 0.67495 76.67 

طئػَ ر٬ٞ حٿٸْڂ ٻخٿٜيٵ أً حٿٰٖ ٳِ طَرْش حٿ٤ٴپ ٳِ -3

 ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٫ڀَ أُ نخطؾ اىحٍس نخؿلش أً ٳخٗڀش.
10 2.9 0.31623 96.67 

ط٬خڃپ حٿ٤ٴپ ڃ٪ ٿ٬زظو ٻظ٬خڃڀو ڃ٪ ًحطو ًأَٓطو ًڃـظڄ٬و -4

 ٳِ حٿڄٔظٸزپ.
10 2.5 0.70711 83.33 

حٿ٤ٴپ ٻؤٓڀٌد ط٬خڃڀو ڃ٪ ًحطو ٳِ ط٬خڃپ حٿٌحٿيّن ڃ٪ -5

 حٿڄٔظٸزپ.
10 2.6 0.5164 86.67 

ط٬خڃپ حٿٌحٿيّن ڃ٪ حٿ٤ٴپ ٻؤٓڀٌد ط٬خڃڀو ڃ٪ أَٓطو ٳِ -6

 حٿڄٔظٸزپ.

 

10 2.7 0.48305 90.00 

ط٬خڃپ حٿٌحٿيّن ڃ٪ حٿ٤ٴپ ٻؤٓڀٌد ط٬خڃڀو ڃ٪  ڃـظڄ٬و ٳِ -7

 حٿڄٔظٸزپ.
10 2.6 0.5164 86.67 
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 اٌّزٍٛؾ ػلك  
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
% 

 –كٸْزظو  –ٷڀڄو  –ڃؼٚ ىٳظَه  ط٬خڃپ حٿ٤ٴپ ڃ٪ رْجظو )-8

 ٬٣خڃو ...اٿن( ٻظ٬خڃڀو ڃ٪ ًحطو  ٳِ حٿڄٔظٸزپ.

 

10 2.5 0.70711 83.33 

 –كٸْزظو  –ٷڀڄو  –ط٬خڃپ حٿ٤ٴپ ڃ٪ رْجظو ) ڃؼٚ ىٳظَه -9

 ٬٣خڃو ...اٿن( ٻظ٬خڃڀو ڃ٪ أَٓطو ٳِ حٿڄٔظٸزپ.

 

10 2.5 0.70711 83.33 

 –كٸْزظو  –ٷڀڄو  –ط٬خڃپ حٿ٤ٴپ ڃ٪ رْجظو ) ڃؼٚ ىٳظَه 10

 ٬٣خڃو ...اٿن( ٻظ٬خڃڀو ڃ٪ ڃـظڄ٬و ٳِ حٿڄٔظٸزپ.

 

10 2.5 0.70711 83.33 

ط٠٪ حٙىحٍحص حٿظَرٌّش حٿڄوظٜش رڄَكڀش حٿ٤ٴٌٿش -11

حٿڄزټَس حٿو٢٤ حٙٓظَحطْـْش ٳِ ٻپ ڃن )حٿظو٢ْ٤, حٿظنٴٌْ, 

حٿڄظخر٬ش, حٿظٸْْڂ, ٛنخ٫ش حٿٸَحٍ ( ٳِ ا٣خٍ ٍإّش حٿظ٬ڀْڂ 

 حٿ٬ْٔي(.ر٬ٔخىس )حٿٴٜپ 

10 1.9 0.8756 63.33 

ّظڂ اَٗحٹ ڃـخٿْ حٓرخء ٳِ ًٟ٪ حٓظَحطْـْخص حٿظ٬ڀْڂ -12

 ر٬ٔخىس )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي(.
10 1.8 0.91894 60.00 

ّظڂ اَٗحٹ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ  ٳِ ًٟ٪ حٓظَحطْـْخص حٿظ٬ڀْڂ -13

 ر٬ٔخىس )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي(.
10 1.8 0.78881 60.00 

ًٟ٪ حٓظَحطْـْخص ّظڂ اَٗحٹ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ -14

 حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي(.
10 1.8 0.78881 60.00 

ّظڂ اَٗحٹ ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٳِ ًٟ٪ -15

 حٓظَحطْـْخص حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي(.
10 1.6 0.84327 53.33 

ّظڂ اَٗحٹ حٙطلخىحص ًحٿنٸخرخص ٳِ ًٟ٪ حٓظَحطْـْخص -16

 حٿ٬ْٔي(.حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس )حٿٴٜپ 
10 1.6 0.84327 53.33 

ّظڂ اَٗحٹ حٿڄن٨ڄخص حٙٷڀْڄْش ٳِ ًٟ٪ حٓظَحطْـْخص -17

 حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي(.
10 2 0.66667 66.67 

ّظڂ اَٗحٹ حٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش ٳِ ًٟ٪ حٓظَحطْـْخص -18

 حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي(.
10 2.2 0.78881 73.33 

ٿٚطـخىخص حٙؿظڄخ٫ْش ڃن هٚٽ ن٫ٌْش ّظڂ طليّي حٿڄٌْٽ -19

 طنڄْش حٿڄيخٍحص ًحٿٸيٍحص ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس.
10 2.4 0.69921 80.00 

ّظڂ طليّي حٿڄٌْٽ ٿٚطـخىخص حٗٷظٜخىّش ڃن هٚٽ ن٫ٌْش -20

 طنڄْش حٿڄيخٍحص ًحٿٸيٍحص ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس.
10 2.3 0.82327 76.67 

ٿٚطـخىخص حٿْٔخْٓش ڃن هٚٽ ن٫ٌْش ّظڂ طليّي حٿڄٌْٽ -21

 طنڄْش حٿڄيخٍحص ًحٿٸيٍحص ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس.

 

10 2.4 0.84327 80.00 

طن٘ؤ ٛٴخص حٗؿَحځ )أُ أ٫ڀَ ىٍؿو ح٫ٗخٷخص حٿنٴْٔش -22

ٿَْٰ حٌّٕٓخء( رٔزذ حٗهٴخٷخص ٳِ حٿظَرْش حٿٔڀْڄش ٳِ 

 ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس.

10 2.5 0.52705 83.33 
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ّٔؤىڂ ط٬ڀْڂ حٿ٤ٴپ ٻْٴْش حٗٷظٜخى ًحٿظيرَْ ٳِ ڃَكڀش 23

حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٳِ رنخء حٗٷظٜخى حٿ٣ٌنِ حٿٸٌُ ٳِ 

 حٿڄٔظٸزپ.

10 2.5 0.70711 83.33 

ط٬ڀْڂ ح٣ٕٴخٽ ٫ن ٣َّٶ حٿڀ٬ذ ا٫خىس طيًَّ حٿڄوڀٴخص -24

 ّٔؤىڂ ٳِ حٓظَحطْـْش ط٤ٌَّ ًرنخء حٗٷظٜخى حٿ٣ٌنِ.
10 2.5 0.84984 83.33 

ط٘ڄپ أىنَ ڃ٬خَّْ ڃٸٌڃخص حٿظَرْش حٿٔڀْڄش رخٿ٬ٔخىس -25

 حٿٴٸَْ ٻڄخ ىٌ حٿٰنِ.

 

10 2.5 0.70711 83.33 

طنڄْش حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش طټڄن ٫ني ح٫ظزخٍ حٿ٬ٔخىس ڃئَٗ -26

 ًڃ٬ْخٍ أٓخِٓ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ.
10 2.4 0.69921 80.00 

ّڄټن أڅ طټٌڅ حٓظَحطْـْش حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي حٿڄِْس -27

ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ٻخٓظَحطْـْش ٣ًنْش ٿظٸٌّڂ حٿظنخٳْٔش 

 حٿؼَٰحص حٿظ٬ڀْڄْش.

10 2.8 0.42164 93.33 

 93.33 0.42164 2.8 10 ّڄټن أڅ طټٌڅ حٿظَرْش رخٿ٬ٔخىس ڃ٬ْخٍ ُٕ نـخف اىحٍُ.-28

 حٿنڄٌ حٿلَٻِ-1د.ڃلٌٍ حٿظَرْش:

 45.00 0.31623 0.9 10 ( حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي1كَٻِ_.نڄ1ٌ

 35.00 1.19722 2.1 10 ٠٫ٚص ّيّو ًٍؿڀْو ٳِ حٿٸٴِ.حٓظويحڃو 

00000. 1 10 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 2كَٻِ_نڄٌ
a

 50.00 

 30.00 0.91894 1.8 10 ٷيٍطو ٫ڀَ ٷٌٱ حٿټَه  رٔيٌٿو.

00000. 1 10 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 3كَٻِ_نڄٌ
a

 50.00 

 41.67 1.35401 2.5 10 ٷيٍطو ٫ڀَ ڃٔٺ حٿټَه  رٔيٌٿو.

 38.89 0.44096 0.7778 9 حٿ٬ْٔيحٿٴٜپ  4كَٻِ_نڄٌ

ٷيٍطو ٫ڀَ حٙكظٴخ٥ رظٌحُڅ ؿٔڄو ٫ني حٿَْٔ ٫ڀَ حٿو٢ 

 حٿڄٔظٸْڂ.
10 2.5 1.08012 41.67 

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 5كَٻِ_نڄٌ
a

 50.00 

 31.67 0.73786 1.9 10 ٷيٍطو ٫ڀَ ڃٔٺ حٿٸڀڂ ر٤َّٸش ٓڀْڄش.

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 6كَٻِ_نڄٌ
a

 50.00 

 45.00 1.05935 2.7 10 ٷيٍطو ٫ڀَ اىهخٽ حٿو١ٌْ ٳِ حٿوَُ.

 44.45 0.33333 0.8889 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 7كَٻِ_نڄٌ

 48.33 1.37032 2.9 10 ٷيٍطو ٫ڀَ حٿٌٷٌٱ رؼزخص ٫ڀَ ٍإًّ أٛخر٬و.

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 8كَٻِ_نڄٌ
a

 50.00 

 43.33 1.3499 2.6 10 ٷيٍطو ٫ڀَ حٓظويحځ أٛخر٬و ٳِ حٿَٓڂ ًحٿظڀٌّن.

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 9كَٻِ_نڄٌ
a

 50.00 

 40.00 0.96609 2.4 10 ٷيٍطو ٫ڀَ ٍر٢ كٌحثو.

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 10كَٻِ_نڄٌ
a

 50.00 

 48.33 1.28668 2.9 10 حٓظويحڃو ٿٍٖؿٌكش رنٴٔو.
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00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 11كَٻِ_نڄٌ
a

 50.00 

 40.00 1.26491 2.4 10 ٿٸٚ حٿٌٍٵ. ٷيٍطو ٫ڀَ حٓظويحځ حٿڄٸٚ

 44.45 0.33333 0.8889 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 12كَٻِ_نڄٌ

 50.00 1.24722 3 10 ٷيٍطو ٫ڀَ طٍَِّ ڃٚرٔو رنٴٔو

 44.45 0.33333 0.8889 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 13كَٻِ_نڄٌ

 ٷيٍطو ٫ڀَ حٿظلټڂ ٳِ حٓظويحځ ڃخًّ حٿلخٌٓد.

 
10 2.7 1.1595 45.00 

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 14كَٻِ_نڄٌ
a

 50.00 

 48.33 1.19722 2.9 10  ّٸڀذ ٛٴلخص حٿټظخد ر٤َّٸش ٛلْلو.

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 15كَٻِ_نڄٌ
a

 50.00 

 38.33 1.25167 2.3 10 ٙ طزيً ٫ڀْو ٫ٚڃخص حٍٗىخٵ ٫ني حٙنظيخء ڃن حٿڀ٬ذ.

 38.89 0.44096 0.7778 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 16كَٻِ_نڄٌ

 48.33 1.72884 2.9 10 حٿٸْخځ رؤ٫ڄخٽ حٿٍِح٫ش.ّلذ 

 حٿنڄٌ حٿ٬ٸڀِ-2د.ڃلٌٍ حٿظَرْش:

00000. 1 10 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 1)٫ٸڀِ_)نڄٌ-2
a

 50.00 

 36.67 1.47573 2.2 10 ٷيٍطو ٳِ حٿظ٬زَْ ٫ن طوْٚطو ًأٳټخٍه.

 38.89 0.44096 0.7778 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٫2ٸڀِ_نڄٌ

 45.00 1.33749 2.7 10 حٿظٜنْٲ,حٿظَطْذ,حٿڄٸخرڀو ,حٿظټڄڀش.اڃټخنْظو ٳِ حٿ٬خد 

 44.45 0.33333 0.8889 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٫3ٸڀِ_نڄٌ

 53.33 0.91894 3.2 10 طٸيَّه ٿٸْڄش ح٫ٕيحى/حٍٕٷخځ ًڃٴيٌڃيخ.

 44.45 0.33333 0.8889 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٫4ٸڀِ_نڄٌ

اىٍحٻو ٿز٬ٞ حٿڄٴخىْڂ حٿ٬ڀڄْش حٿز٤ْٔش ڃؼپ 

 حٕكـخځ,حٕٗټخٽ,حٙٿٌحڅ,حٕر٬خى,حًٕٷخص.
10 2.7 1.82878 45.00 

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٫5ٸڀِ_نڄٌ
a

 50.00 

 56.67 1.57762 3.4 10 ٷيٍطو ٫ڀَ ٣َف حٕٓجڀش ڃؼپ ٻْٲ؟ ٿڄخًح؟

 38.89 0.44096 0.7778 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٫6ٸڀِ_نڄٌ

 51.67 1.52388 3.1 10 حىظڄخڃو رخٿ٨ٌحىَ حٿ٤ز٬ْْش حٿڄل٤ْش رو.

 44.45 0.33333 0.8889 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٫7ٸڀِ_نڄٌ

 60.00 0.84327 3.6 10 ٷيٍطو ٫ڀَ طٌٻَ حٿلٌحىع ًحٿڄنخٓزخص حٿظِ ٬ّْ٘يخ.

 44.45 0.33333 0.8889 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٫8ٸڀِ_نڄٌ

 36.67 1.39841 2.2 10 ٷيٍطو ٫ڀَ طْٰ٘پ حٿلخٌٓد ًحٿظ٬خڃپ ڃ٬و.

 حٿنڄٌ ٿٌُٰ-3حٿظَرْش:د.ڃلٌٍ 

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي( 1ٿٌُٰ_)نڄٌ-3
a

 50.00 
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الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
% 

 41.67 1.08012 2.5 10 ٷيٍطو ٫ڀَ ن٤ٶ حٿلًَٱ رٌٍٜس ٓڀْڄش.

 44.45 0.33333 0.8889 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 2ٿٌُٰ_نڄٌ

 48.33 1.1005 2.9 10 ٷيٍطو ٫ڀَ ن٤ٶ حٿټڀڄخص حٿٴٜلَ.

 44.45 0.33333 0.8889 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 3ٿٌُٰ_نڄٌ

 48.33 0.99443 2.9 10 ٷيٍطو ٫ڀَ ن٤ٶ حٿـڄپ رٌٍٜه ٛلْلو.

 44.45 0.33333 0.8889 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 4ٿٌُٰ_نڄٌ

 45.00 1.1595 2.7 10 ٷيٍطو ٫ڀَ كٴ٦ حٕنخْٗي.

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 5ٿٌُٰ_نڄٌ
a

 50.00 

 51.67 1.19722 3.1 10 ٷيٍطو ٫ڀَ ٳيڂ حٿٸٜش حٿڄٔڄ٫ٌش.

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 6ٿٌُٰ_نڄٌ
a

 50.00 

 48.33 1.37032 2.9 10 كزو ٿڀټڀڄخص حٿڄټظٌرش  ًحٿټظذ.

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 7ٿٌُٰ_نڄٌ
a

 50.00 

 41.67 1.17851 2.5 10 ٷيٍطو ٫ڀَ حٿظليع رٔيٌٿو.

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 8ٿٌُٰ_نڄٌ
a

 50.00 

 55.00 1.33749 3.3 10 ًحٿٌٍٜ حٿڄوظڀٴش.ٷيٍطو ٫ڀَ حٿظڄِْْ رْن حٿټڀڄخص 

 44.45 0.33333 0.8889 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 9ٿٌُٰ_نڄٌ

 48.33 1.37032 2.9 10 ٷيٍطو ٫ڀَ حٙٓظڄخ٩ ًحٙنٜخص.

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 10ٿٌُٰ_نڄٌ
a

 50.00 

 51.67 1.37032 3.1 10 ٷيٍطو ٫ڀَ حٿظليع ٫ن حٿٸٜٚ حٿڄٌٍٜس.

 حٿنڄٌ حٿنٴِٔ-4حٿظَرْش:د.ڃلٌٍ 

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 1)نٴِٔ_)نڄٌ-4
a

 50.00 

 46.67 1.47573 2.8 10 ػٸظو رنٴٔو ٫ني أىحء أ٫ڄخٿو ًأٿ٬خرو.

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 2نٴِٔ_نڄٌ
a

 50.00 

 55.00 1.25167 3.3 10 حٿظِحڃو رخٿنٜخثق حٿڄٌؿيش اٿْو.

 38.89 0.44096 0.7778 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 3نٴِٔ_نڄٌ

 56.67 1.77639 3.4 10 ڃزخىٍطو ٳِ طنٴٌْ ن٘خ٣خطو ًأٿ٬خرو.

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 4نٴِٔ_نڄٌ
a

 50.00 

 43.33 1.3499 2.6 10 ڃيٍ ٍٟخه ٫ن أٿ٬خرو ًأ٫ڄخٿو.

 38.89 0.44096 0.7778 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 5نٴِٔ_نڄٌ

 63.33 1.22927 3.8 10 ڃيٍ ٷزٌٿو ٿڀن٨خځ ًحٿٸٌح٫ي ٳِ حٿن٘خ٣خص.

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 6نٴِٔ_نڄٌ
a

 50.00 

 51.67 1.52388 3.1 10 ڃيٍ حنيڃخؿو ڃ٪ ح٣ٕٴخٽ ٿڀ٬ذ ًحٿن٘خ١.

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 7نٴِٔ_نڄٌ
a

 50.00 

 46.67 1.54919 2.8 10 ٷيٍطو ٫ڀَ حٿظ٬زَْ ٫ن أٙڃو ًأكِحنو.

 44.45 0.33333 0.8889 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 8نٴِٔ_نڄٌ
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 55.00 1.1595 3.3 10 ٬ٌٍٗه ٓٙځ حٓهَّن ڃن ح٣ٕٴخٽ.

 33.34 0.5 0.6667 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 9نٴِٔ_نڄٌ

 38.89 1.58114 2.3333 9  ڃْڀو ٿڀ٬نٲ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ كخؿخطو.

 44.45 0.33333 0.8889 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 10نٴِٔ_نڄٌ

 57.41 1.23603 3.4444 9 ڃٸخرڀظو حٿٴ٘پ رخٿڄلخًٿش ڃن ؿيّي.

 44.45 0.33333 0.8889 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 11نٴِٔ_نڄٌ

 42.59 1.50923 2.5556 9 ڃيٍ ٷزٌٿو ًڃْڀو نلٌ حٓظويحځ حٿلخٌٓد.

 حٿنڄٌ حؿظڄخ٫ِ-5د.ڃلٌٍ حٿظَرْش:

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 1)حؿظڄخ٫ِ_)نڄٌ-5
a

 50.00 

 50.00 1.65831 3 9 ح٧يخٍه حٿ٬خىحص حٙؿظڄخ٫ْش حٿلٔنو ڃؼپ ٗټَح, ڃن ٳ٠ڀٺ.

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 2حؿظڄخ٫ِ_نڄٌ
a

 50.00 

 50.00 1.11803 3 9 ط٬خ٣ٴو ڃ٪ ُڃٚثو ح٣ٕٴخٽ.

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 3حؿظڄخ٫ِ_نڄٌ
a

 50.00 

 55.56 1.32288 3.3333 9 طـخًرو ًكزو ٿڄ٬ڀڄو ًڃ٬ڀڄظو.

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 4حؿظڄخ٫ِ_نڄٌ
a

 50.00 

 48.15 1.36423 2.8889 9 كٸٌٵ حٓهَّن ٳِ حٿن٘خ٣خص ًحٿ٬ذ.حكظَحڃو 

 38.89 0.44096 0.7778 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 5حؿظڄخ٫ِ_نڄٌ

 50.00 1.87083 3 9 ٷيٍطو ٫ڀَ ٷْخىس ُڃٚثو ح٣ٕٴخٽ ٳِ حٿ٬ذ.

 44.45 0.33333 0.8889 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 6حؿظڄخ٫ِ_نڄٌ

 57.41 1.50923 3.4444 9 طـخًرو ڃ٪ حٿزخٿْٰن رـَأه ًػزخص.

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 7حؿظڄخ٫ِ_نڄٌ
a

 50.00 

 51.85 1.53659 3.1111 9 ڃزخىٍطو ٳِ طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس ٿِڃٚثو ح٣ٕٴخٽ.

 38.89 0.44096 0.7778 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 8حؿظڄخ٫ِ_نڄٌ

 57.41 1.81046 3.4444 9 ّٔظ٬ڄپ ٻڀڄش نلن أٻؼَ ڃن ٻڀڄش أنخ.

 38.89 0.44096 0.7778 9 حٿ٬ْٔيحٿٴٜپ  9حؿظڄخ٫ِ_نڄٌ

 51.85 1.83333 3.1111 9 ّڀ٬ذ ٳِ ٓخكش حٿڄيٍٓش ڃ٪ أ٣ٴخٽ أٻزَ ڃنو ٓنخ.

 حٿلخٿش حٿٜلْش-6د.ڃلٌٍ حٿظَرْش:

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي(1حٿٜلْش_)حٿلخٿش -6
a

 50.00 

 37.04 1.09291 2.2222 9 ٛلظو حٿـٔڄْش رٌٍٜه ٫خڃش ٓڀْڄش.
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 44.45 0.33333 0.8889 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 2حٿٜلْش_حٿلخٿش

 37.04 1.20185 2.2222 9 ڃيٍ ٗيْظو ًحٓظيٚٻو ٿٖٻپ.

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 3حٿٜلْش_حٿلخٿش
a

 50.00 

 40.74 0.72648 2.4444 9 ڃيٍ حىظڄخڃو ٿن٨خٳش ڃٚرٔو.

 44.45 0.33333 0.8889 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 4حٿٜلْش_حٿلخٿش

 38.89 1.22474 2.3333 9 ؿٔڄو. ڃيٍ حىظڄخڃو رن٨خٳش

 38.89 0.44096 0.7778 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 5حٿٜلْش_حٿلخٿش

 40.74 1.424 2.4444 9 ڃيٍ حنٔـخڃو ڃ٪ حٿ٤زْذ.

 38.89 0.44096 0.7778 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 6حٿٜلْش_حٿلخٿش

 40.74 1.23603 2.4444 9 ڃيٍ حٿظِحڃو رخٿ٬خىحص حٿٜلْش ٳِ حٕٻپ ًحٿَ٘د.

 33.34 0.5 0.6667 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 7حٿٜلْش_حٿلخٿش

 44.45 1.5 2.6667 9 ڃيٍ طوٌٳو ڃن حٿڄَٝ.

 حٿڄيخٍحص حٙريح٫ْش-7د.ڃلٌٍ حٿظَرْش:

 44.45 0.33333 0.8889 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 1)حٙريح٫ْش_)حٿڄيخٍحص -7

 37.04 1.48137 2.2222 9 ن٘خ٣و حٗريح٫ِ حٿٌحطِ ٳِ حٿ٬ڄپ ًحٿ٬ذ.

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 2حٙريح٫ْش_حٿڄيخٍحص
a

 50.00 

ڃيخٍحطو ٳِ ٛن٪ حٿ٬خرو ڃن حٿوخڃخص حًٕٿْش حٿڄٌؿٌىس ٳِ 

 حٿًَٟش ًرْجظو.
9 2.7778 1.56347 46.30 

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 3حٙريح٫ْش_حٿڄيخٍحص
a

 50.00 

 44.45 1.41421 2.6667 9 ڃيخٍحطو ٳِ حٓظويحځ ر٬ٞ حٕىًحص حٿڄٌْٓٸْش.

 38.89 0.44096 0.7778 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 4حٙريح٫ْش_حٿڄيخٍحص

 38.89 1.58114 2.3333 9 ڃيخٍحطو ٳِ أٿ٬خد حٿڄخء ًحٿَڃپ ًحٿ٤ْن.

 44.45 0.33333 0.8889 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 5حٙريح٫ْش_حٿڄيخٍحص

 37.04 0.97183 2.2222 9 ڃيخٍحطو ٳِ حٿلَٻخص حٿَّخْٟش.

 44.45 0.33333 0.8889 9 حٿ٬ْٔيحٿٴٜپ  6حٙريح٫ْش_حٿڄيخٍحص

 48.15 1.16667 2.8889 9 ڃيخٍحطو ٳِ حٗٿٸخء ًحٿظڄؼْپ.

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 7حٙريح٫ْش_حٿڄيخٍحص
a

 50.00 
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 46.30 1.56347 2.7778 9 ڃيخٍحطو ٳِ أٿ٬خد حٿظَٻْذ ًحٿزنخء ًحٿظلڀْپ.

00000. 1 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 8حٙريح٫ْش_حٿڄيخٍحص
a

 50.00 

 35.19 1.2693 2.1111 9 ڃيخٍحطو ٳِ حٓظويحځ حٿلخٌٓد.

 38.89 0.44096 0.7778 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 9حٙريح٫ْش_حٿڄيخٍحص

 33.33 1.5 2 9 ڃيخٍحطو ٳِ طنْٔٶ حٕٿٌحڅ ٳِ ڃٚرٔو ًحْٗخءه.

 38.89 0.44096 0.7778 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 10حٙريح٫ْش_حٿڄيخٍحص

 37.04 1.48137 2.2222 9 حٿو١ٌ٤ أػنخء حٿظڀٌّن. ڃيخٍحطو ٳِ ٫يځ اهَحؽ حٕٿٌحڅ ڃن

 44.45 0.33333 0.8889 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 11حٙريح٫ْش_حٿڄيخٍحص

 35.42 1.45774 2.125 8 ڃيخٍحطو ٳِ حٕٻپ ىحهپ ٛلن )٫ًيځ ر٬ؼَطو(.

 حٿنڄٌ حٙنٴ٬خٿِ-8د.ڃلٌٍ حٿظَرْش:

 44.45 0.33333 0.8889 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي(1حٙنٴ٬خٿِ_)حٿنڄٌ -8

 40.74 1.50923 2.4444 9 ّظڄِْ رخٿييًء ٫ني حٿٸْخځ رخٕن٤٘ش حٿيٍحْٓش.

 33.34 0.5 0.6667 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 2حٙنٴ٬خٿِ_حٿنڄٌ

 55.56 0.86603 3.3333 9 ّزيً ٫ڀْو حٿوٌٱ كْن ّټڀٲ ر٬ڄپ ڃخ.

 33.34 0.5 0.6667 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 3حٙنٴ٬خٿِ_حٿنڄٌ

 55.56 1.11803 3.3333 9 ىهٌٽ أؿخنذ اٿَ حٿٸٔڂ.٨ّيَ ٫ڀْو حٿوٌٱ ٫ني 

 38.89 0.44096 0.7778 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 4حٙنٴ٬خٿِ_حٿنڄٌ

 46.30 1.09291 2.7778 9 ّوخٱ ڃن ر٬ٞ حٿلٌْحنخص ٻخٿټڀذ ڃؼٚ..

 33.34 0.5 0.6667 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 5حٙنٴ٬خٿِ_حٿنڄٌ

 51.85 1.16667 3.1111 9 َّى ر٬نٲ ٫ڀَ ُڃٚثو اًح أطيڂ رخٿوٌٱ.

 43.75 0.35355 0.875 8 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 6حٙنٴ٬خٿِ_حٿنڄٌ

 51.85 0.78174 3.1111 9 ّلخًٽ أڅ ٨ّيَ أڃخځ ُڃٚثو أنو ٙ ّوخٱ.

 22.22 0.52705 0.4444 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 7حٙنٴ٬خٿِ_حٿنڄٌ

 46.30 1.7873 2.7778 9 ٠ّٰذ ر٫َٔو اًح ٷ٣ٌ٪ ٫ني أىحثو ٿ٬ڄپ ڃخ.

 27.78 0.52705 0.5556 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 8حٙنٴ٬خٿِ_حٿنڄٌ

 33.33 1.58114 2 9 ّزيٍ ٯ٠زو اًح حنظٸيه ُڃٚثو.

 27.78 0.52705 0.5556 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 9حٙنٴ٬خٿِ_حٿنڄٌ



146 
 

 اٌّزٍٛؾ ػلك  
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 38.89 1.41421 2.3333 9 ٠ّٰذ ڃن ڃٸخٍنظو رؤكي ُڃٚثو.

 27.78 0.52705 0.5556 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 10حٙنٴ٬خٿِ_حٿنڄٌ

ط٨يَ ڃٚڃق حٿ٠ٰذ كخٽ طٸيّڂ حٿظٌؿْيخص ًحٿنٜخثق ڃن 

 ٣َٱ حٿڄ٬ڀڂ أً أكي ُڃٚثو.
9 3 1.58114 50.00 

 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 11حٙنٴ٬خٿِ_حٿنڄٌ

 
9 0.3333 0.5 16.67 

ّٰخٍ ڃن ُڃٚثو حٿٌّن ّظٴٌٷٌڅ ٫ڀْو ىٍحْٓخ أً أىحء 

 حٕن٤٘ش حٿيٍحْٓش.
9 2.4444 1.66667 40.74 

 16.67 0.5 0.3333 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 12حٙنٴ٬خٿِ_حٿنڄٌ

 42.59 1.81046 2.5556 9 ّٰخٍ ڃن ُڃٚثو حٿٌّن ّظٴٌٷٌڅ ٫ڀْو ٳِ حٿنڄٌ حٿـٔڄِ.

 33.34 0.5 0.6667 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 13حٙنٴ٬خٿِ_حٿنڄٌ

ّٸڀي ُڃٚثو حٿٌّن َّر٤ٌڅ ٫ٚٷخص حؿظڄخ٫ْو نخؿلش ىحهپ 

 حٿٸٔڂ.
9 3 1.5 50.00 

 16.67 0.5 0.3333 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 14حٙنٴ٬خٿِ_حٿنڄٌ

ِّ٘ رِڃٚثو حٿٌّن ّٰخٍ ڃنيڂ ًّنٔذ حٿْيڂ حٿٔڀٌٻْخص 

 حٿٔڀزْش.
9 3 1.87083 50.00 

 16.67 0.5 0.3333 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 15حٙنٴ٬خٿِ_حٿنڄٌ

ّنظٸي نٴٔو ًّنٔذ حٿْيخ حٿ٬ـِ ٫ًيځ حٿٸيٍس ٫ڀَ أىحء 

 ًحؿزخطو.
9 2.8889 1.76383 48.15 

 حٿٔڀٌٹ حٿ٬يحنِ-9حٿظَرْش:د.ڃلٌٍ 

 22.22 0.52705 0.4444 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 1)حٿ٬يًحنِ_)حٿٔڀٌٹ -9

 44.45 1.41421 2.6667 9 ّٔزذ حًٍٕ ٿٔهَّن ًڃنيڂ ُڃٚثو ر٤َّٸش ڃزخَٗس.

 16.67 0.5 0.3333 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 2حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

 40.74 1.94365 2.4444 9 ّزٜٶ ٫ڀَ حٓهَّن ًڃنيڂ ُڃٚثو.

 16.67 0.5 0.3333 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 3حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

 40.74 1.94365 2.4444 9 ّيٳ٪ حٓهَّن ًڃنيڂ ُڃٚثو.

 22.22 0.52705 0.4444 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 4حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

 42.59 2.00693 2.5556 9 ّ٘ي ٬َٗ/آًحڅ حٓهَّن ًڃنيڂ ُڃٚثو.



147 
 

 اٌّزٍٛؾ ػلك  
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 11.11 0.44096 0.2222 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 5حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

 37.04 1.98606 2.2222 9 ٬ّٞ حٓهَّن ًڃنيڂ ُڃٚثو.

 16.67 0.5 0.3333 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 6حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

 38.89 1.65831 2.3333 9 ٠َّد حٓهَّن ًڃنيڂ ُڃٚثو.

 22.22 0.52705 0.4444 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 7حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

 38.89 1.5 2.3333 9 َّڃِ حْٕٗخء ٫ڀَ حٍٕٝ.

 16.67 0.5 0.3333 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 8حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

 50.00 1.87083 3 9 ّلخًٽ هنٶ حٓهَّن ًڃنيڂ ُڃٚثو.

 16.67 0.5 0.3333 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي. 9حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

ّٔظ٬ڄپ أْٗخء كخىه)ڃؼپ حٿٔټْن( ٟي حٓهَّن ًڃنيڂ 

 ُڃٚثو.
9 3 1.80278 50.00 

 11.11 0.44096 0.2222 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 10حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

 42.59 1.94365 2.5556 9 ّڄِٵ ڃٚرٔو.

 16.67 0.5 0.3333 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 11حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

 44.45 1.80278 2.6667 9 ّڀٌع ڃڄظڀټخطو.

 18.75 0.51755 0.375 8 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 12حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

 48.15 1.69148 2.8889 9 ّڄِٵ ٻَحٓظو ًٻظزو.

 11.11 0.44096 0.2222 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 13حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

 42.59 1.94365 2.5556 9 ّڄِٵ أً ّ٘ي أً ّڄ٠ٮ ڃٚرْ حٓهَّن ًڃنيڂ ُڃٚثو.

 22.22 0.52705 0.4444 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 14حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

ّظ٬خڃپ روٌ٘نش  ڃٴ٣َو ڃ٪ حٕػخع ٻَڃْو ٫ڀَ حٍٕٝ أً 

 ٻَٔه.
9 2.7778 1.64148 46.30 

 22.22 0.52705 0.4444 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 15حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

 42.59 1.5899 2.5556 9 ّټَٔ حٿ٘زخرْٺ.

 16.67 0.5 0.3333 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 16حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ
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 37.04 1.7873 2.2222 9 ّزټِ ًَّٜم.

 16.67 0.5 0.3333 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 17حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

 38.89 1.80278 2.3333 9 حْٕٗخء رٸيڃْو ًىٌ َّٜم ًّْٜق. ٠َّد

 16.67 0.5 0.3333 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي. 18حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

 48.15 1.76383 2.8889 9 َّڃِ رنٴٔو ٫ڀَ حٍٕٝ ًىٌ َّٜم.

 16.67 0.5 0.3333 9 حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي 19حٿ٬يًحنِ_حٿٔڀٌٹ

 38.89 1.80278 2.3333 9 ٠َّد رٸيڃْو أً ّٰڀٶ حٕرٌحد ر٬نٲ.

 )طٜڄْڂ حٿزخكؼش(

 ؿيًٽ طَٷْڂ ٫نخَٛ حٿڄلٌٍ )د( حٿوخٙ رخٿظَرْش:

ٛنخ٫ش  حٿظٸْْڂ حٿڄظخر٬ش حٿظنٴٌْ حٿظو٢ْ٤ ٙ ن٬ڂ

 حٿٸَحٍ

 ٙ ِٗء

1 0 1 2 3 4 5 0 

N n-n 
 

 )طٜڄْڂ حٿزخكؼش(

 

 رؾ١ًٍ:

اٌقبهع١١ٓ ػ١ٕبد ِٓ اٌقجواء  3ػ١ٕبد ِٓ اٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ ٚ 7شبًِ عبِغ ٤فؼً 

)الاهك١١ٔٓ( فٟ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ِٓ ا٦كاهح )أ( ٚاٌّؾٛه اٌزوث١خ ) ة( ٚاٌنٞ ٠شزون ف١ٗ وً 

 ِٓ اٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ ٚاٌقبهع١١ٓ)الاهك١١ٔٓ(:

 14ّمبهٔخ ث١ٓ ِغّٛع ٚثَٕت أػٍٝ ِٓ اٌزٟ فٟ اٌ  رأو١ل عٛكح اٌزؾ١ٍلاد اٌَبثمخ -

ٍزج١بٔبد ثبٌقجواء اٌقبهع١١ٓ ا 8ئٍزج١بٔبد فبطخ ثبٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ ِغ ِغّٛع 

)الاهك١١ٔٓ( اٌّؾٛه )أ( اٌقبص ثبٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ ٚاٌّؾٛه اٌؼبَ اٌقبص ثبٌقجواء 

 .(ا١١ّٕ١ٌٓ ٚاٌقبهع١١ٓ )ا٤هك١١ٔٓ
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 فلاطخ أٚ ِمزوػ اٌزـ٠ٛو: 5.5

 ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ )اٌفظً اٌَؼ١ل(:

حٿڄٔظٌكَ ڃن حٗؿخرش ٫ڀَ حٓظزْخڅ ىٿٴِ ًحٿڄٔظٌكخس ڃن هٚٽ حٿڄنيؾ حٿٌػخثٸِ ًحٿڄنيؾ حٿڄٔلِ 

 ٣ٴخٽّيظڂ رٔڀٌٻْخص حٕ ٿڀوزَحء حٿيحهڀْْن ًحٿوخٍؿْْن ًهٌٜٛخ ڃلٌٍ )د( ڃن حٕٓجڀش ًحٿٌُ

ٕنيخ أٓخْٓش ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿَٰرْش ًر٬ٞ ڃن حٿڄـظڄ٬خص حٿَ٘ٷْش حٿڄظ٤ٌٍس رْنڄخ ىِ ٻڄخٿْش ٳِ 

ن ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٿظَرٌّش ًحٿنٴْٔش ڃن حٿڄظوْٜٜ ن٨َ حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀَ حٿْڄنِ ًحٿ٬َرِ ًحٙٓٚڃِ اٙ

څ اٿَ ؿخنذ حٿوزَحء ٳِ حٙؿظڄخ٫ْش ٿٌٿٺ ٳٸي طڂ حهظْخٍىڂ ڃن ٟڄن حٿ٬ْنش حٕٓخْٓش ٳِ حٗٓظزْخً

ىحٍّش )ًحٿظِ طٴخؿؤص حٿزخكؼش رظلٴ٦ أٯڀذ حٿوزَحء حٗىحٍّْن كظَ حٗؿخرش ٫ڀْو ڃن رخد حٿ٬ڀٌځ حٗ

ڃخ أٻي ڃ٬ڀٌڃش  طڂ اٟخٳظيخ ٳِ حٿظٌْٛخص رٌؿٌى ٳـٌه ٻزَْه حٙٓظٸٜخء ًٿْْ ڃن طٜڄْڂ حٙٓظزْخڅ 

٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٷْخّ ڃيٍ اىٍحٻيڂ ٕىڄْش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿٌُ ٙ ّظڂ حٓٸخ٣و ٳِ طٴ٬ْپ ؿٌىس أىحء 

حنظخؿخطيڂ حٿڄ٬نٌّش ًحٿَرلْش ًىٌح هڀپ ط٤ڄق حٿزخكؼش ڃن هٚٽ حٿزلغ ٫ڄٌڃخ حٓظوٚٛو ًرخٿظخٿِ 

طٚٳِ حٿوڀپ ًا٫خىس طٌؿْو حٿظنخٳْٔش ٳِ ا٣خٍ حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ڃن هٚٛش طؤ٣َْ طٸيّڂ طٌٍٜ حٿڄِْس 

ٿْو ٿظلٸْٶ حٿ٤ڄٌف حٿٌُ ّٜزٌح ٿو حٙٳَحى ٻڄٌح٣نْن ڃن طلٸْٶ أ٫ڀَ ڃَحطذ حٿظٸيځ ًحٿنـخف حٿن٨َ ا

خ رخٿ٘ټپ حٿٌُ طڂ ٿٌٿٺ ًكْغ ّٔظيِأ ريخ حٿز٬ٞ ًڃنيڂ َّٗلش حٿڄظ٬ڀڄْن ٿ٬يځ حٓظ٬ْخريڂ أىڄْظي

حٿڄظ٬ڀٶ رخ٫ٙظَحٱ رٌؿٌى حٿَر٢ رْن ٓڀٌٻْخص ح٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش ً يٍحٓشح٠ّخكو ٳِ حٿ

حٿڄزټَس )ڃَكڀش رنخء ٗوْٜش حٗنٔخڅ( ًرْن حٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍّش ُٕ اىحٍحص نخؿلش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ 

حٿظـخٍُ حٿَرلِ أً حٿظَرٌُ حٿڄ٬نٌُ ًىٌح ڃخ ّلٸٶ ؿٌىس حٿ٬ڄپ ًرخٿظخٿِ حٿٸْخځ رخٿنٸڀش حٿن٫ٌْش ٻڄِْس 

ڃن هٚٽ طؤ٣َْىخ ٳِ ڃ٬خنِ حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٿڄخ ٿيخ ڃن أىڄْش ٳِ ٍٳ٪ ڃن ؿٌىس أىحثيخ ڃن  طنخٳْٔش

 هٚٽ حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس.

 ِجوهاد اٌزـ٠ٛو: 6.5

اڅ حٿيًح٫ِ نلٌ اّـخى آٿْش ٿظ٤ٌَّ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي( ًىًٍىخ ٳِ طلٸْٶ حٿڄِْس 

 حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش َّؿ٪ ٿٖٓزخد حٿظخٿْش:حٿظنخٳْٔش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٳِ 

طلْٔن حٿظو٢ْ٤ ٳِ ٍٓڂ حٗٓظَحطْـْخص حٿ٣ٌنْش ڃن هٚٽ اٟخٳش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿن٫ٌْش ڃن هٚٽ  .1

 طٸيّڂ حٿظٌٍٜ حٿڄٸظَف.
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ٻڀڄخ طڂ ط٤ٌَّ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ڃن ٷزپ حٗىحٍّْن ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿظَرٌُ ًحٗىحٍُ رڄوظڀٲ  .2

ًكظَ حٿڄَرْْن ٳِ حٿزٌْص ٳبننخ نلٸٶ حٿنـخف حٗىحٍُ ٫ڀَ ٬ْٛي ڃـخٙطو حٿڄ٬نٌّش ًحٿَرلْش 

 حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٬نٌُ ًحٿَرلِ.

ػَ ٳِ طلٴِْ ىحٍحص حٿظَرٌّش ًحٿَرلْش ٿڄخ ٿو ڃن أط٘ـْ٪ حٿ٬ڄپ حٿڄ٘ظَٹ ًحٿڄزخَٗ رْن حٗ .3

 حٿ٬ڄپ أً طنٴٌْ ح٫ٕڄخٽ. ڄلڀِ ڃن هٚٽ ٫ڄپ حٿزلٌع أً ًٍٕحٗنظخؽ حٿ

ـخى حٿٌٓخثپ ڃن ا٫خىس طيًَّ حٿڄوڀٴخص ٫ن ٣َّٶ حٿڀ٬ذ ٿڄخ ٿيخ ًٍَٟس طَرْش حٿنٖء ٫ڀَ اّ .4

أػَ ڃن ط٬ٌّيىڂ ٫ڀَ حٗنظخؽ )ٙڅ حٗنظخؽ ىٌ ٫زخٍس ٫ن طلٌّپ حٿڄٌحى حٿوخځ اٿَ ڃٌحى ٷخرڀش 

 ٿٚٓظويحځ( ًرخٿظخٿِ آظيحڃش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ حٿڄـخٙص حٿڄ٬نٌّش ًحٿَرلْش.

ٳِ ڃٸظَف حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي( حٿڄٌكيس ًحٿٌُ ّظٴٶ ٫ڀْيخ  ئ٣َخى آٿْو )حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش حٿڄاڅ اّـ .5

حٿـڄْ٪ رڄوظڀٲ ڃَؿ٬ْخطيڂ ًطٌؿيخطيڂ ْٓئىُ اٿَ طلٴِْ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ًٓي حٿؼَٰحص أً 

حٿٴـٌحص حٗىحٍّش ًحٿظٸنْش ًحٿظِ طلٌٽ ىًڅ حٗنظخؽ حٿڄ٬نٌُ ًحٿَرلِ حٿڄظٌٷ٪ ڃن هٚٽ حٿ٬ڄڀْش 

 حٿظَرٌّش ٳِ حٿَٰٜ.

 ـ٠ٛو:أ٘لاف اٌز 7.5

اڅ ٫ڄپ نٸڀش ٳِ ڃـخٽ حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ ڃن هٚٽ طنڄْش ڃيخٍحص ًٷيٍحص ح٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش 

حٿڄزټَس ڃَكڀش رنخء ٗوْٜش حٗنٔخڅ رْن أًٓخ١ حٿٴجخص حٿڄظ٬ڀڄش حٿظَرٌّش ًحٗىحٍّش ًٯَْ حٿڄظ٬ڀڄش 

ْش ڃئڃنش رؤىڄْش ًؿٌىىخ ٳِ حٕڃْش حٿٸَحءس ًحٿټظخرش ًأڃْش حٿظټنٌٿٌؿْخ طئىٍ اٿَ ان٘خء أؿْخٽ اّـخر

 حٿڄـظڄ٪ ًطَطٸِ رو اٿَ أ٫ڀَ ڃٔظٌّخص حٗنظخؿْش حٿڄ٬نٌّش ًحٿَرلْش حٿڄخىّش.

 ِظبكه ثٕبء اٌزـ٠ٛو: 8.5

حٿڄٔلِ ڃن هٚٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٔظٌكخس ڃن اؿخرخص حٿوزَحء حٿْڄنْْن ًڃن هٚٽ حٿزلغ حٿڄْيحنِ 

ٿٴجش حٿوزَحء اٿَ ؿخنذ طي٫ْڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن ًحٿوخٍؿْْن )حٍٕىنْْن( ڃن حٓظزْخڅ ىٿٴِ حٿڄوٜٚ 

هٚٽ حٿڄٔق حٿٌػخثٸِ ڃن هٚٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗىحٍّش ٳِ ڃـخٽ حٗريح٩ ًحٗرظټخٍ  ًحٿڄِْس حٿظنخٳْٔش 

 ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظَرٌّش ٳِ ڃـخٽ حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس هخٛش.
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 ِغبلاد أٚ ِىٛٔبد اٌزـ٠ٛو: 9.5

ًحٿظَرٌّش ٫ڀَ أىڄْش ط٤ٌَّ ًطنڄْش حٿڄيخٍحص  طيٍّذ ًطؤىْپ حٿټٌحىٍ حٗىحٍّش حٿظـخٍّش ڃنيخ .1

ًحٿٸيٍحص ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس كظَ اٗخ٫ش ػٸخٳش ًحص أر٬خى ؿٌىس انظخؿْش ڃ٬نٌّش ًٍرلْش 

 ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ ًحٿز٬ْي.

طوْٜٚ ؿِء ٻزَْ ڃن ڃِْحنْخص حٿظيٍّذ ًحٿظؤىْپ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ)حٿويڃِ( ًحٿٸ٤خ٩  .2

حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ اٿَ ؿخنذ حٿڄن٨ڄخص حٗٷڀْڄْش ًحٿيًٿْش ٳِ طيٍّذ  حٿوخٙ)حٿَرلِ( ًڃن٨ڄخص

 ًطؤىْپ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ڃڄخ ٿيخ ڃن أىڄْش ٳِ طلٸْٶ ؿٌىس حٿَرق حٿڄ٬نٌُ ًحٿڄخىُ.

طيٍّْ ڃخىس حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٻڄخىس أٓخْٓش ٳِ حٿـخڃ٬خص ًحٿڄ٬خىي حٿٴنْش حٿ٬ڀڄْش ًحٿظ٤زْٸْش  .3

 ًحٙؿظڄخ٫ْش.

 زـ٠ٛو:ػّبٔبد اٌ 10.5

أ٫ڀَ ڃن حٿظِ ٬ّڄپ ريخ ڃلڀْخ ريٿْپ  ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬َرِ ًحٙؿنزِ رـٌىسحٿ٬ڄپ رڄٸظَف حٿظ٤ٌَّ ٫

حٿيٍحٓخص حٿڄْيحنْش حٿڄ٬ًَٟش ٕرَُ حٿظٌؿيخص حٿوخٍؿْش حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ اٿَ ؿخنذ حٿظزخّن ٳِ ىٍؿش 

ًىٌ ڃٔظٌٍ ڃڀل٥ٌ رْن )حٍٙىنْْن(  ؿٌىس حٗؿخرش ٫ڀَ حٙٓظزْخڅ رْن حٿوزَحء حٿْڄنْْن ًحٿوخٍؿْْن

 ىٍؿخص طٸيځ حٕڃڂ ٫ن  ڃخ ىٌ ڃ٬ڄٌٽ رو ڃلڀْخ.

 اٌزٛط١بد:11.5

ڃن هٚٽ طلڀْپ حٙٓظزْخنخص ًحٿظِ ٗڄڀض ؿڄْ٪ نٌحكِ حٿزلغ ڃن هٚٽ حٗؿخرش ٫ڀَ حٿظٔخإٙص 

ٿڀزلغ ٳِ آظنزخ١ حٿظٌْٛخص ڃن هٚٽ حٿنظخثؾ حٿظِ طڂ طلڀْڀيخ  طڂ حٓظنزخ٣يخ ڃن حٿ٬نٌحڅ حٿَثْْ ًحٿظِ

 .د حؿخرخطيخ ٳٸي طڂ ىڃـيخ ٳِ طٌْٛش ًحكيساكٜخثْخ ٫ڀَ ٳٸَه ٳٸَه اٙ ر٬ٞ حٕٓجڀش حٿظِ طڂ طٸخٍ

 رٛط١بد اٌّؾٛه )أ( ا٦كاهٞ اٌقبص ثبٌقجواء ا١١ّٕ١ٌٓ: 1.11.5

 رخٿڄِْس حٿظنخٳْٔش )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي(طٴ٬ْپ أ٫ڄٶ ٿ٘ٓظَحطْـْخص حٿ٣ٌنْش ڃن هٚٽ حٿ٬ڄپ  .1

ڃيخص ٫ًخڃڀْن ڃ٪ ح٣ٕٴخٽ( رؤىڄْش حٿ٫ٌِ رَر٢ ٓڀٌٻْخص ح٣ٕٴخٽ ط٫ٌْش حٿڄَرْْن )آرخء ًأ .2

ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس رَىّٴيخ حٗىحٍُ ٳِ حٿڄٔظٸزپ كظَ ؿٌىس رنخء حٿلْخس حٿٌْڃْش 

ًٷيٍحطيخ ٿڀظنخٳْ حٙٷڀْڄِ ًرخٿظخٿِ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش ًرخٿظخٿِ ٿظٸٌّڂ ًطؤىْپ ڃيخٍحطيخ 

 ًحٿيًٿِ ًرخٿظخٿِ حٿ٬خٿڄِ.



152 
 

طڄِْ ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ًحٿڄن٨ڄخص حٙٷڀْڄْش ًحٿيًٿْش رؤٓڀٌد حٿظيٍّذ حٿٚٛٴِ ًىٌ  .3

أٷَد ٿڀظيٍّذ رڄٴيٌځ حٿ٬ٔخىس أٻؼَ ڃن حٗىحٍحص حٿظَرٌّش ٌٓحء حٿلټٌڃْش ًحٿوخٛش ٍرڄخ 

ؼَ ڃن حٿټڄِ ًٿٌح طٸظَف حٿزخكؼش ًٍَٟس اطزخ٩ ٿٸيٍطيخ ٫ڀَ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿـخنذ حٿن٫ٌِ أٻ

 حٓظَحطْـْخص حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس كظَ ٟڄخڅ أ٫ڄٶ ٿڄوَؿخطيخ.

أىڄْش حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ط٤ٌَّ حٿڄنخىؾ رآٿْش حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ًًٿٺ ٗڃټخنْش طڄِْىخ  .4

 .طـيّي ٿڀٌٓخثپ حٿظ٬ڀْڄْش1: ًڃًَنظيخ ٳِ طلٸْٶ حٿ٬نخَٛ حٕٓخْٓش ُٕ ڃِْس طنخٳْٔش ڃن

.اٿَ ؿخنذ طلٴِْ ٛڄْڂ ٫ڄپ 2 ,رلٔذ ڃٔظـيحص حٿڄٌحْٟ٪ حٿڄ٤ًَكش ٳِ طنڄْش حٿڄـظڄ٪

حٿٌٓخثپ ڃن ا٫خىس حٿظيًَّ ًرخٿظخٿِ حٿ٠ڄخڅ حٿڄٔظيحځ ّٗـخىىخ رٰٞ حٿن٨َ ٫ن حٓظٸَحٍ 

اٿَ ؿخنذ .3, حًٟٙخ٩ أً ٫يڃيخ ًرخٿظخٿِ حٓظٸَحٍ حٓظڄَحٍ ٟن حٿي٫ٌڃخص حً ٫يڃيخ

ش ٳِ نٴْ حٿن٘خ١ ًرخٿظخٿِ نٴْ حٕىيحٱ ڃخ ّئىُ اٿَ حنٔـخڃيڂ اَٗحٹ حٿڄٔظٌّخص حٙؿظڄخ٫ْ

 ٳِ ح٫ڄخٿيڂ ٧ًًخثٴيڂ ٫نيڃخ ّټزًَح. 

 رٛط١بد اٌّؾٛه )أ( ا٦كاهٞ اٌؼبَ ٚاٌّقزض ثبٌقجواء ِٓ كافً ا١ٌّٓ ِٚٓ فبهعٙب: 2.11.5

ط٘ااـْ٪ حٿظ٬ڀااْڂ رٔاا٬خىس ڃاان هااٚٽ ٍإّااش حٿٴٜااپ حٿٔاا٬ْي ٫ڀااَ ٓاازْپ حٿڄؼااخٽ طلٌّااپ حڃظلخنااخص    .1

ح٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس اڅ ٻخنض ٳِ ڃَكڀش حٿًَٟش أً ٳِ ڃَكڀاش حٿڄيٍٓاش ڃان    

 حڃظلخنخص طلََّّش ه٤ْش اٿَ حڃظلخنخص ٫ن ٣َّٶ حهظزخٍ حٿڄيخٍحص ٫ن ٣َّٶ حٿڀ٬ذ.

أىڄْش طوْٜٚ ڃِْحنْخص حٿظيٍّذ ًحٿظؤىْپ ٿڀٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ )حٿويڃِ( ًحٿواخٙ )حٿَرلاِ(    .2

ص حٙٷڀْڄْش ًحٿيًٿْاش اٿاَ طايٍّذ ڃياخٍحص ًٷايٍحص ح٣ٕٴاخٽ ٳاِ        ًڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ ًحٿڄن٨ڄخ

 ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس )ڃَكڀش رنخء ٗوْٜش حٙنٔخڅ(.

أىڄْش ط٫ٌْش حٿڄَرْْن رؤىڄْاش حٿظٴخٛاْپ حٿيٷْٸاش ٳاِ كْاخس حٿ٤ٴاپ ٳاِ ڃَكڀاش حٿ٤ٴٌٿاش حٿڄزټاَس            .3

س حٗىحٍّاش هٌٜٛاخ   ٫ًٚٷظيخ رخٿظٴخْٛپ حٿټزَْس ًهخٛش حٿظِ طؤػَ ٫ڀَ حٿلْخس ٫ڄٌڃخ ًحٿلْاخ 

ٳڄؼٚ حٿظٔخىپ ٳِ حٿٰٖ ٬ّنِ حٿظٔخىپ ٳِ حٿٰٖ ًڃظَحىٳخطو ٻخٿَٗاٌس ًٯَْىاخ ٫نايڃخ ّټزاًَح     

 ًىٌح ريًٍه ّئىُ اٿَ ٛڄْڂ حٗهٴخٷخص حٗنظخؿْش حٿڄ٬نٌّش ًحٿَرلْش حٿ٣ٌنْش.

طٴ٬ْپ ًٟ٪ حٿو٢٤ حٗٓظَحطْـْش حٿظَرٌّاش ٳاِ ٻاپ ڃان اىحٍحص )حٿظو٤ا٢ْ, حٿظنٴْاٌ, حٿڄظخر٬اش,         .4

ظٸْْڂ, ٛنخ٫ش حٿٸَحٍ( ٳِ ا٣خٍ حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس كظَ طلٸْٶ حٿڄِْحص حٿظنخٳْٔش حٿظِ طَطٸِ ريخ حٿ

 حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش ًحٿ٬خٿڄْش.
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ٟااااًٍَس اٗااااَحٹ ڃـااااخٿْ حٓرااااخء ٳااااِ ٻااااپ ڃاااان حٿٸ٤ااااخ٩ حٿلټٌڃِ)حٿواااايڃِ( ًحٿٸ٤ااااخ٩         .5

         ٌ  حٿوخٙ)حٿَرلِ( ًڃن٨ڄاخص حٿڄـظڄا٪ حٿڄاينِ ًحٿڄن٨ڄاخص حٿيًٿْاش ٳاِ ًٟا٪ ًڃ٘اخٍٻش طنٴْا

 حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس.

 طٴ٬ْپ رَنخڃؾ )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي( أً حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس ڃ٪ حٿظَٻِْ ٫ڀَ اكظٌحءه حٿظخٿِ: .6

 طٴ٬ْپ حٗريح٩ ًحٙرظټخٍ - أ

 طٴ٬ْپ آظويحځ حٿڄٌحٍى ڃن ا٫خىس حٿظيًَّ - د

ڃٌحٻزش حٿڄٌحْٟ٪ حٿلخٿْش رظ٤ٌَّ ٓڀزْخطيخ ًط٬ِِّ اّـخرْخطيخ ًًٿٺ رلٔذ اىظڄخڃاخص   - ص

 َح٫خس حٿٴًَٵ حٿٴَىّش ٿڀظ٬خڃپ ڃ٬يخ.ٻپ رْجش ًڃ

اىٍحؽ رَحڃؾ ط٬ڀْڂ ح٣ٕٴخٽ حٙٷظٜخى ًحٿظيرَْ ڃن هٚٽ ٻْٴْش حٓظويحځ ا٫خىس حٿظيًَّ ٌٓحء  .7

ٻخڅ رآٿْش حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي أً ٫ن ٣َّٶ طٴ٬ْڀيخ ٳِ حٿزَحڃؾ حٿلخٿْش ٿڄخ ٿيخ أػَ أٻْي ٳِ رنخء 

 حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ حٿٸٌُ ٫ڀَ حٗنظخؽ حٿڄ٬نٌُ ًحٿَرلِ.

طؤٻْي حٿوزَحء أڅ أىنَ ڃ٬خَّْ حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس طلظٌُ حٿٴٸَْ ٻڄخ ىٌ حٿٰنِ ٳيٌح ّلٴِنخ نلٌ  .8

 اڃټخنْش حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس ًرخٿظخٿِ طلٸْٶ أ٫ڄٶ ٿ٘ٓظَحطْـْخص حٿ٣ٌنْش.

ط٘ـْ٪ ٫ڄپ حٿزلٌػخص ٳِ ٗظَ حٿظوٜٜخص ًحٿظِ طَطټِ ٳِ ڃ٠ڄٌنيخ ٫ڀَ أىڄْش اىٍحؽ  .9

 نـخف حٿزلٌػخص حٿظ٤زْٸْش ًحٙؿظڄخ٫ْش.ڃٴيٌځ حٿ٬ٔخىس ٻڄټٌڅ أٓخِٓ ٳِ 

طٴ٬ْپ حٿزَحڃؾ حًٗح٫ْش رڄخ ّؼَُ ٳټَس حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي أُ ٻْٲ طلٌّپ حٿظ٬ڀْڂ حٿظٸڀْيُ اٿَ  .10

 حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس.

ط٘ـْ٪ حٿزلٌػخص حٿظِ ط٘ظَٹ ٳِ حٿڄـخٿْن حٿظَرٌُ )أً نٴِٔ أً حؿظڄخ٫ِ( ًڃـخٽ حٗىحٍس  .11

َْ حٿٌٷض ًحٿـيي كظَ ڃ٬ڀٌڃخص أٻؼَ ؿٌىس ٳِ طٌٳحٿظـخٍّش أً حٿظِ طيظڂ رخٿَرق ٿ٠ڄخڅ 

٫ڀَ حٿڄَحطذ حٿڄ٬نٌّش ًحٗنظخؿْش رخٿظٌحُُ ًرخٿظخٿِ كٌٜٽ حٓظيحڃش حٙٓظٸَحٍ حٿلٌٜٽ 

 حٗنظخؿِ ًرخٿظخٿِ حٕڃنِ.

ح٫ظڄخى آظَحطْـْش حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٻبٓظَحطْـْش ٣ًنْش ڃٸظَكو ٿظٸٌّڂ حٿؼَٰحص حٿظ٬ڀْڄْش ڃڄخ  .12

 ڃ٬نٌُ ًٍرلِ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿٸَّذ ًحٿڄظ٢ٌٓ ًحٿز٬ْي.ّئىُ اٿَ طؤْْٓ حنظخؽ 

)ٿلپ حٿڄ٘خٻپ ڃن حٿـًٌٍ ًٿْْ ًٷٲ  ٫ڄپ ىينش ٳِ حٿيًٽ حٿظِ ّلٜپ ٳْيخ حٿلًَد .13

ًحٿظَٻِْ ٳْيخ ٫ڀَ ا٫خىس )أٷپ ڃيس ٿزنخء ؿْپ ؿيّيً( ٓنش  20ٳِ ڃيس أٷڀيخ  حٿلَد ٗټڀْخً(

ـخرْش طـْي ٳنٌڅ حٿظٌحٛپ رؤر٬خى طؤىْپ ًطيٍّذ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس كظَ ان٘خء أؿْخٽ اّ
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حٿـٌىس حٿڄينْش حٗنظخؿْش ًرخٿظخٿِ طَٹ حٿٔڀزْخص حٿظِ طؼَْ حٿوٚٳخص ًحٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿڄٜخٿق 

 حّٗـخرْش حٿڄ٘ظَٻش ًحٿظِ طئىُ اٿَ حٿظَٻِْ ٳِ حٿلڀٌٽ حٿڄ٘ظَٻش.

حڃڄِ  ٫يځ ط٤زْٶ حُ ڃ٘خٍّ٪ ٿزنْش طلظْش ٌٓحء ٻخنض ري٫ڂ ڃلڀِ أً حٷڀْڄِ حً ىًٿِ حً كظَ .14

ڃخٿڂ ّظڂ ط٤زْٶ حىڀْظيخ ٿڀڄ٬خَّْ حٿينْخ ٿٴټَس "حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي" ًڃظخر٬ش ًٿٺ ربَٗحٱ ٿـخڅ 

ىًٍّش كټٌڃْش ًهخٛو ًىًٿْش كظَ ٟڄخڅ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿڄ٘خٍّ٪ ًط٤ٌَّىخ ًرخٿظخٿِ 

 ٟڄخڅ حٓظيحڃظيخ.

ْغ ٫ڄپ رلٌػخص طٴْٜڀْش ٳِ حٿڄلٌٍ )د( ڃلٌٍ حٿظَرْش ًحٿٌُ ٷخڃض ٫ڀْش ٳټَس حٿزلغ ًك .15

أڅ اىظڄخځ حٿزلغ ٻخڅ ٳٸ٢ ٳِ اػزخص ًؿٌى حٿَر٢ ٳِ حٿٔڀٌٻْخص حٿظٴْٜڀْش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش 

حٿڄزټَس ًًؿٌى ٫ٚٷش ڃزخَٗه رْنيخ ًرْن حٿ٬نخَٛ حٕٓخْٓش ُٕ اىحٍس نخؿلش. ًكظَ ًٟ٪ 

 حٿ٘وٚ حٿڄنخٓذ ٳِ حٿڄټخڅ حٿڄنخٓذ.

ص ًحٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ ٕىڄْش طيٍّْ ڃخىس حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ٳِ حٿَّخٝ ًحٿڄيحٍّ ًكظَ حٿـخڃ٬خ .16

ط٘خٍٹ حٿڄـظڄ٪ أىڄْش طلٌّپ حٿظ٬ڀْڂ حٿظٸڀْيُ اٿَ حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس ٳنٔٸ٢ اّـخرْخص حٿظ٬ڀْڂ ٿْْ 

ٳٸ٢ ٫ڀَ كْخطنخ حٿڄينْش حٿظِ طٴَٝ ڃ٬خَّْ ڃليىه ٿٸزٌٿيخ ًانڄخ كظَ طنظَ٘ ٳِ أًٓخ١ كْخطنخ 

 حٙؿظڄخ٫ْش ًحَّٕٓش ًحٿٌحطْش ٳِ كْخطنخ حٿٌْڃْش.

 ٓڂ ًُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ اٿَ ًُحٍس حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي ًًٿٺ:طلٌّپ ح .17

 حٓڂ حىٵ ٿڄوَؿخص حٿظ٬ڀْڂ حٿڄظٌٷ٬ش. .1

 نَ٘ أىڄْش ٍر٢ ڃٴيٌځ حٿ٬ٔخىس رخٿظ٬ڀْڂ. .2

طلٴِْ حٿڄـظڄ٪ رڄٔظٌّخطو حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄظن٫ٌش ٿڄظخر٬ش ڃوَؿخص حٿظ٬ڀْڂ رڄٸْخّ حٿ٬ٔخىس ّئىُ  .3

 اٿَ نٸٚص ن٫ٌْش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ. 

ظ٬ڀْڂ ىٌ ط٘ـْ٪ حٿظ٬ڀْڂ رڄ٬نخه حٿ٬ڄپ رخٗىحٍس رخٕىيحٱ ًأىڂ ىيٱ ٿٌُحٍس حٿظَرْش ًحٿأىڄْش  .4

 حٗؿڄخٿِ ًحٿيٷْٶ ىٌ ٻْٲ حٿٌٌٛٽ ٿـٌىس حٿظ٬ڀْڂ ٿټپ حٿٴٌٜٽ حٿيٍحْٓش.
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 اٌّواعغ اٌّؾ١ٍخ:

 انكرة

ځ, ىحٍ 2011ٻڀْش حٿظَرْش ,ؿخڃ٬ش ٛن٬خء ,حٿلخؽ, حكڄي ٫ڀِ ڃلڄي, حٷظٜخىّخص حٿڄيٍٓش ,  .1

 حٿڄَْٔس, حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش.

نلٌ نڄًٌؽ ٿو٤ش حٓظَحطْـْش ٿڄيحٍّ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ ٳِ حٿزٚى حٿ٬َرْش,  حٿلخؽ, حكڄي ٫ڀِ ڃلڄي, .2

 ځ.2012

 انذساساخ ٔانثسٕز

أ٣ٴخٽ ڃخ حٍٙكزِ, رڀٸْْ ّلَْ ڃلڄي أػَ حٓظويحځ حٿٸٜش ٳِ طنڄْش ر٬ٞ حٿٸْڂ حٕهٚٷْش ٿيٍ  .3

 ځ.2014ٷزپ حٿڄيٍٓش, ٻڀْش حٿظَرْش, ٷٔڂ ٫ڀڂ نٴْ طَرٌُ, ؿخڃ٬ش ٛن٬خء,

حٕٯزَُ, ريٍ ٬ْٓي, ىٍحٓش طلڀْڀْش ٿٌحٷ٪ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٳِ حٿْڄن, ىٍحٓش ٷيڃض ٿڄئطڄَ  .4

 ځ.2005حٿ٤ٴٌٿش حٿ٣ٌنِ حًٕٽ, ؿخڃ٬ش ط٬ِ, 

ٿظنخٳْٔش ٳِ حٿـخڃ٬خص حٿي٫ْْ, ىيٍ حكڄي كڄْي, حٗريح٩ حٗىحٍُ ٫ًٚٷظو رظلٸْٶ حٿڄِْس ح .5

 ځ.2015حٿوخٛش رخٿْڄن, ٛن٬خء,

حٿَّٔلِ, ؿڄْڀش ٫ڀِ, ٷْخّ حٿٔڀٌٹ حٿ٬يًحنِ ٿيٍ ح٣ٕٴخٽ حٿـخنلْن ًأٷَحنيڂ حٿ٬خىّْن ٳِ أڃخنش  .6

 ځ.2010حٿ٬خٛڄش, ٻڀْش حٿظَرْش, ؿخڃ٬ش ٛن٬خء, 

رلغ, ٻڀْش  حٿ٫َ٘زِ, ٳخ٣ڄش أكڄي, حٿڄ٠خڃْن حٿظَرٌّش ٳِ حٕكخىّغ حٿنزٌّش حٿڄٌؿيش ٿڀ٤ٴٌٿش, .7

 ځ, حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش.2011حٿظَرْش, ؿخڃ٬ش ٛن٬خء, 

ط٤ٌٍ حٿظٴټَْ حٿڄن٤ٸِ ٿيٍ أ٣ٴخٽ ڃخ ٷزپ حٿڄيٍٓش ٳِ أڃخنش حٿ٬خٛڄش َٗٱ حٿيّن, ُّنذ حكڄي,  .8

 ځ.2011ٛن٬خء, ٻڀْش حٿظَرْش, ٷٔڂ ٫ڀڂ نٴْ, ؿخڃ٬ش ٛن٬خء,

٫ڀَ طنڄْش حٿظٴټَْ حٙرظټخٍُ ٿيٍ حٿ٬خڃَُ, ٳئحى ٫زيه ڃٸزپ ٯخٿذ, ٳ٬خٿْش آظويحځ رَنخڃؾ حٿڀ٬ذ  .9

 ځ.2007أ٣ٴخٽ حٿًَٟش رڄيّنش ط٬ِ, ٻڀْش حٿظَرْش, ؿخڃ٬ش ٛن٬خء, 

حٿ٬زِٔ, ٿْنخ ڃلڄي ٫زي حٿـزخٍ, كڄخّش حٿ٤ٴٌٿش ٳِ حٿْڄن, ىٍحٓش, ٻڀْش حٓىحد. ؿخڃ٬ش  .10

 ځ.2012ٛن٬خء,

ٍٻن ط٬ڀْڄِ ٳِ طنڄْش حٿٌٻخء حٿَّخِٟ ًحٿڄټخنِ ٿيٍ أ٣ٴخٽ ڃخ حٿ٬نِٔ, أٓڄخء كڄٌى ٛخٿق, أػَ  .11

 ځ. 2012ٷزپ حٿڄيٍٓش ٳِ أڃخنش حٿ٬خٛڄش, ٻڀْش حٿظَرْش, ؿخڃ٬ش ٛن٬خء,
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 –٫ڀٌُ, أكڄي ٛخٿق ًآهًَڅ, ًحٷ٪ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش ًآٳخٵ ط٤ٌَّىخ  .12

 ځ.2001ًحٿظ٤ٌَّ حٿظَرٌُ, ىٍحٓش ًٛٴْش ڃٔلْش,٫يڅ, حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش, ڃَٻِ حٿزلٌع 

حٿ٬َّٸِ, ڃٌْٔڅ هڀْپ أن٬ڂ, ڃ٘ټٚص ڃَرْخص ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش, ىٍحٓش,  .13

 ځ.2006ٻڀْش حٿظَرْش, ؿخڃ٬ش ٛن٬خء, 

حٿٌطخٍُ, ٫ِس ّلَ, أػَ حٙٿظلخٵ رَّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٳِ طنڄْش ٷيٍحص ح٣ٕٴخٽ حٿڄ٬َٳْش رٜن٬خء  .14

 ځ.2006ش, أڃخنش حٿ٬خٛڄش, حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْ

حٿْ٘زخنِ, كڀڄِ ٫ڀَ, ڃ٘ټٚص ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش ڃن ًؿيش ن٨َ  .15

 ځ.2001حٿڄَرْخص"ىٍحٓش ڃٸخٍنش رْن حٿَّخٝ حٿلټٌڃْش ًحٕىڀْش", ؿخڃ٬ش رٰيحى, 

حٿڄظٌٻپ, ّلَ ٫زيحلله, حٿٌٟ٪ حٿظ٬ڀْڄِ ٿ٣ٖٴخٽ ٳِ حٿْڄن ًحٗؿَحءحص حٿڄظوٌه ٿظلْٔن ن٫ٌْش  .16

 ځ. 2001حٿ٤ٴٌٿش ًحٿظنڄْش, ڃَٜ,حٿظ٬ڀْڂ, ڃـڀش 

 طڂ حٗٓظ٬خنش رظنْٔٶ حٿزلغ ڃن ىٍحٓش ٻپ ڃن حٿزخكؼْن:

حٿزڀْڀِ, ٫ينخڅ ڃلڄي ٛخٿق, حٿظو٢ْ٤ حٗٓظَحطْـِ ًىًٍه ٳِ اىحٍس حُٕڃخص "ىٍحٓش ڃْيحنْش  .1

 ځ.٫2019ڀَ ًٻخٿش حٕنزخء حٿْڄنْش )ٓزؤ(, ؿخڃ٬ش حٿ٬ڀٌځ حٿليّؼش, حٿْڄن, 

حٿَكڄخڅ, ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗىحٍّش ًىًٍىخ ٳِ اىحٍس حُٕڃخص رخٿَ٘ٻخص حٿنخريِ, ٣خٍٵ ٫زي  .2

حٿظـخٍّش حٿْڄنْش"ىٍحٓش ط٤زْٸْش ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش َٗٻخص ىخّپ ٬ْٓي حٿظـخٍّش(, ؿخڃ٬ش حٿ٬ڀٌځ 

 ځ2019حٿليّؼش, حٿْڄن,

 اٌّواعغ اٌؼوث١خ:

 انكرة

 َٗف حٿٜلْق حٿزوخٍُ. ٳظق, حٿزخٍُ, .1

 ځ.1993حٍٕىڅ  ٫ڄخڅ, ح٣ٕٴخٽ,حٿڄَٗي ٳِ ڃنيخؽ ٍّخٝ  ٫يّ,ڃلڄي  ؿڄْپ أرٌ ڃًٍِْ .2

 ًحٿظٌُّ٪,ڃئٓٔش كٌٍّ حٿيًٿْش ٿڀنَ٘  حٿـڄخ٫ِ,اىحٍس حٿ٬ڄپ  ڃلڄي, حٿَْٜٳِ, .3

 ځ,2009حٗٓټنيٍّش,

 ځ.2006حٿـڄيٌٍّش حٿڄَّٜش,  ,حٿـخڃ٬ِىحٍ حٿٴټَ  ڃلڄي, حٿَْٜٳِ, .4

 ىحٍ حٿټظذ حٿٔڀٴْش. حًٕٿَ,حٿ٤ز٬ش  أكڄي, حٿ٬ٔٸٚنِ, .5

 ٫ينخڅ ٫خٍٱ, حٿظَرْش ٳِ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ. ڃٜڀق, .6
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 انذساساخ ٔانثسٕز

 –أكڄي ٫ٌىس, ًٳظلِ كٔن ڃڀټخًُ, أٓخْٓخص حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٳِ حٿظَرْش ًحٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش  .7

 ځ.٫1987نخَٛه ًڃنخىـو ًحٿظلڀْپ حٗكٜخثِ ٿزْخنخطو, حٍٕىڅ, ڃټظزش حٿڄنخٍ ٿڀظٌُّ٪ ًحٿنَ٘, 

٫ًٚٷظيخ رخٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ, ڃٌٻَس ڃٸيڃش ٿنْپ ٗيخىس ؿٌىس كْخس حٿظڀڄٌْ رلَس, ٻَّڄش,  .8

حٿڄخؿٔظَْ, ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٗؿظڄخ٫ْش, ٷٔڂ ٫ڀڂ نٴْ ٫ًڀٌځ حٿظَرْش ًح٣ٍٕٴٌنْخ, ؿخڃ٬ش ًىَحڅ, 

 ځ.2014ؿخڃ٬ش ًىَحڅ, 

كٔخڅ, ڃلڄي ٫زي حٿٰنِ, ڃ٘ټٚص ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش ڃن ًؿيش ن٨َ حٿ٬خڃڀْن  .9

 ځ,2007ؿڄيٌٍّش حٿٌٔىحڅ, رْش, ؿخڃ٬ش حٿـَِّس, ٳْيخ, ٻڀْش حٿظَ

 حٿلْٔنش, ٓڀْڂ, حٗىحٍس رخٗريح٩, حٿڄن٨ڄش حٿ٬َرْش ٿڀظنڄْش حٗىحٍّش. .10

ىٳِ, ؿڄخٽ, ْٓټٌٿٌؿْش حٿڀ٬ذ ًىًٍىخ ٳِ هٴٞ حٿٔڀٌٹ حٿ٬يًحنِ ٿيٍ ح٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش  .11

ٔڂ ٫ڀڂ حٿنٴْ, ؿخڃ٬ش ڃٌٿٌى حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس, ىٍحٓش ڃْيحنْش, ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش ًحٗؿظڄخ٫ْش ٷ

 ځ.2015, حٿـڄيٌٍّش حٿـِحثَّش,-طُِْ ًًُ  –ڃ٬ڄَُ 

 ځ.٬ٓ1991ي ڃَِٓ, ًٻٌػَ ٻٌؿٺ, طَرْش حٿ٤ٴپ ٷزپ حٿڄيٍٓش, ٫خٿڂ حٿټظذ, حٿٸخىَس,  .12

 ځ.2001حٿٔڀڄِ, ٫ڀِ, هٌح٣َ ٳِ حٗىحٍس حٿڄ٬خَٛس, ىحٍ ٯَّذ ٿڀنَ٘, حٿٸخىَس,  .13

ٿَّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش ٳِ ٌٟء حٿڄليىحص حٿٔڄْن, ىٍس ٫ٸٚڅ, ىٍحٓش طٸٌّڄْش  .14

 ځ.1999حٿڄلڀْش ًحٿ٬َرْش ًحٕؿنزْش, ؿخڃ٬ش حٿـَِّس, حٿٌٔىحڅ, 

 ځ.2003ٗزپ ريٍحڅ, ًكخڃي ٫ڄخٍ, ن٨ڂ ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ًحٕؿنزْش, حٿٸخىَس,  .15

 ځ.2006حٿ٬خځ, ىٍحٓش, حٿٜٸٌٍ, ى. ٛخٿق هڀْپ, آػخٍ حٿظٴټٺ حَُٕٓ ٫ڀَ حٿن٨خځ حٙؿظڄخ٫ِ  .16

ىٍحٓش حٓظ٫ٚ٤ْش ٍٕحء  -حٿ٤ٌّپ, أٻَځ, حٿ٬ٚٷش رْن حٙٓزٸْخص حٿظنخٳْٔش ًحٕىحء حٙٓظَحطْـِ .17

, 26حٿڄيٍحء ٳِ ٫ْنش ڃن حٿَ٘ٻخص حٿٜنخ٫ْش ٳِ ڃلخٳ٨ش نْنٌٍ, حٿڄـڀش حٿ٬َرْش ٿ٘ىحٍس ٍٷڂ 

 ځ.2006, 1حٿ٬يى 

ٳِ حٿل٠خنش ًٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ, حٿٸخىَس,  ٫زي حٿَكْڂ, ٫زي حٿڄـْي, ٷٌح٫ي حٿظَرْش ًحٿظيٍّْ .18

 ځ.1985

٫زي حٿَإًٱ, كـخؽ, حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٿڀڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش ڃٜخىٍىخ ًىًٍ حٗريح٩ حٿظټنڀٌؿِ  .19

ىٍحٓش ڃْيحنْش ٳِ َٗٻش ًٍحثق حٿًٌٍى ٿٜنخ٫ش حٿ٤٬ٌٍ رخٿٌحىُ, ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ  –ٳِ طنڄْظيخ 

 ځ.2007حٙٷظٜخىّش, 
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ٿظن٘جش حَّٕٓش ًأػَىخ ٳِ ط٘ټْپ حٿيٌّش ٿيٍ حٿ٘زخد حٿـخڃ٬ِ, ٫زي حٿڄ٤٬ِ, ى.كٔن ڃ٤ٜٴَ, ح .20

 ځ. 2004ىٍحٓش,

, حٿٸخىَس, ٫3زْي, أكڄي كْٔن,ٳڀٔٴش حٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِ ًرنْش حٿْٔخٓش حٿظَرٌّش "ىٍحٓش ڃٸخٍنش",١ .21

 ځ.1979ڃټظزش حٕنـڀٌ حٿڄَّٜش, 

يخ, حٍٕىڅ حٿيحٍ ٤٫ٌٍ, ؿٌص ٫ِص, حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ًحَٗٗحٱ حٿظَرٌُ أٌٛٿيخ ًط٤زْٸخط .22

 ځ.2001حٿ٬ڀڄْش حٿيًٿْش ًٻظزش ىحٍ حٿؼٸخٳش,

 ځ.1990ڃلڄي ٫زي حٿَكْڂ ٫يّ, ٫ًينخڅ ٫خٍٱ ڃٜڀق, ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ, ٫ڄخڅ, حٍٕىڅ,  .23

 .1996ڃلڄٌى ٷنزَ, ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ٳِ حٿ٣ٌن حٿ٬َرِ"أٌٛٽ طَحػْش ًطٌؿيخص ڃٔظٸزڀْش",  .24

ٔززش ٿٴٸيحڅ حٿڄن٨ڄش ٿڀڄِحّخ حٿظنخٳْٔش حٓٿْخص حٿڄ٬خْٟيُ, ڃ٬ن, اىحٍس حٿڄوخ٣َ حٗٓظَحطْـْش حٿڄ .25

ًحٿڄ٬خٿـخص: ىٍحٓش ن٨َّش طلڀْڀْش, ڃئطڄَ اىحٍس حٿڄوخ٣َ ًحٷظٜخى حٿڄ٬َٳش, ؿخڃ٬ش حٿِّظٌنش 

 ځ.2007حٍٕىنْش حٿوخٛش, حٍٕىنٌ

 ځ.2008ڃٌَٓ, ى. ٍٗخى ٫ڀَ ٫زي حٿ٬ِِّ, ْٓټٌٿٌؿْش حٿٸيَ حَُٕٓ,  .26

حٙكظْخؿخص حٿظيٍّزْش ٿڄَرْخص ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ ڃن ًؿيش ن٨َ نـخف ڃلڄي, ًٓخٍس حٿلڄخىُ,  .27

 ځ.2005حٿڄَرْخص ًحٿڄيَّحص, ڃئطڄَ حٿ٤ٴٌٿش حٿ٣ٌنِ حًٕٽ, ؿخڃ٬ش ط٬ِ, 

نـڂ حٿيّن ڃَىحڅ, ًٓڀڄِ ڃوظخٍ, طخٍّن ٍحٝ ح٣ٕٴخٽ ًط٤ٌٍىخ ٳِ حٿٴټَ حٿظَرٌُ, ؿخڃ٬ش  .28

 ځ.1990رٰيحى, حٿ٬َحٵ, 

ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ, ڃوزَ حٿزلٌع ٳِ حٗريح٩ ًحٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ  نيًس: .29

 ځ.2010ًحٿڄئٓٔخطِ, ؿخڃ٬ش ٬ٓي ىكڀذ, 

 ځ.2005حٿيخىُ, كْٔن ڃلڄي ٫زي, ڃيٍٓش حٿٌٻخءحص حٿڄظ٬يىس, ىحٍ حٿټظخد حٿـخڃ٬ِ, ٯِس,  .30

ټزٍَ ٳِ حٿـِحثَ, نَ٘ ڃَؿ٪ ڃٸْخّ حٿٜيٵ ًحٿؼزخص: طٸنْن ڃٸْخّ حٿٔڄخص حٿ٘وْٜش حٿوڄْ حٿ .31

حٿڄ٩ٌٌٟ ٳِ ڃـڀش "أٳټخٍ ًأٳخٵ" حٿٜخىٍس ٫ن ؿخڃ٬ش حٿيٻظٌٍ أرٌ حٿٸخٓڂ ٬ٓي حلله)حٿـِحثَ(, 

  ځ.2015, 05, حٿ٬يى 04حٿڄـڀي 

 اٌّغلاد ٚاٌلٚه٠بد

(, 24حٿٸخِٟ, ٳئحى, ن٤خٵ ًآٳخٵ حٿظ٤ٌَّ حٿظن٨ْڄِ, ڃـڀش حٗىحٍس, حٿ٬يى حٿؼخٿغ, حٿڄـڀي ) .32

 ځ.1992ؿڄ٬ْخص حٿظنڄْش حٗىحٍّش.. حطلخى حٿٸخىَس
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 لبئّخ اٌّلاؽك
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 ٍزج١بْ( الا1ٍِؾك هلُ )

 ( ّٔٛمط كٌفٝ )

 فبص ثبٌقجواء ٚاٌّقزظ١ٓ فٟ ِغبي اٌزوث١خ ٚاٌزغبهح 

 

رَؼٝ اٌجبؽضخ ِٓ فلاي الاٍزج١بْ اٌّوفك، ئٌٝ اٍزىّبي اٌغبٔت ا١ٌّلأٟ ِٓ اٌلهاٍخ اٌٍِّٛٛخ ة 

رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ ِوؽٍخ " رـ٠ٛو ا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ) اٌفظً اٌَؼ١ل ( ٚكٚه٘ب فٟ 

 اٌـفٌٛخ اٌّجىوح فٟ اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ ".

ئْ اٌجبػش اٌوئ١َٟ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ اٍزىّبي ِزـٍجبد اٌؾظٛي ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و فٟ ئكاهح 

ا٤ػّبي. ٍٚٛف رؼبًِ ئعبثبرىُ ٤غواع اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌزٟ رَأُ٘ فٟ رـٍؼبد اىك٘به ؿّٛؽبد 

 ٘نا اٌجؾش.

آًِ أْ ٠ٕبي ِٛػٛع اٌلهاٍخ ا٘زّبِبرىُ ٚاٍزغبثبرىُ، ٠ٚوعٝ رؼبٚٔىُ فٟ رؼجئخ الاٍزج١بْ ٌنا 

 ثبٌللخ ٚاٌّٛػٛػ١خ اٌّؼٙٛكح ػٕىُ.

 شبووٖ ؽَٓ رؼبٚٔىُ،،،                                    

 اٌجبؽضخ: ى٠ٕخ ػ١ف الله                                                                        
 .....الاٍُ: ......................................................................................................................

 ..............................................................................................اٌزقظض: ........................

اٌزٛط١ف اٌٛظ١فٟ: 

............................................................................................................ 

ِىبْ اٌجٍل )اٌغ١َٕخ(:          اٌغٌٕ:       موو     /      أٔضٝ   

........................................................ 

 .....ا١ّ٠٦ً:.....................................................................................................................

.......... هلُ ِٛثب٠ً هلُ رٍفْٛ أهػٟ:......................

 )ٚرٌ(:.....................................................

  ربه٠ـ رؼجئخ الاٍزّبهح:.......................................................................................................

  ِلاؽظبد:

 الاٍزج١بْ.ِوفك ِظـٍؾبد اٌجؾش فٟ ٔٙب٠خ  .1

 ٠مَُ الاٍزج١بْ ئٌٝ ِؾٛه٠ٓ: .2

أ. ِؾٛه ا٦كاهح )ِمَُ ئٌٝ أٍئٍخ فبطخ ثبٌقجواء ِٓ كافً اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ ٚأفوٜ ِٓ كافً 

 ٚفبهط اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ(.

 ة. ِؾٛه اٌزوث١خ )ع١ّغ ا٤ٍئٍخ ػبِخ ٌغ١ّغ اٌقجواء ِٓ كافً ٚفبهط اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ(.

 اٌظؾ١ؾخ(طؼ أِبَ ا٦عبثخ  ِؾٛه ا٦كاهح ) ػغ ػلاِخ . أ

 

 
  

 اندًٕٓسٌح انًٍٍُح

 ٔصاسج انرؼهٍى انؼانً ٔانثسس انؼهًً

 خايؼح انؼهٕو انسذٌثح

 ػًادج انذساساخ انؼهٍا

 تشَايح إداسج أػًال
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 )أٍئٍخ فبطخ ثبٌقجواء ِٓ اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ(
 

 ِٛافك اٌفمواد َ

ِٛافك 

ئٌٝ ؽل 

 ِب

غ١و 

 ِٛافك

طلٸٶ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش   .1

 حٙٓظَحطْـْخص حٿ٣ٌنْش ٳِ حٿِڃخڅ حٿڄنخٓذ.
   

ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش طلٸٶ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش   .2

 حٙٓظَحطْـْخص حٿ٣ٌنْش ٳِ حٿڄټخڅ حٿڄنخٓذ.
   

طلٸٶ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش   .3

 حٙٓظَحطْـْخص حٿ٣ٌنْش ڃ٪ حٿٴجخص حٿڄٔظييٳش حٿڄنخٓزش.
   

ح٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ط٫ٌْش حٿڄَرْْن رؤىڄْش ٍر٢ ٓڀٌٻْخص   .4

رَىّٴيخ حٗىحٍُ ٳِ حٿڄٔظٸزپ ڃن حٿڄڄټن أڅ ّٔؤىڂ ٳِ ط٤ٌَّ ًرنخء 

 حٙٓظَحطْـْخص حٿ٣ٌنْش.

   

ط٫ٌْش حٿڄَرْْن رؤىڄْش ٍر٢ ٓڀٌٻْخص ح٣ٕٴخٽ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس   .5

حٿيًٽ رَىّٴيخ حٗىحٍُ ٳِ حٿڄٔظٸزپ ڃن حٿڄڄټن أڅ ّٔڄق رڄٌحٻزش ًڃنخٳٔش 

 حٿڄظٸيڃش.

   

طلٴِ حٗىحٍس حٿلټٌڃش حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ط٫ٌْش حٿَحُ حٿ٬خځ رؤىڄْش   .6

حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ًآػخٍ اّـخرْخطو ٫ڀَ ڃٔظٸزپ طٴخْٛپ 

 حٿلْخس حٿٌْڃْش ٿڀڄٌح٣نْن.

   

طلٴِ حٗىحٍس حٿوخٛش )حٿَرلْش( حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ط٫ٌْش حٿَحُ حٿ٬خځ   .7

رؤىڄْش حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ًآػخٍ اّـخرْخطو ٫ڀَ ڃٔظٸزپ 

 طٴخْٛپ حٿلْخس حٿٌْڃْش ٿڀڄٌح٣نْن.

   

طلٴِ ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ط٫ٌْش حٿَحُ حٿ٬خځ   .8

رؤىڄْش حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ًآػخٍ اّـخرْخطو ٫ڀَ ڃٔظٸزپ 

 حٿٌْڃْش ٿڀڄٌح٣نْن.طٴخْٛپ حٿلْخس 

   

طلٴِ حٙطلخىحص ًحٿنٸخرخص حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ط٫ٌْش حٿَحُ حٿ٬خځ رؤىڄْش   .9

حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ًآػخٍ اّـخرْخطو ٫ڀَ ڃٔظٸزپ طٴخْٛپ 

 حٿلْخس حٿٌْڃْش ٿڀڄٌح٣نْن.

   

رؤىڄْش طلٴِ حٿڄن٨ڄخص حٙٷڀْڄْش حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ط٫ٌْش حٿَحُ حٿ٬خځ   .10

حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ًآػخٍ اّـخرْخطو ٫ڀَ ڃٔظٸزپ طٴخْٛپ 

 حٿلْخس حٿٌْڃْش ٿڀڄٌح٣نْن.

   

طلٴِ حٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ط٫ٌْش حٿَحُ حٿ٬خځ رؤىڄْش   .11

حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ًآػخٍ اّـخرْخطو ٫ڀَ ڃٔظٸزپ طٴخْٛپ 

 ٿڀڄٌح٣نْن.حٿلْخس حٿٌْڃْش 

   

ّظڂ ط٤ٌَّ حٿڄنخىؾ حٿڄ٫ٌٌٟش ڃن ٷزپ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش   .12

حٿڄزټَس ٳِ كظَ طٌحٻذ حٿڄظَْٰحص حٿڄٔظـيس  ٿڀظنڄْش حٿڄلڀْش ًحٿڄنخٳٔش 

حٿيًٿْش ًرخٿظخٿِ حٿ٠ڄخڅ حٿڄٔظيحځ ٿڀظنڄْش ڃيخٍحص ًٷيٍحص حٿزنْش حٿظلظْش 

 كظَ طنخٳْ حٿَّخىس حٿ٬خٿڄْش.
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 ِٛافك اٌفمواد َ

ِٛافك 

ئٌٝ ؽل 

 ِب

غ١و 

 ِٛافك

ّظڂ ط٤ٌَّ حٿٌٓخثپ حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄ٫ٌٌٟش ڃن ٷزپ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ   .13

ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس  كظَ طٌحٻذ حٿڄظَْٰحص حٿڄٔظـيس  ٿڀظنڄْش حٿڄلڀْش  

ًحٿڄنخٳٔش حٿيًٿْش ًرخٿظخٿِ حٿ٠ڄخڅ حٿڄٔظيحځ ٿظنڄْش ڃيخٍحص ًٷيٍحص حٿزنْش 

 حٿظلظْش كظَ طنخٳْ حٿَّخىس حٿ٬خٿڄْش.

   

حٓظَحطْـْخص ٿظٸَّذ حٕىيحٱ حٿڄ٘ظَٻش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش ّظڂ ًٟ٪   .14

حٿڄزټَس  رْن ٻپ ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ڃن أؿپ حنٔـخځ ًطټخڃپ 

 حٕىًحٍ رْنيڂ ٫نيڃخ ّٜزلٌح ًڃٔئًٿْن ٳِ ٧ًخثٴيڂ.

   

ّظڂ ًٟ٪ حٙٓظَحطْـْخص حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس  رڄخ ّٔؤىڂ   .15

 ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿٸَّذ أً حٿڄظ٢ٌٓ أً حٿز٬ْي.ٳِ طنڄْش حٿڄـظڄ٪ ٌٓحء 
   

 

  أٍئٍخ ػبِخ ) ٌٍقجواء ِٓ كافً ٚفبهط اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ (

 ِٛافك اٌفمواد َ

ِٛافك 

ئٌٝ ؽل 

 ِب

غ١و 

 ِٛافك

    ّلٴِ حٿظ٬ڀْڂ "ر٬ٔخىس" طيٌّذ ٗوْٜش حٿ٤ٴپ.  .1

طظټٌڅ أٯڀزْش ٗوْٜش حٿزخٿٮ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس )رڄ٬نَ أڅ   .2

 60ٓنٌحص ىِ ٳِ أٯڀزيخ ًحطيخ ٳِ ٫ڄَ  6أٓخْٓخص حٿ٘وْٜش ٳِ ٫ڄَ 

 ٓنش (.

   

طئػَ ر٬ٞ حٿٸْڂ ٻخٿٜيٵ أً حٿٰٖ ٳِ طَرْش حٿ٤ٴپ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش   .3

 حٿڄزټَس ٫ڀَ أُ نخطؾ اىحٍس نخؿلش أً ٳخٗڀش.
   

    ط٬خڃپ حٿ٤ٴپ ڃ٪ ٿ٬زظو ٻظ٬خڃڀو ڃ٪ ًحطو ًأَٓطو ًڃـظڄ٬و ٳِ حٿڄٔظٸزپ.  .4

    حٿٌحٿيّن ڃ٪ حٿ٤ٴپ ٻؤٓڀٌد ط٬خڃڀو ڃ٪ ًحطو ٳِ حٿڄٔظٸزپ. ط٬خڃپ  .5

    ط٬خڃپ حٿٌحٿيّن ڃ٪ حٿ٤ٴپ ٻؤٓڀٌد ط٬خڃڀو ڃ٪ أَٓطو ٳِ حٿڄٔظٸزپ.  .6

    ط٬خڃپ حٿٌحٿيّن ڃ٪ حٿ٤ٴپ ٻؤٓڀٌد ط٬خڃڀو ڃ٪  ڃـظڄ٬و ٳِ حٿڄٔظٸزپ.   .7

...اٿن( ٬٣خڃو  –كٸْزظو  –ٷڀڄو  –ط٬خڃپ حٿ٤ٴپ ڃ٪ رْجظو ) ڃؼٚ ىٳظَه   .8

 ٻظ٬خڃڀو ڃ٪ ًحطو  ٳِ حٿڄٔظٸزپ.
   

٬٣خڃو ...اٿن(  –كٸْزظو  –ٷڀڄو  –ط٬خڃپ حٿ٤ٴپ ڃ٪ رْجظو ) ڃؼٚ ىٳظَه   .9

 ٻظ٬خڃڀو ڃ٪ أَٓطو ٳِ حٿڄٔظٸزپ.
   

٬٣خڃو ...اٿن(  –كٸْزظو  –ٷڀڄو  –ط٬خڃپ حٿ٤ٴپ ڃ٪ رْجظو ) ڃؼٚ ىٳظَه   .10

 ٻظ٬خڃڀو ڃ٪ ڃـظڄ٬و ٳِ حٿڄٔظٸزپ.
   

حٙىحٍحص حٿظَرٌّش حٿڄوظٜش رڄَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس حٿو٢٤ ط٠٪   .11

حٙٓظَحطْـْش ٳِ ٻپ ڃن )حٿظو٢ْ٤, حٿظنٴٌْ, حٿڄظخر٬ش, حٿظٸْْڂ, ٛنخ٫ش 

 حٿٸَحٍ ( ٳِ ا٣خٍ ٍإّش حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس ) حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي(.

   

ّظڂ اَٗحٹ ڃـخٿْ حٓرخء ٳِ ًٟ٪ حٓظَحطْـْخص حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس )حٿٴٜپ   .12

 حٿ٬ْٔي(.
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 ِٛافك اٌفمواد َ

ِٛافك 

ئٌٝ ؽل 

 ِب

غ١و 

 ِٛافك

ّظڂ اَٗحٹ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ  ٳِ ًٟ٪ حٓظَحطْـْخص حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس )حٿٴٜپ   .13

 حٿ٬ْٔي(.
   

ّظڂ اَٗحٹ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ًٟ٪ حٓظَحطْـْخص حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس )حٿٴٜپ   .14

 حٿ٬ْٔي(.
   

ّظڂ اَٗحٹ ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٳِ ًٟ٪ حٓظَحطْـْخص حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس   .15

 )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي(.
   

حٙطلخىحص ًحٿنٸخرخص ٳِ ًٟ٪ حٓظَحطْـْخص حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس ّظڂ اَٗحٹ   .16

 )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي(.
   

ّظڂ اَٗحٹ حٿڄن٨ڄخص حٙٷڀْڄْش ٳِ ًٟ٪ حٓظَحطْـْخص حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس   .17

 )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي(.
   

ّظڂ اَٗحٹ حٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش ٳِ ًٟ٪ حٓظَحطْـْخص حٿظ٬ڀْڂ ر٬ٔخىس   .18

 )حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي(.
   

حٿڄٌْٽ ٿٚطـخىخص حٙؿظڄخ٫ْش ڃن هٚٽ ن٫ٌْش طنڄْش حٿڄيخٍحص ّظڂ طليّي   .19

 ًحٿٸيٍحص ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش  حٿڄزټَس.
   

ّظڂ طليّي حٿڄٌْٽ ٿٚطـخىخص حٗٷظٜخىّش ڃن هٚٽ ن٫ٌْش طنڄْش حٿڄيخٍحص   .20

 ًحٿٸيٍحص ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش  حٿڄزټَس.
   

طنڄْش حٿڄيخٍحص ّظڂ طليّي حٿڄٌْٽ ٿٚطـخىخص حٿْٔخْٓش ڃن هٚٽ ن٫ٌْش   .21

 ًحٿٸيٍحص ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش  حٿڄزټَس.
   

طن٘ؤ ٛٴخص حٗؿَحځ )أُ أ٫ڀَ ىٍؿو ح٫ٗخٷخص حٿنٴْٔش ٿَْٰ حٌّٕٓخء(   .22

 رٔزذ حٗهٴخٷخص ٳِ حٿظَرْش حٿٔڀْڄش ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس.
   

ّٔؤىڂ ط٬ڀْڂ حٿ٤ٴپ ٻْٴْش حٗٷظٜخى ًحٿظيرَْ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس ٳِ   .23

 رنخء حٗٷظٜخى حٿ٣ٌنِ حٿٸٌُ ٳِ حٿڄٔظٸزپ.
   

ط٬ڀْڂ ح٣ٕٴخٽ ٫ن ٣َّٶ حٿڀ٬ذ ا٫خىس طيًَّ حٿڄوڀٴخص ّٔؤىڂ ٳِ   .24

 حٓظَحطْـْش ط٤ٌَّ ًرنخء حٗٷظٜخى حٿ٣ٌنِ.
   

    ط٘ڄپ أىنَ ڃ٬خَّْ ڃٸٌڃخص حٿظَرْش حٿٔڀْڄش رخٿ٬ٔخىس حٿٴٸَْ ٻڄخ ىٌ حٿٰنِ.  .25

ح٫ظزخٍ حٿ٬ٔخىس ڃئَٗ ًڃ٬ْخٍ أٓخِٓ ٳِ طنڄْش حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش طټڄن ٫ني   .26

 حٿظ٬ڀْڂ.
   

ّڄټن أڅ طټٌڅ حٓظَحطْـْش حٿٴٜپ حٿ٬ْٔي حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ حٿ٬ڄڀْش   .27

 حٿظ٬ڀْڄْش ٻخٓظَحطْـْش ٣ًنْش ٿظٸٌّڂ حٿؼَٰحص حٿظ٬ڀْڄْش.
   

    ّڄټن أڅ طټٌڅ حٿظَرْش رخٿ٬ٔخىس ڃ٬ْخٍ ُٕ نـخف اىحٍُ.  .28
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 طؼ أِبَ ا٦عبثخ اٌظؾ١ؾخ(: ِؾٛه اٌزوث١خ ) ػغ ػلاِخ . ب

 ع١ّغ  ا٤ٍئٍخ ػبِخ ) ٌٍقجواء ِٓ كافً ٚفبهط اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ (
 .ِلٜ إٌّٛ اٌؾووٟ ٚاٌغَّٟ:1

 

 

 

 

 اٌٍَٛن

ِإشو 

اٌفظً 

 اٌَؼ١ل

٠ّضً هك٠ف ئكاهٞ فٟ ؽ١بح اٌـفً اٌَّزمج١ٍخ )افز١به 

 ٚاؽل فمؾ(

اٌزقـ لا ٔؼُ

 ٠ؾ

اٌّزبثؼ اٌزٕف١ن

 ح

 طٕبػخ اٌزم١١ُ

 اٌمواه

 لا

 شٟء

حٓظويحڃو ٠٫ٚص ّيّو ًٍؿڀْو ٳِ  .1

 حٿٸٴِ.

        

         ٷيٍطو ٫ڀَ ٷٌٱ حٿټَه  رٔيٌٿو. .2

         ٷيٍطو ٫ڀَ ڃٔٺ حٿټَه  رٔيٌٿو. .3

ٷيٍطو ٫ڀَ حٙكظٴخ٥ رظٌحُڅ ؿٔڄو  .4

 ٫ني حٿَْٔ ٫ڀَ حٿو٢ حٿڄٔظٸْڂ.

        

         ٷيٍطو ٫ڀَ ڃٔٺ حٿٸڀڂ ر٤َّٸش ٓڀْڄش. .5

         ٫ڀَ اىهخٽ حٿو١ٌْ ٳِ حٿوَُ.ٷيٍطو  .6

ٷيٍطو ٫ڀَ حٿٌٷٌٱ رؼزخص ٫ڀَ  .7

 ٍإًّ أٛخر٬و.

        

ٷيٍطو ٫ڀَ حٓظويحځ أٛخر٬و ٳِ حٿَٓڂ  .8

 ًحٿظڀٌّن.

        

         .ٷيٍطو ٫ڀَ ٍر٢ كٌحثو.9

         .حٓظويحڃو ٿٍٖؿٌكش رنٴٔو.10

.ٷيٍطو ٫ڀَ حٓظويحځ حٿڄٸٚ ٿٸٚ 11

 حٿٌٍٵ.

        

         .ٷيٍطو ٫ڀَ طٍَِّ ڃٚرٔو رنٴٔو.12

.ٷيٍطو ٫ڀَ حٿظلټڂ ٳِ حٓظويحځ ڃخًّ 13

 حٿلخٌٓد.

        

.ّٸڀذ ٛٴلخص حٿټظخد ر٤َّٸش 14

 ٛلْلو.

        

.ٙ طزيً ٫ڀْو ٫ٚڃخص حٍٗىخٵ ٫ني 15

 حٙنظيخء ڃن حٿڀ٬ذ.

        

         .ّلذ حٿٸْخځ رؤ٫ڄخٽ حٿٍِح٫ش.16
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 اٌؼمٍٟ ػٕل اٌـفً: .ِلٜ ا2ٌّٕٛ

 

 

 

 

 اٌٍَٛن

ِإشو 

اٌفظً 

 اٌَؼ١ل

٠ّضً هك٠ف ئكاهٞ فٟ ؽ١بح اٌـفً اٌَّزمج١ٍخ )افز١به 

 ٚاؽل فمؾ(

 لا ٔؼُ
اٌزقـ

 ٠ؾ
 اٌزٕف١ن

اٌّزبثؼ

 ح
 اٌزم١١ُ

 طٕبػخ

 اٌمواه

 لا

 شٟء

         .للهرٗ فٟ اٌزؼج١و ػٓ رق١لارٗ ٚأفىبهٖ.1

.ئِىب١ٔزٗ فٟ اٌؼبة 2

 اٌزظ١ٕف،اٌزور١ت،اٌّمبثٍٗ ،اٌزىٍّخ.

        

.رمل٠وٖ ٌم١ّخ ا٤ػلاك/ا٤هلبَ 3

 ِٚفِٙٛٙب.

        

.ئكهاوٗ ٌجؼغ اٌّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ اٌج١َـخ 4

ِضً 

 ا٤ؽغبَ،ا٤شىبي،الاٌٛاْ،ا٤ثؼبك،ا٤ٚلبد.

        

.للهرٗ ػٍٝ ؿوػ ا٤ٍئٍخ ِضً و١ف؟ 5

 ٌّبما؟

        

اٌـج١ؼ١خ اٌّؾ١ـخ .ا٘زّبِٗ ثبٌظٛا٘و 6

 ثٗ.

        

.للهرٗ ػٍٝ رنوو اٌؾٛاكس ٚإٌّبٍجبد 7

 اٌزٟ ٠ؼ١شٙب.

        

.للهرٗ ػٍٝ رشغ١ً اٌؾبٍٛة ٚاٌزؼبًِ 8

 ِؼٗ.

        

 .ِلٜ إٌّٛ اٌٍغٛٞ ػٕل اٌـفً:3

 

 

 

 

 اٌٍَٛن

ِإشو 

اٌفظً 

 اٌَؼ١ل

٠ّضً هك٠ف ئكاهٞ فٟ ؽ١بح اٌـفً اٌَّزمج١ٍخ )افز١به 

 ٚاؽل فمؾ(

 لا ٔؼُ
اٌزقـ

 ٠ؾ
 اٌزٕف١ن

اٌّزبثؼ

 ح
 اٌزم١١ُ

 طٕبػخ

 اٌمواه

 لا

 شٟء

.ٷيٍطو ٫ڀَ ن٤ٶ حٿلًَٱ رٌٍٜس 1

 ٓڀْڄش.

        

         .ٷيٍطو ٫ڀَ ن٤ٶ حٿټڀڄخص حٿٴٜلَ.2

.ٷيٍطو ٫ڀَ ن٤ٶ حٿـڄپ رٌٍٜه 3

 ٛلْلو.

        

         .ٷيٍطو ٫ڀَ كٴ٦ حٕنخْٗي.4

         حٿڄٔڄ٫ٌش..ٷيٍطو ٫ڀَ ٳيڂ حٿٸٜش 5

         .كزو ٿڀټڀڄخص حٿڄټظٌرش  ًحٿټظذ.6

         .ٷيٍطو ٫ڀَ حٿظليع رٔيٌٿو.7

.ٷيٍطو ٫ڀَ حٿظڄِْْ رْن حٿټڀڄخص 8

 ًحٿٌٍٜ حٿڄوظڀٴش.
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 اٌٍَٛن

ِإشو 

اٌفظً 

 اٌَؼ١ل

٠ّضً هك٠ف ئكاهٞ فٟ ؽ١بح اٌـفً اٌَّزمج١ٍخ )افز١به 

 ٚاؽل فمؾ(

 لا ٔؼُ
اٌزقـ

 ٠ؾ
 اٌزٕف١ن

اٌّزبثؼ

 ح
 اٌزم١١ُ

 طٕبػخ

 اٌمواه

 لا

 شٟء

         .ٷيٍطو ٫ڀَ حٙٓظڄخ٩ ًحٙنٜخص.9

.ٷيٍطو ٫ڀَ حٿظليع ٫ن حٿٸٜٚ 10

 حٿڄٌٍٜس.

        

 

 

 إٌفَٟ ػٕل اٌـفً:.ِلٜ إٌّٛ 4

 

 

 

 

 

 اٌٍَٛن

ِإشو 

اٌفظً 

 اٌَؼ١ل

٠ّضً هك٠ف ئكاهٞ فٟ ؽ١بح اٌـفً اٌَّزمج١ٍخ )افز١به 

 ٚاؽل فمؾ(

 لا ٔؼُ
اٌزقـ

 ٠ؾ
 اٌزٕف١ن

اٌّزبثؼ

 ح
 اٌزم١١ُ

 طٕبػخ

 اٌمواه

 لا

 شٟء

         .ػٸظو رنٴٔو ٫ني أىحء أ٫ڄخٿو ًأٿ٬خرو.1

         .حٿظِحڃو رخٿنٜخثق حٿڄٌؿيش اٿْو.2

         .ڃزخىٍطو ٳِ طنٴٌْ ن٘خ٣خطو ًأٿ٬خرو.3

         .ڃيٍ ٍٟخه ٫ن أٿ٬خرو ًأ٫ڄخٿو.4

.ڃيٍ ٷزٌٿو ٿڀن٨خځ ًحٿٸٌح٫ي ٳِ 5

 حٿن٘خ٣خص.

        

ڃيٍ حنيڃخؿو ڃ٪ ح٣ٕٴخٽ ٿڀ٬ذ  .6

 ًحٿن٘خ١.

        

         .ٷيٍطو ٫ڀَ حٿظ٬زَْ ٫ن أٙڃو ًأكِحنو.7

         ڃن ح٣ٕٴخٽ..٬ٌٍٗه ٓٙځ حٓهَّن 8

         .ڃْڀو ٿڀ٬نٲ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ كخؿخطو.9

         .ڃٸخرڀظو حٿٴ٘پ رخٿڄلخًٿش ڃن ؿيّي.10

.ڃيٍ ٷزٌٿو ًڃْڀو نلٌ حٓظويحځ 11

 حٿلخٌٓد.
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 .ِلٜ إٌّٛ الاعزّبػٟ ٌلٜ اٌـفً:5

 

 

 

 

 

 اٌٍَٛن

ِإشو 

اٌفظً 

 اٌَؼ١ل

اٌَّزمج١ٍخ )افز١به ٠ّضً هك٠ف ئكاهٞ فٟ ؽ١بح اٌـفً 

 ٚاؽل فمؾ(

 لا ٔؼُ
اٌزقـ

 ٠ؾ
 اٌزٕف١ن

اٌّزبثؼ

 ح
 اٌزم١١ُ

 طٕبػخ

 اٌمواه

 لا

 شٟء

.اظٙبهٖ اٌؼبكاد الاعزّبػ١خ اٌؾَٕٗ 1

 ِضً شىوا، ِٓ فؼٍه.

        

         .رؼبؿفٗ ِغ ىِلائٗ ا٤ؿفبي.2

         .رغبٚثٗ ٚؽجٗ ٌّؼٍّٗ ِٚؼٍّزٗ.3

إٌشبؿبد  .اؽزواِٗ ؽمٛق ا٢فو٠ٓ ف4ٟ

 ٚاٌؼت.

        

.للهرٗ ػٍٝ ل١بكح ىِلائٗ ا٤ؿفبي فٟ 5

 اٌؼت.

        

         .رغبٚثٗ ِغ اٌجبٌغ١ٓ ثغوأٖ ٚصجبد.6

.ِجبكهرٗ فٟ رمل٠ُ اٌَّبػلح ٌيِلائٗ 7

 ا٤ؿفبي.

        

         .٠َزؼًّ وٍّخ ٔؾٓ أوضو ِٓ وٍّخ أٔب.8

.٠ٍؼت فٟ ٍبؽخ اٌّلهٍخ ِغ أؿفبي 9

 ِٕٗ ٍٕب.أوجو 

        

 

 .ِلٜ اٌؾبٌخ اٌظؾ١خ ٌٍـفً:6

 

 

 

 

 اٌٍَٛن

ِإشو 

اٌفظً 

 اٌَؼ١ل

٠ّضً هك٠ف ئكاهٞ فٟ ؽ١بح اٌـفً اٌَّزمج١ٍخ )افز١به 

 ٚاؽل فمؾ(

 لا ٔؼُ
اٌزقـ

 ٠ؾ
 اٌزٕف١ن

اٌّزبثؼ

 ح
 اٌزم١١ُ

 طٕبػخ

 اٌمواه

 لا

 شٟء

         .طؾزٗ اٌغ١َّخ ثظٛهٖ ػبِخ ١ٍٍّخ.1

         ٚاٍزٙلاوٗ ٥ٌوً..ِلٜ ش١ٙزٗ 2

         .ِلٜ ا٘زّبِٗ ٌٕظبفخ ِلاثَٗ.3

         .ِلٜ ا٘زّبِٗ ثٕظبفخ عَّٗ.4

         .ِلٜ أَغبِٗ ِغ اٌـج١ت.5

.ِلٜ اٌزياِٗ ثبٌؼبكاد اٌظؾ١خ فٟ 6

 ا٤وً ٚاٌشوة.

        

         .ِلٜ رقٛفٗ ِٓ اٌّوع.7
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 .ِلٜ ِٙبهاد اٌـفً ا٦ثلاػ١خ:7

 

 

 

 

 اٌٍَٛن

ِإشو 

اٌفظً 

 اٌَؼ١ل

٠ّضً هك٠ف ئكاهٞ فٟ ؽ١بح اٌـفً اٌَّزمج١ٍخ )افز١به 

 ٚاؽل فمؾ(

 لا ٔؼُ
اٌزقـ

 ٠ؾ
 اٌزٕف١ن

اٌّزبثؼ

 ح
 اٌزم١١ُ

 طٕبػخ

 اٌمواه

 لا

 شٟء

.ٔشبؿٗ ا٦ثلاػٟ اٌنارٟ فٟ اٌؼًّ 1

 ٚاٌؼت.

        

.ِٙبهارٗ فٟ طٕغ اٌؼبثٗ ِٓ اٌقبِبد 2

 اٌوٚػخ ٚث١ئزٗ.ا١ٌٚ٤خ اٌّٛعٛكح فٟ 

        

.ِٙبهارٗ فٟ اٍزقلاَ ثؼغ ا٤كٚاد 3

 ا١ٌٍّٛم١خ.

        

.ِٙبهارٗ فٟ أٌؼبة اٌّبء ٚاٌوًِ 4

 ٚاٌـ١ٓ.

        

         .ِٙبهارٗ فٟ اٌؾووبد اٌو٠بػ١خ.5

         .ِٙبهارٗ فٟ ا٦ٌمبء ٚاٌزّض١ً.6

.ِٙبهارٗ فٟ أٌؼبة اٌزوو١ت ٚاٌجٕبء 7

 ٚاٌزؾ١ًٍ.

        

         .ِٙبهارٗ فٟ اٍزقلاَ اٌؾبٍٛة.8

.ِٙبهارٗ فٟ ر١َٕك ا٤ٌٛاْ فٟ ِلاثَٗ 9

 ٚاش١بءٖ.

        

.ِٙبهارٗ فٟ ػلَ ئفواط ا٤ٌٛاْ ِٓ 10

 اٌقـٛؽ أصٕبء اٌز٠ٍٛٓ.

        

.ِٙبهارٗ فٟ ا٤وً كافً طؾٓ )ٚػلَ 11

 ثؼضورٗ(.
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 .ِلٜ إٌّٛ الأفؼبٌٟ:8

 

 

 

 

 اٌٍَٛن

ِإشو 

اٌفظً 

 اٌَؼ١ل

٠ّضً هك٠ف ئكاهٞ فٟ ؽ١بح اٌـفً اٌَّزمج١ٍخ )افز١به 

 ٚاؽل فمؾ(

 لا ٔؼُ
اٌزقـ

 ٠ؾ
 اٌزٕف١ن

اٌّزبثؼ

 ح
 اٌزم١١ُ

 طٕبػخ

 اٌمواه

 لا

 شٟء

.٠ز١ّي ثبٌٙلٚء ػٕل اٌم١بَ ثب٤ٔشـخ 1

 اٌلها١ٍخ.

        

         .٠جلٚ ػ١ٍٗ اٌقٛف ؽ١ٓ ٠ىٍف ثؼًّ ِب.2

اٌقٛف ػٕل كفٛي أعبٔت .٠ظٙو ػ١ٍٗ 3

 ئٌٝ اٌمَُ.

        

.٠قبف ِٓ ثؼغ اٌؾ١ٛأبد وبٌىٍت 4

 ِضلا...

        

.٠وك ثؼٕف ػٍٝ ىِلائٗ ئما أرُٙ 5

 ثبٌقٛف.

        

.٠ؾبٚي أْ ٠ظٙو أِبَ ىِلائٗ أٔٗ لا 6

 ٠قبف.

        

.٠غؼت ثَوػٗ ئما لٛؿغ ػٕل أكائٗ 7

 ٌؼًّ ِب.

        

         أزملٖ ىِلائٗ..٠جلٜ غؼجٗ ئما 8

         .٠غؼت ِٓ ِمبهٔزٗ ثأؽل ىِلائٗ.9

.رظٙو ِلاِؼ اٌغؼت ؽبي رمل٠ُ 10

اٌزٛع١ٙبد ٚإٌظبئؼ ِٓ ؿوف اٌّؼٍُ أٚ 

 أؽل ىِلائٗ.

        

.٠غبه ِٓ ىِلائٗ اٌن٠ٓ ٠زفٛلْٛ ػ١ٍٗ 11

 كها١ٍب أٚ أكاء ا٤ٔشـخ اٌلها١ٍخ.

        

٠زفٛلْٛ ػ١ٍٗ .٠غبه ِٓ ىِلائٗ اٌن٠ٓ 12

 فٟ إٌّٛ اٌغَّٟ.

        

.٠مٍل ىِلائٗ اٌن٠ٓ ٠وثـْٛ ػلالبد 13

 اعزّبػ١ٗ ٔبعؾخ كافً اٌمَُ.

        

.٠شٟ ثيِلائٗ اٌن٠ٓ ٠غبه ُِٕٙ 14

 ٠َٕٚت ا١ٌُٙ اٌٍَٛو١بد اٌٍَج١خ.

        

.٠ٕزمل ٔفَٗ ٠َٕٚت ا١ٌٙب اٌؼغي ٚػلَ 15

 اٌملهح ػٍٝ أكاء ٚاعجبرٗ.
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 .ِلٜ اٌٍَٛن اٌؼلٚأٟ ٌلٜ اٌـفً:9

 

 

 

 

 اٌٍَٛن

ِإشو 

اٌفظً 

 اٌَؼ١ل

٠ّضً هك٠ف ئكاهٞ فٟ ؽ١بح اٌـفً اٌَّزمج١ٍخ )افز١به 

 ٚاؽل فمؾ(

 لا ٔؼُ
اٌزقـ

 ٠ؾ
 اٌزٕف١ن

اٌّزبثؼ

 ح
 اٌزم١١ُ

 طٕبػخ

 اٌمواه

 لا

 شٟء

.٠َجت ا٤مٜ ٣ٌفو٠ٓ ُِٕٚٙ ىِلائٗ 1

 ثـو٠مخ ِجبشوح.

        

         ا٢فو٠ٓ ُِٕٚٙ ىِلائٗ..٠جظك ػٍٝ 2

         .٠لفغ ا٢فو٠ٓ ُِٕٚٙ ىِلائٗ.3

         .٠شل شؼو/آماْ ا٢فو٠ٓ ُِٕٚٙ ىِلائٗ.4

         .٠ؼغ ا٢فو٠ٓ ُِٕٚٙ ىِلائٗ.5

         .٠ؼوة ا٢فو٠ٓ ُِٕٚٙ ىِلائٗ.6

         .٠وِٟ ا٤ش١بء ػٍٝ ا٤هع.7

         ىِلائٗ..٠ؾبٚي فٕك ا٢فو٠ٓ ُِٕٚٙ 8

.٠َزؼًّ أش١بء ؽبكٖ)ِضً اٌَى١ٓ( ػل 9

 ا٢فو٠ٓ ُِٕٚٙ ىِلائٗ.

        

         .٠ّيق ِلاثَٗ.10

         .٠ٍٛس ِّزٍىبرٗ.11

         .٠ّيق وواٍزٗ ٚوزجٗ.12

.٠ّيق أٚ ٠شل أٚ ٠ّؼغ ِلاثٌ 13

 ا٢فو٠ٓ ُِٕٚٙ ىِلائٗ.

        

ا٤صبس .٠زؼبًِ ثقشٛٔخ  ِفوؿٗ ِغ 14

 وو١ِٗ ػٍٝ ا٤هع أٚ وَوٖ.

        

         .٠ىَو اٌشجبث١ه.15

         .٠جىٟ ٠ٚظوؿ.16

.٠ؼوة ا٤ش١بء ثمل١ِٗ ٚ٘ٛ ٠ظوؿ 17

 ٠ٚظ١ؼ.

        

.٠وِٟ ثٕفَٗ ػٍٝ ا٤هع ٚ٘ٛ 18

 ٠ظوؿ.

        

.٠ؼوة ثمل١ِٗ أٚ ٠غٍك ا٤ثٛاة 19

 ثؼٕف.
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 ِظـٍؾبد اٌجؾش:

 اٌزـ٠ٛو:

( حٓظَحطْـْش طظ٠ڄن حٓظويحڃخ ڃليًىح ٿڀٸٌٍ حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ٿظلٸْٶ حٿظَْٰ 1992)حٿٸخِٟ,

 ًّظْق حڃټخنْخص ٻزَْس ٿظنڄْش حٕٳَحى ًحٿـڄخ٫خص, ًطَْٓن حٙنظڄخء ًحٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ًطڄخٓټو.

 ا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ:

ڄخ رْنيخ ٌٓحء ٳِ ىحهپ حٿڄئٓٔخص ( ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ڄڀْخص حٿڄظ٘خرټش حٿظِ طظټخڃپ ٳ2001ْ)٤٫ٌُ,

 حٿظ٬ڀْڄْش أځ رْنيخ ًرْن نٴٔيخ, ٿظلٸْٶ حٕٯَحٝ حٿ٬خڃش حٿڄنٌ٘ىس ڃن حٿظَرْش.

 اٌفظً اٌَؼ١ل:

( seppala,2016.ڃټخڅ ّظ٬ڀڂ ٳْو حٿ٤ٚد ر٬ٔخىس ًىٌ ڃ٬ْخٍ ًنخطؾ ُٕ اىحٍس نخؿلش ) 

 ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ:

ش ّظڂ طلٸْٸو ٳِ كخٿش حطزخ٫يخ حٓظَحطْـْش ڃ٬ْنش ( ڃِْس أً ٫نَٜ طٴٌٵ حٿڄئ2007ٔٓ)حٿڄ٬خْٟيُ,

 .ٿڀظنخٳْ

 اٌـفٌٛخ اٌّجىوح:

ٓنٌحص( ٌّٟ٪ ٳْيخ حٕٓخّ ٿ٘وْٜش حٿٴَى 6-3( ىِ ڃَكڀش طټٌّنْش ڃن ٫ڄَ )2014)ٍٳْٸش,

 ًّټظٔذ ٳْيخ ٫خىحطو حٿظٴخ٫ڀْش ٳِ رْجظو حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿ٤ز٬ْْش.
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 يهسك خذٔل ذغزٌح انطفم انسؼٍذ
 



 

ABSTRACT 

 
Interesting on the research subject attributed to the fact that the researcher has 

worked for more than 15 years in volunteerism in the field of children and the 

environment surrounding them. 

The years of volunteering were full of questions and observations that revolve 

around the results that have a positive impact on children because of the existence 

of many links between the educational fields with administrative fields that have 

an impact on moral and material profit which in turn effects on the other fields, 

especially the national ones and consequently on the ability to develop. 

Perhaps one of the reasons that led the researcher to continue - despite all the 

challenges faced by the volunteer in the field of volunteering work, especially 

establishment of a civil society organization or institution, Happy Child 

Foundation, which the researcher considered a model for an applying study in this 

research - is her study in early age at a kindergarten in a foreign country called 

Czech Republic. 

Where, in despite the length of time, the researcher still remembers the details of 

many activities they were doing, this is, perhaps because that the activities were 

distinctive and not repeated in the years that followed.  

Those behaviors included how were the teachers receiving children and how they 

guided students to the importance of changing their uniforms by themselves and 

other behaviors, in addition to the teachers' attention to the details of activities by 

such as drawing, cutting and coloring and going out in trips, their participation in 

events, exercising sports on a daily basis and their weekly visits to other 

kindergartens.  

Here the question is why all this attention to children in spite of they are still 

kids?! This question has grown up given the researcher's diverse interests and 

aspirations.  

Is there really an impact of the adoption of children from India for involving them 

in space programs in America because that will enrich the Indian economy in the 

future?! 

Does, what has been done by the government in Australia of transferring mothers 

with their babies to a new environment, due to the Government's confidence that 

this will make a qualitative developmental leaps in their country in the future?! 

Isn't this similar to what happened to our Prophet Muhammad (PBUH) when 

Halima Al-Saadia took him to another environment?! and that was not only for the 

purpose of breastfeeding, but for the importance of growing up in another 

environment?! 

 

Did America really discovered- after extensive studies - that one of the reasons for 

the success of Russia is the methods of raising their children from the first moment 

of their exit to life. Such saying that the way of wrapping babies by a piece of 

cloth leads to either open-minded or closed characters, and not wrapping the 



 

children - as Russians do -  and dress them with regular clothes leads to open-

minded characters in the future?! 

Is this what made America allocate huge budgets for early childhood education 

because it is a guarantee of competition and progress?! 

 

Many questions were raised between the researcher's findings through her 

volunteering field work at the Happy Child Development Foundation, and the 

steps taken by developed nations, and our local and Arab reality. This is what 

prompted the researcher to frame the study with a "Happy classroom" and led to 

reach a scientific result in developing the skills and abilities of children in early 

childhood, linking it with administrative functions in the future, and put them in a 

scientific template characterized by a competitive advantage until flourishing the 

homeland up to its applicability at the regional or global level. 

 

Therefore, the study contained all the topics related to the title and research 

objective, in addition to the importance of understanding the educational and 

administrative aspects that pave the way to understand the competitive advantage, 

and the importance of linking the behavior of children in early childhood and its 

supportive behaviors in the basic functions (planning, implementation, follow-up, 

evaluation, decision-making) in the future. In order to transform traditional 

education into education happily, this works in conjunction with the Ministry of 

Education to stimulate creative education and thus cooperate in bridging the 

educational gaps as much as possible. 

The most important findings of the study is to frame the competitive advantage 

which means that all early childhood behaviors can be linked to their supportive 

administrative functions in business management and in other fields including 

planning, implementation, follow-up, evaluation and decision-making in the form 

of a happy classroom that would make qualitative shifts in the development of 

human resources as required by the labor market, and it can be relied on the  

qualitative leaps  in the process of moral and material production whether in the 

quality of goods or services. 

Several recommendations have been listed to enrich the use of competitive 

advantage, the most important of which is to start teaching "Happy Classroom" in 

both kindergartens, schools and even universities and postgraduate studies as a 

prerequisite until cooperation in turning it into a curriculum of life helps to bridge 

the educational gaps related to the national production process. 
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