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 قرآنية آيات

 

 قال تعالى:  

وَبَيْنَهُمْ  ﴿   بَيْنَكُمْ  أَجْعَلْ  بِّقُوَّةٍ  ينُونِّي  فَأَعِّ خَيْرٌ  رَب ِّي  فِّيهِّ  مَكَّن ِّي  مَا  قَالَ 
دَفَيْنِّ قَالَ انفُخُوا ۖ حَتَّىٰ  (95) رَدْمًا يدِّ ۖ حَتَّىٰ إِّذَا سَاوَىٰ بَيْنَ الصَّ آتُونِّي زُبَرَ الْحَدِّ

)سورةالكهف(.  .﴾ (96) إِّذَا جَعَلَهُ نَارًا قَالَ آتُونِّي أُفْرِّغْ عَلَيْهِّ قِّطْرًا

 

 وقال الله تعالى: 

كُمْ فَهَلْ أَنْتُمْ شَاكِّرُونَ  نْ بَأْسِّ نَكُمْ مِّ ﴿ وَعَلَّمْنَاهُ صَنْعَةَ لَبُوسٍ لَكُمْ لِّتُحْصِّ
 )سورةالأنبياء(. .﴾ (80)



 وقال تعالى في آية أخرى:

يَاتٍ ۚ ﴿  فَانٍ كَالْجَوَابِّ وَقُدُورٍ رَّاسِّ يَعْمَلُونَ لَهُ مَا يَشَاءُ مِّن مَّحَارِّيبَ وَتَمَاثِّيلَ وَجِّ
كُور ُ  يَ الشَّ بَادِّ  )سورةسبأ(..﴾  (13) اعْمَلُوا آلَ دَاوُودَ شُكْرًا ۚ وَقَلِّيلٌ م ِّنْ عِّ
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 الإهداء

ليك يابلد إلإيمان وإلحكمة، وطن   ➢  إلحضارة وإلأصالة، أأسأأل من الله أأن يزيل ما به من فتن ويحفظ أأمنه ووحدته. إإ

ن أأتى حتى طاريهم على بالي شعرت بالفخر وإلعز من أأفنوإ أأعمارهم في سبيل     ➢ لى أأغلى ما لدي بهذه إلدنيا من إإ إإ

مهما فعلت رد بعض جميلهم  وإلديَّ إلحبيبين إلعزيزين إلغاليين على قلبي، من ل أأس تطيع ، أأن يروني ساعدإً مبتسماً 

 . ليَّ  إإ

لى فلذتي كبدي ولدي أأحمد و   ➢ لى أأمهم شريكة عمري. إ عبد  إإ  لحكيم وإإ

خوتي نعم إلإخوة هم.    ➢ لى إلخمسة إلليوث خالد وأأحمد وجبرإن وعمر وأأكرم إإ  إإ

ليكن يا أأروع وأأفضل أأختين أأم رمزي وأأم محمد نعم إلأخوإت إلفاضلات أأنتن.    ➢  إإ

لى كل من علمني حرفاً.    ➢  إإ

لى كل من أأسدى لي نصيحة أأو أأعانني على طاعة ربي ولو بمجرد كلمة.    ➢  إإ

 

 أُهدي هذإ إلعمل . . . . . 

 

 إلباحث......... 
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 وتقدير   شكر

في الأول والأخير الشكر لله العلي القدير، ربي الذي يُعينني بكل عمل أقوم به سواءً كان هذا    ▪
 أموري تُنجز بيسر وتتجاوز كل عسر. العمل كبيراً أو صغيراً، وهو ربي يجعل كل  

كما هو الشكر والتقدير للأستاذ الدكتور الف اضل/ عبد الخالق هادي طواف، والذي كان لي   ▪
 نعم العون ونعم المرشد في سبيل إنجاز هذا العمل. 

 .كما هو الشكر موصول إلى كل من علمني حرف اً من معلمين و أساتذة ▪

ني والتدريب المهني على تعاونهم معي لإنجاز هذا العمل،   كما أتقدم بالشكر لكادر التعليم الف  ▪
وأخص بالشكر أسُتاذي القدير مستشار التعليم الفني والتدريب المهني المهندس/ مجاهد على  

و المهندس/ أحمد علي الزوعري مدير عام  الخدمات التدريبية بوزارة التعليم    محسن الحجاجي، 
قسم   رئيس  و  المهني،  والتدريب  بصنعاء   الفني  الصيني  اليمني  بالمعهد  الصناعي  الإنتاج 

 المهندس/ عبدالغني علي هزاع،. 

 (. 2كما أتقدم بالشكر للأساتذة المحكمين لإستبانة الدراسة والمدونة أسمائهم في ملحق رقم ) ▪

 كما أتقدم بالشكر للأستاذ الدكتور/ عادل علي محسن شيبان، المدقق اللغوي لهذه الدراسة.  ▪

ممن  كما   ▪ )جامعة العلوم الحديثة(  بهذا الصرح العلمي الشامخ  لجميع العاملين  بالشكر  أتقدم 
ساهموا في وضع أول بذرة بمجال الدراسات العليا، وأخص بالشكر رئيس الجامعة الدكتور/ شبير  
عميد   شكري  محمد  وكذا الدكتور/  يحيى أبو حاتم  عام الجامعة الدكتور/  وأمين  الحرازي 

 يا. الدراسات العل

  أو بعيد.   كما أتقدم بالشكر لكل من قدم لي يد العون من قريب ▪
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 الدراسة ملخص
منأقسامميكانيكاالإنتاجوالتدريبالمهني معرفةالواقعالحاليلمخرجاتالتعليمالفنيهدفتهذهالدراسةإلى

الصناعيبمنظماتالأعمالالصناعية،ومعرفةأهمالمهاراتالمهنيةوالشخصيةالتييرصدهاأربابالعملبمنظمات
الأعمالالصناعيةالواجبتوافرهافيتلكالمخرجات،وتبينأهمالتوصياتوالمقترحاتالمقدمةمنأربابالعمل

،ولتحقيقأهدافالدراسةتمإستخدامالمنهجالوصفيالتحليلي،وتمفنيوالتدريبالمهنيلتحسينمخرجاتالتعليمال
جمعالبياناتالأوليةللدراسةباستخدامأداةالإستبانةكأداةرئيسةوالتيتمتوزيعهاعلىعينةالدراسةالممثلةفيأرباب

منأربابالعمل،حيثتمالوصول100عيوعددهمالعملبمنظماتالأعمالالصناعيةالعاملةبمجالالإنتاجالصنا
(منها،وقدتمت12(إستبانة،واستبعاد)78(إستبانة،وإسترجاع)85(منأربابالعملوتوزيع)85إلىعدد)

الإحصائية الرزم برنامج بإستخدام إحصائياً الدراسة إستبانة طريق عن عليها الحصول تم التي البيانات معالجة
(SPSS)، ستخدمتالإختباراتالإحصائيةالآتية:)وأCronbach’s Alpha –المتوسطات–الإنحرافالمعياري
 وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج، أهمها الآتي:(،One Way Anova–التكرارات–الحسابية

(وبتقدير2.99يساوي)بمتوسطحسابيظهورالواقعالحاليلمخرجاتالتعليمالفنيبمنظماتالأعمالالصناعية •
 .لفظيمقبول

إتقانمخرجاتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيبمجالالإنتاجالصناعيلجميعالمهاراتالمهنيةبمتوسطحسابي •
(وبتقديرلفظيمقبول،وتفصيلًابالنسبةللمهاراتالمهنيةالحديثةالتييحتاجهاسوقالعمل3.29عاميساوي)

(ظهرتCNCسوب،واستخدامفرنالمعالجاتالحرارية،واستخدامالمكائنالرقميةالحديثة)الرسمباستخدامالحا
(وبتقديرلفظيضعيف،وامتلاكتلك2.20–2.28–2.51بأدنىمتوسطاتحسابيةمرتبةعلىالتوالي)

الإنجليزية(وبتقديرلفظيجيد،كماحصلتمهارةاللغة3.40المخرجاتمهاراتشخصيةبمتوسطحسابيعام)
 (وبتقديرلفظيضعيف.2.59علىأدنىمتوسطحسابييساوي)

ذكرأربابالعملأنأهمالعوائقالتيتحولدونقبولمخرجاتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيللعملبمنظمات •
 الأعمالعدمامتلاكهمخبرةعملية.

 مخرجاتالتعليمالفنيوالتدريبالمهني.وضعأربابالعملعددمنالتوصياتالتيتساهمفيتحسينجودة •
بين التوصياتأهمهاضرورةعقدشراكةحقيقية من إلىمجموعة الدراسة السابقةتوصلت النتائج ضوء وفي
منظماتالأعمالومؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيمنخلالالتدريبالتعاونيوتبادلالخبراتوتوظيف

الدراسةبإجراءدراساتلتحديدمستوىالمهاراتالمتوفرةوالمطلوبةفيقطاعاتخدميةالخريجين،كماأوصت
وتجارية.
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Abstract 
This study aims to know the current reality of technical education outputs from 

the industrial production mechanics departments of industrial business organizations of 

the most important professional and personal skills that employers monitor in industrial 

business organizations, the most important recommendations and proposals submitted 

by employers to improve the outputs of technical education and vocational training 

from the departments of industrial production mechanics. and to know the most 

important recommendations and proposals submitted by employers in business 

organizations, and the recommendations can contribute to improving the outputs of 

technical education, 

In order to achieve the objectives of the study, the descriptive analytical approach was 

used to study the study problem, Preliminary data were collected for the study using 

the questionnaire tool and that is from the study sample represented by employers in 

industrial business organizations working in the field of production mechanics, 85 

questionnaires were distributed, 78 questionnaires were retrieved and 12 of them 

excluded. 

The questionnaire data was statistically processed using the SPSS program and the 

following statistical tests were used: (Alpha Cronbach coefficient - standard deviation 

- arithmetic averages - repetitions - ANOVA test one way), Finally, the study reached 

a set of results, the most important of which are: 

• The current reality of technical education outputs in industrial business organizations 

has emerged at an medium level. 

• Mastering the technical education and vocational training outputs in the field of 

industrial production of  the professional skills at a medium and good level except for 

the modern professional skills needed by the labor market, which are 3 skills that 

appeared at a low level and those outputs possess intermediate and good interpersonal 

skills, except for English language skill only that appeared at a low level. 

• The employers mentioned the most important obstacles that prevent the acceptance of 

technical education and vocational training outputs to work in business organizations, 

Is that the graduates of technical education are newly graduates and do not have 

practical experience. 

• Employers have made a number of recommendations that contribute to improving the 

quality of technical education and vocational training outcomes. 

In the light of the previous results, the current study has reached a set of 

recommendations the most important of which is the necessity of establishing a true 

partnership between business organization and technical education and vocational 

training institutions through cooperative training, exchange of experiences and 

employment of graduates. 
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  الأول الفصل

 السابقة  والدراسات للدراسة العام الإطار

 للدراسة العام  الإطار     (1/1)

 يد:ـمهـــــت

ــونيت ــلكـــ ــذاالفصـــ ــزئهـــ ــنجـــ ــيين،الأولمـــ ــلفـــ ــةيتمثـــ ــامللدراســـ ــارالعـــ ــة،الإطـــ ــةللدراســـ ــىمقدمـــ ــويعلـــ ويحتـــ
وأهميتهــــاوكـــــذلكيـــــذكرحـــــدودومحـــــدداتالدراســـــة،وأنمـــــوذجويوضــــكمشـــــكلةالدراســـــةويبـــــينأهـــــدافالدراســـــة

ــة ــراتالدراســــ ــة،،ومتغيــــ ــراتالدراســــ ــطلحاتومتغيــــ ــةلمصــــ ــاتالإجرائيــــ ــتمبالتعريفــــ ــىوويخــــ ــويعلــــ ــانييحتــــ الثــــ
ــبعض ــابقةملخــــصلــ ــاتالســ ــاتمــــنخــــلالمقارن،الدراســ ــمالتعقيــــبعلــــىتلــــكالدراســ ــنثــ ــاومــ ــعتهــ ــةمــ الدراســ

 .عنتلكالدراساتماتميزتبهالدراسةالحاليةذكرأهموالحالية

 : المقـدمــــة (   1/1/1)

يمتازبلأهميةغيرهعنلايقلوهو،التعليمأصنافحدوالتدريبالمهنيأ الفنيالتعليم يعتبر
حيثالبلدانمنالكثيرنهضةفيكبيرةأهميةوله،مهنةعلىويتدربأاًفنيتعلمأنبهملتحقلأييحققبكونه

بمجالالناجحةالتجاربذلكمنووزراعيةوتجاريةصناعيةمجالاتعدةفيالصدارةتحتلبهالمهتمةالبلدانأن
وتزدادأهميةوغيرها،وماليزياوالهندواليابانالصينكدولعديدةبهاقامتالتيوالتدريبالمهنيالتعليمالفني

التي السريعة والتكنولوجية التقنية والتطورات التغيرات ظل المهنيفي والتدريب الفني بالتعليم والاهتمام تطوير
والتدريبيوهذايستدعيالتطويرالمستمرللتعليمالفن،تتطورالمهن،بهذهالتغيرات،والتيتحصلفيسوقالعمل

يفوقاهتمامهابالتعليمالفني،كماتوجدنظرةقاصرةاًكبيراًهتمامإمنالدولتوليالتعليمالعامالكثيرأنو،المهني
الفنيوالتدريبالمهنيممنيلتحقونبالتعليماً،وإنكثيروالتدريبالمهنيالدولالعربيةنحوالتعليمالفنيفيوسلبية
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قلةتوقدظهرحاقبالجامعاتالطبيةوالهندسية،همممنلايستطيعونالاستمرارفيالتعليمالعامومنثمالالت
العمل أرباب الأعمالمشاركة ونقصبمنظمات المهني، والتدريب الفني التعليم مؤسسات إصلاح عملية في

احتياجاتسوقالعمل،وغيابالوعيبأهميةالتوجيهالمهنيوالدراساتالتتبعيةلخريجيالمعلوماتالموثوقةحول
 (2015)العشماويالتعليمالفنيوالتدريبالمهني.

جلأمنوالتدريبالمهنيوعلىالرغممنالجهودالمبذولةمنمعظمالدولالعربيةفيمجالتطويرالتعليمالفني
فيبلادالمغربحيثظهرمؤخراًوالتدريبالمهنيالعملومخرجاتالتعليمالفنيسدالفجوةبينمتطلباتأسواق

  - LMD(License – Masterرنظامالتعليمالمهنيالمستمتونس(-الجزائر-)المملكةالمغربيةالعربي
Doctorate)(دكتوراة–ماجستير-ليسانس)إلاأنهالتدريبالمهنيوالشراكةبينمنظماتالأعمالومراكز،

تطويرتحتاجإلىبذلمزيدمنالجهدفيسبيلتحسينو،خاصةاليمن وبلادنا،تزالمعظمالدولالعربيةما
لعمالةالخريجينفيمجالبمنظماتالأعمال،كماأننظرةأربابالعملهذاالنوعمنالتعليمجودةمخرجات

)الدلوالخبراتوالشهاداتالعلميةوالصفاتالشخصية.والمواءمةتحكمهاعواملكثيرةمنهاالمهاراتوالإمكانات
2017) 

حيثأنهاتساهمفيالحدمنالبطالة،نمنظماتالأعمالتقومبرفدالاقتصادالوطنيلأيبلدأوللعلم
كما،بجميعأنواعهمنمخرجاتالتعليمالمؤهلةالقوىالعاملةوزيادةالدخلمنخلالاستيعابهالعددكبيرمن

ومنظماتالأعماللاغنىلهاعنمخرجاتالتعليمالفنيولكنليسأيمخرجبلالمخرج،تنميةتساعدفيزيادةال
والمهنوالأعمالالتيتقومبهاهذهالمنظمات،وهناكالعديدمنالاحتياجاتتتناسبمعالذييمتلكمهارات
تقييمهايمكنوالتدريبالمهنيستفيدمنمخرجالتعليمالفنياليمنوبالتعاونمعهاكونهام فيمنظماتالأعمال

وكمالمايتطلبهسوقالعملمنه،اًهذاالمخرجبشكلأفضلوتحديدالمهاراتاللازمإكسابهالهكييصبكموائم
من عدد للخريجينأشارت التتبعية للموظفينوالدراسات الرئيسة المهارات أن إلى الدول من عدد في المنفذة

المستقبليينالتييهتمبهاالمسؤولونالتنفيذيونبمنظماتالأعمالهيالكفاءات)الإلمامبالتخصص(أكثرمن
حد في بالمؤهلات إلىذاتها، كفريقالإضافة والعمل الاتصال كمهارات العامة منالمهارات السماتوغيرها

 (2016حجريةوآخرون:ال)الشخصية.
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رفدسوقالعملاليمنيبعمالةتمتلكمهاراتعاليةلتساهمفيلقيامبدراساتعدةتساعدفيومنهنالابدمنا
بينمخرجات ما الفجوة الفنيسد المهنيالتعليم لووالتدريب اللازمة العملالمهارات المحليةوالدراسات،سوق

المجالفيمحدودة الدراساتوم،هذا تلك القرشين دراسة التعليم2006): نظام أثرمخرجات  عن لفنيا(
التعليمالفنيوالتدريبالمهنيفيمخرجاتعنمشكلات(2012)والتدريبالمهنيفيالصناعة،ودراسةمصلك

العملالصناعيةبمحافظةتعز المستوىالإقليميفقدظهرتدراساتعدةمثل:بيئة حميدةدراسة،وأماعلى
يجيةالتكوينالمهنيلمتطلباتالشغلمنوجهةنظرإدارييوأساتذةمؤسساتالتكوين(عنمواءمةاسترات2015)

دورمخرجاتالتعليموالتدريبالتقنيوالمهنيفيالاستجابةعن(2012)المولىالمهنيبولايةبسكرة،ودراسة
وعلاقتهابالتوجهاتالرياديةلدىالمهاراتالناعمةعن(2016)يرشب،ودراسةلمتطلباتسوقالعملفيالعراق

رمنكثيوأماعلىالمستوىالعالميفقدظهرتال،فلسطين-طلبةالكلياتالتقنيةوالمهنيةفيمحافظاتغزة
بعنوانكيفولماذايشاركالقطاعالخاصفيالتعليموالتدريبWanklin Linda(2018)الدراساتمثل:دراسة

للعمالةأوالخريجينفيمجالالمواءمةتحكمهاعواملبمنظماتالأعمالنظرةأربابالعملنبماأوالمهنيين؟،
منالدراساتاًنكثيرو جدأحيثو،المهاراتوالإمكانياتوالخبراتوالشهاداتالعلميةوالصفاتالشخصيةككثيرة

لمتتطرقإلىذكرالمهارات،والتدريبالمهنيالدراسةبمجالالتعليمالفنيهذهالتيلهاعلاقةبموضوعالسابقة
)أربابالعملبمنظماتوتقييمالمخرجمنوجهةنظرالمستفيدوالتدريبالمهنيزمةلمخرجاتالتعليمالفنياللا

(تصورمقترحلمواءمةمخرجاتكلياتالمجتمعفيالجمهوريةاليمنيةمع2017مثلدراسة:العبسي)الأعمال(
(عن:مدىانسجاممراكزالتدريبالمهني2014العملفيضوءالواقعالحاليلها،ودراسةزايد)متطلباتسوق

أنكما،فيالضفةالغربيةمنوجهةنظرمقدميخدمةالتدريب؛فلسطينالحكوميةمعاحتياجاتسوقالعمل
علىسبيلالمثالدراسةطوافالعامعنمخرجاتالتعليمالعاليأوتتحدثموضوعالدراسةللالدراساتالأقربج 
،ودراسةالهويش(عنمخرجاتالتعليمالعاليفيالجمهوريةاليمنيةمنوجهةنظرمنظماتالأعمال2016)
تقييممخرجاتالعلميةالتعليميةلخريجيقسمالتخطيطالحضريالتيقيمتمخرجاتقسمواحدبعنوان:(2011)

لكثرةوتنوعالتخصصاتوالمهنبمجالالتعليمالفنيوالتدريبووالإقليميبكليةالعمارةوالتخطيطبجامعةالدمام،
كثرواقعيةكيتكونالدراسةألو،المستفيدةمنمخرجاتالتعليمالفنيوتنوعطبيعةعملمنظماتالأعمالالمهني

منأقسامميكانيكاالإنتاجوالتدريبالمهنيهذهالدراسةعلىمخرجاتالتعليمالفنياقتصرت،فقدوموضوعية
إكسابهالمخرجهذهالأقساممناللازملمهاراتالمهنيةوالشخصيةلهذهالدراسةتفصيلًابينتحيث،الصناعي
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أمابالنسبةلعلاقةالتدريبالمهنيمعالصناعةفلايوجدو،الصناعيةمنظماتالأعمالأربابالعملبوجهةنظر
أيمشاركةللصناعةفيمجالالتدريب،وبالمقابللاتعملمنظماتالأعمالالصناعيةعلىتزويدمؤسسات

تظمةالتدريبالمهنيالمختلفةبأيإرشاداتاوخدماتتقنيةأوأيمساعداتإنتاجية،كماتغيبأيترتيباتمن
مخرجاتارتباطتعززللربطبينالتدريبالمهنيوالصناعةلإكسابالطلابالمتدربينأثناءفترةالتدريبخبرة

(2011)عيسىسوقالعملبمجالالصناعة.هالتدريببمايحتاج

كما،والتدريبالمهنيفيمجالالتعليمالفنير نوعاًمنجوانبالقصوغطيسعتهذهالدراسةإلىأنت ولذلك
مؤسساتالتعليمالفنيبهتزودسدالفجوةبينمايتطلبهسوقالعملالحاليمنمهاراتوبينماتأيضاًإلىجاء

إكسابهااللازمبنوعيها)الشخصيةوالمهنية(فصلالمهاراتت حيثأنها،والتدريبالمهنيخريجيهامنتلكالمهارات
تحثعلىضرورةخلقتنسيقوانسجامكماأنهابمجالالإنتاجالصناعي،لمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهني

التعلي ومؤسسات الأعمال منظمات الفنيبين المهنيم الخبراتوالتدريب وتبادل التعاوني التدريب خلال من
المحليةندرةالدراساتالحاليةالقيامبالدراسةأسبابمنأهم،والحقيقيةالشراكةهناتكمنو،وتوظيفالخريجين

وأحدالعاملينبمنظماتالأعمالالمهنيوالتدريبأحدكادرالتعليمالفنيالحاليةالدراسةمعدهذاالمجالولكونفي
لإيجادالحاليةالدراسةأتتالأسبابوغيرهالهذهو،سوقالعملفيلصعوباتمنااًعددوقدلمسالصناعية،

،وتساهمتلكالحلولاليمنيسوقالعملفيوالتدريبالمهنيمخرجالتعليمالفنيمنخلالهاقدراتتظهرحلول
سينجودةمخرجاتهمنخلالتزويدخريجيهوتحبمجالالإنتاجالصناعيوالتدريبالمهنيالتعليمالفنيتطويرفي

.بالمهاراتاللازمةلسوقالعمل

  : الدراسة مشكلة(   1/1/2)

الجمهوريةاليمنيةبدوركبيرفيفيتقومالمؤسساتالتابعةلوزارةالتعليمالفنيوالتدريبالمهني
إلا،دمنالفنيينوالمهندسينالذينيمتلكونمهاراتفيعددمنالمهنالموجودةبسوقالعملاليمنييتوفيرالعد

وذلكلعددمنالأسبابونهفيمنظماتالأعمالالعملالذييشغلاحتياجاتغيركافيةللوفاءبةأنمهاراتهمالحالي
فيمؤسساتالتعليمالعمليمستوىالخريجفيالمهاراتالمهنيةاللازمةللمهنةبسببنقصالتدريبمنهاضعف

المهني الفني الشراكةوالتدريب الفنيمؤسساتبينماوأيضاًضعف المهنيالتعليم بينمنظماتووالتدريب
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دالمهاراتاللازمةلكلتخصصتحديو،وتوظيفالخريجينتعاونيوتبادلخبراتالتدريبالفيكلًامن:)الأعمال
،كلتخصصفيلتيتحتاجهاترصدالمهاراتاأنمنظماتالأعمالمنخلالطبيعةأعمالهاوعلى،(ومهنة

مهاراتالتوفيرمخرجاتتمتلكبالتعاونمنمنظماتالأعمالوالتدريبالمهنيمؤسساتالتعليمالفنيويكونعلى
سوقالعمل.لاحتياجمناسبةال

عن(2010)تقييممخرجاتالتعليمالعاموالتعليمالعاليمثلدراسةدمنهوريعلقبوقدجاءتدراساتكثيرةتت
،من وجهة نظر الأكاديميين وأرباب العمل  أسباب عدم مواءمة مخرجات التعليم العالي لمتطلبات سوق العمل

،منظمات الأعمال مخرجات التعليم العالي في الجمهورية اليمنية من وجهة نظر  (عن2016)ودراسةطواف
تقييم مخرجات العملية التعليمية لخريجي قسم التخطيط الحضري والإقليمي بكلية (عن2011)ودراسةالهويش

العلاقة بين مخرجات التعليم العالي تقييم  (عن2016)قادروعليودراسة،العمارة والتخطيط بجامعة الدمام
- 2009نظر أصحاب العمل مدينة أربيل أنموذجاً للمدة )وسوق العمل في إقليم كوردستان العراق من وجهة  

بالذاتومجالالتعليمالفنيفالدراساتقليلةوتكادتوصفبالندرةفيأمادراساتالأخرى،وعددمنال،(2013
لجعلمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهنياًاليمن،ونظراًلنقصالدراساتالمهتمةبهذاالموضوعوسعيبلادنافي

هذهتولت؛محليوالعالميللمايحتاجهتخصصهبسوقالعملااًملائماًيمتلكالمهاراتالتيتجعلمنهمخرج
نظرهطرحأكثرموضوعيةويمتلكالدراسةتقييممخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيمنوجهةنظرالمستفيدالذي

والمستفيدهناهم،مؤثراتأخرىعيدعنأيتقييمهبلأنهيبحثفيالغالبعنالربكو؛وبعيدةعنالتحيزحيادية
الواقعالحاليلمخرجات،حيثوضكأربابالعملالجمهوريةاليمنيةفيمنظماتالأعمالالصناعيةالعملبأرباب

التييحتاجهااللازمةبنوعيهاالشخصيةوالمهنيةالمهاراتواورصدالعاملةلديهمريبالمهنيالتعليمالفنيوالتد
اسةفيالإجابةعنمشكلةالدرترزبومنهـنا،مجالالإنتاجالصناعيفيمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهني

يوهو:تالآالسؤالالرئيس

المهني   والتدريب  الفني  التعليم  مخرجات  الصناعية في  الأعمال  بمنظمات  العمل  أرباب  ما رأي  في  ــ 
 ة:تيالعديدمنالتساؤلاتالآتومنهذاالسؤالتفرع،؟  الجمهورية اليمنية
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بمنظماتماالواقعالحاليلمخرجاتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيمنأقسامميكانيكاالإنتاجالصناعي (1
 الأعمالالصناعيةمنوجهةنظرأربابالعملبهذهالمنظمات؟

ماالمهاراتالتييرصدهاأربابالعملبمنظماتالأعمالالصناعيةوالواجبتوافرهافيمخرجالتعليم (2
 ،الفنيوالتدريبالمهنيمنأقسامميكانيكاالإنتاجالصناعي؟

إلى جزئين: السؤالهذا وينقسم 

I. التييرصدهاأربابالعملبمنظماتالأعمالالصناعيةوالواجبتوافرهافيلمهاراتالمهنيةما
 مخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيمنأقسامميكانيكاالإنتاجالصناعي؟

II. المهنيمنوجهةنظروالصفاتالشخصيةمالمهارات الفنيوالتدريب التعليم اللازمةلمخرج
 أربابالعملبمنظماتالأعمالالصناعية؟

مامدىإتقانمخرجالتعليمالفنيمنأقسامميكانيكاالإنتاجالصناعيللمهاراتالمتوقعةمنهمنوجهة (3
 نظرأربابالعملبمنظماتالأعمالالصناعية؟

التييمكنأنحاتمنوجهةنظرأربابالعملبمنظماتالأعمالالصناعيةماأهمالتوصياتوالمقتر (4
 ؟تساهمفيتحسينجودةمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهني

وينقسمهذاالسؤالإلىجزئين:

i. مخرجأما مستوى لرفع الاختصاص لجهات بتقديمها ترغبون التي والمقترحات التوصيات هم
 بمجالميكانيكاالإنتاجالصناعي؟والتدريبالمهنيالتعليمالفني

ii. أنهاتحولدونتوظيفخريجيالتعليمالفنيوالتدريبيرىأربابالعملالعوائقالتيهيما
؟المهنيللعملبمنظماتالأعمال
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 : الدراسة أهداف(   1/1/3)

 ي:تالآ تلخصت أهداف الدراسة في 

منأقسامميكانيكاالإنتاجالصناعيبمنظماتوالتدريبالمهنيالتعليمالفنيمعرفةالواقعالحاليلمخرجات (1
 .جهةنظرأربابالعملبتلكالمنظماتالأعمالالصناعيةمنو

 مستوىالتعاونوالشراكةالحاليبينمنظماتالأعمالومؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهني.معرفة (2

أربابالعملبمنظماتالأعمالالصناعيةوالواجبمنوجهةنظرالمهاراتالمهنيةوالشخصيةأهمرصد (3
 اعي.منأقسامميكانيكاالإنتاجالصنوالتدريبالمهنيتوافرهافيمخرجالتعليمالفني

مستوىمخرجاتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيفيالمهاراتالمهنيةوالشخصيةحسبتقييمأربابمعرفة (4
 .الصناعيةالعملبمنظماتالأعمال

أربابالعملبمنظماتالتيقدمهالمؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيمالتوصياتوالمقترحاتأهبلورة (5
 مخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهني.جودةتحسينلالأعمالالصناعية

أنهاتحولدونقبولمخرجالتعليمبمنظماتالأعمالالصناعيةأربابالعمليرىأهمالعوائقالتيتحديد (6
.بمنظماتالأعمالالفنيوالتدريبالمهنيللعمل

 : الدراسة أهمية(   1/1/4)

الضوءعلىتقييممخرجاتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيمنتسلطالدراسةذاتأهميةبالغةكونهاتعتبرهذه
وتنبعهذهالأهميةفيكونهاستحققالفائدةلكل،الصناعية وجهةنظر)المستفيد(أربابالعملبمنظماتالأعمال

من:

 عمال:منظمات الأ (1
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 الأعمالفيالحصولعلىعمالةماهرةوفقطبيعةعملها.تساعدمنظمات •

تبينالشراكةوأهميتهابينمنظماتالأعمالومؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيوالفائدةالتي •
 تعودعلىمنظماتالأعمالمنتلكالشراكة.

 الجهات المختصة: (2

سوقالعملإلىتبينأهمالعوائقالتيتحولدونقبولمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيللولوج •
 بعدانتهاءفترةالتدريب.

تساهمفيتحسينأربابالعملبمنظماتالأعمالتوصياتومقترحاتمنقبلالحصولعلىمجموعة •
 .والتدريبالمهنيمخرجالتعليمالفني

قسامميكانيكاأاللازمإكسابهالمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيمنالمهنيةأهمالمهاراتتوضك •
 بشكلخاص.الإنتاجالصناعي

 .بشكلعاموالتدريبالمهنيهمالمهاراتالشخصيةاللازمإكسابهالمخرجالتعليمالفنيأتحدد •

تدريبالمهنيوالفائدةالتيبينمنظماتالأعمالومؤسساتالتعليمالفنيوالوأهميتهاتبينالشراكة •
 .الشراكةتلكوالتدريبالمهنيمنالفنيتعودعلىمؤسساتالتعليم

 المجتمع:  (3

أهمية • إظهار في الصناعية،تساهم الأعمال لمنظمات المهني والتدريب الفني التعليم مخرجات
 .والنهوضبالبلاد

وهي • التنمية تواجه التي القضايا أهم من الفنيتناقشقضية التعليم بينمخرجات المواءمة كيفية
 والتدريبالمهنيومايحتاجهسوقالعملاليمني.

 والفائدةالتييعودبهاللفردوالمجتمع.المؤهلالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيمخرجتبينأهمية •
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 ن:الباحثو (4

ومجالاتاًتفتكأمامهمآفاقكونهانفيهذاالمجالمنهذهالدراسةونوالدارسونيستفيدالباحثأيمكن •
 .ذاتالعلاقةعديدةمنأجلالقيامبعددمنالدراساتوالبحوثالأخرى

كليهمامستفيدمنللربطبينطرفينىسعتأحدالمراجعالذيتاليمنيةبتباالمساهمةفيإثراءالمك •
.الآخر،وهمامنظماتالأعمالومؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهني

 : دراسةحدود ال(   1/1/5)

 : الحدود المكانية •

الدراسةفي الشركاتوالمصانعتنحصرهذه الكبيرةوالصغيرةممثلةفي مجموعةمنظماتالأعمالالصناعية
عددمنمخرجاتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيمنأقساموتضموالورشالتيتعملبمجالالإنتاجالصناعي

الشركة-للهياكلالحديديةالعاصمةاليمنيةصنعاءومنها)شركةهوسكوفيميكانيكاالإنتاجالصناعيوالموجودة
،ونظراًلصعوبةوغيرها(،ورشةناصرللخراطة-مصنعالعوديللتناوير-اليمنيةالسعوديةللصناعاتالمعدنية

خذمصنعأسمنتأمانةالعاصمةفقدتمأفيشركةحكوميةصناعيةتعملبمجالالإنتاجالصناعيالوصولإلى
 .فيبلادناالعاملةبمجالالإنتاجالصناعيمنظماتالأعمالالمختلطةأحدأهمعمرانضمنمجتمعالدراسةك

 :  الحدود الموضوعية •

تشمل المهنيهذهلم والتدريب الفني التعليم مخرجات تقييم والأقسامفيالدراسة المجالات بلالمختلفةشتى
أهم،ومعرفةمنأقسامميكانيكاالإنتاجالصناعيفقطوالتدريبالمهنيتقييممخرجاتالتعليمالفنيعلىقتصرتا

.فيتلكالمخرجاتأربابالعملبمنظماتالأعمالالصناعيةالتييطلبهاشخصيةالمهنيةوالمهاراتال

 :حدود متعلقة بالمجتمع والعينة •

،الموجودةفيأمانةالعاصمةاليمنيةصنعاءفيأربابالعملبمنظماتالأعمالالصناعيةالدراسةاقتصرتهذه
وليإدارةالمواردؤومسيرينولينالمباشرينمنالمدؤ)الملاكأوالمسهمأربابالعملو،ومصنعأسمنتعمران
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بمنظماتالأعمالفهمأربابالعملومشرفيالإنتاجوالتشغيل(،أمابالنسبةلعينةالدراسةيريمديضاًالبشرية،وأ
،فردةم(100)عددهموالصناعيةالأكثرمعرفةبمستوىمخرجاتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيالعاملينلديهم

منمفردات10عددأخذتمفقدعدامصنعأسمنتعمرانصناعيةأخذمفردةواحدةمنكلمنظمةأعمالوقدتم
خريجيبالمصنعمنالعاملينقسامفيه،وكذلكوجودعددكبيرمنالأوتعددالمصنعالعينة،وذلكلكبرحجم

،وقدو ز عتإستبانةالدراسةعلىمنتمالتوصلإليهممنأربابالعملبمنظماتالتعليمالفنيوالتدريبالمهني
(منمفرداتالعينة.85الأعمالالصناعيةوعددهم)

 : الدراسة محددات(   1/1/6)

ومنحينقيامهمبدراساتهموبحوثهمالعلمية،كبيرةاتومعوقاتقديواجهالعديدمنالباحثينوالدارسينصعوب
أهمالصعوباتالتيواجهتالدراسةالحاليةالآتي:

الموجودةتيتعملبالمجالالصناعيونظماتالأعمالالمعددمنأربابالعملبلالوصولصعوبة •
 .صنعاءأمانةالعاصمةفي

منظماتالأعمالالصناعيةوكذلكحجمتلكالمنظماتحيثأنهقلماتجدلطبيعةالعملالمختلفة •
 منظمةمحليةتمتلككلالمعداتوالآلاتالخاصةبمجالالإنتاجالصناعي.

ا • في الصناعية الأعمال بمنظمات العمل أرباب من عدد تجاوب المفتوحةعدم الأسئلة على لرد
 م.المطروحةعليه

 سعتلإيجادحلوللهاالدراسةالحالية.مشكلةالتيالقلةتوافرالمصادروالمراجعحول •

قلةلرفضوعدمقبولعددمنأربابالعملبمنظماتالأعمالالصناعيةبالردعلىإستبانةالدراسة •
التيتعودمنالبحثالعلمي،فائدةالمعرفةوالثقافةالتيتحترموتقدرأعمالالبحثالعلميوجهلال

تخصمنظماتالأعمال.الممكنالإدلاءبهاتوماأوبحجةأنالمعل



11 

 

 : الدراسة متغيرات (   1/1/7)

هذهو،كونالمنهجالمستخدمهناهوالمنهجالوصفيفلدينامتغيرانرئيسانتمدراسةأثرأحدهماعلىالآخرنظراًل
كسابهالمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيمنإاللازمبنوعيها)الشخصيةوالمهنية(عنأثرالمهاراتالدراسة

 ي:أتكمايالدراسةمتغيراتوقدتمتفنيد،وجهةنظرأربابالعملبمنظماتالأعمالالصناعية

 المتغير المستقل:   •

 الصناعية.المهاراتالمطلوبةمنوجهةنظرأربابالعملبمنظماتالأعمال

 المتغير التابع: •

 مخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهني.

 الديموغرافية: التنظيمية و المتغيرات  •

ديموغرافيةوهيكالآتي:تنظيميةولديناخمسةمتغيرات

 .نوعالمنشأة .1

 .عملالمنشأةطبيعة .2

 .الإستبانةنالمجيبعوظيفة .3

 .الإستبانةنالمجيبععمر .4

   .الإستبانةنللمجيبعالمؤهلالعلمي .5
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 : الدراسة أنموذج(   1/1/8)

مم،فقــــــدإســــــتناداًلمتغيــــــراتالدراســــــةالتــــــيتــــــمإختيارهــــــالمعالجــــــةمشــــــكلةالدراســــــة الافتراضــــــينمــــــوذجالأصــــــ 
 يوضكالعلاقةبينمتغيراتالدراسةوالتأثيربينهماوالخصائصالديموغرافية.الآتيالذي

الدراسة(أنموذج1/1شكلرقم)

 المتغير التابع  المتغير المستقل

المهاراتاللازمإكسابها

لمخرجالتعليمالفني:

 مهاراتمهنية. •

مهاراتشخصية. •

 

 



مخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهني
بمنظماتالأعمال
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 الديموغرافيةو التنظيمية المتغيرات 

(،المؤهلالعلمي–العمر-)الوظيفة
المنشأةوطبيعةعملالمنشأة.نوع





 مؤسسات التعليم الفني 

 والتدريب المهني


منظمات الأعمال الصناعية )سوق 
 العمل اليمني( 
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 : الدراسة ومفاهيم  مصطلحات(   1/1/9)

التعليم الفني والتدريب المهني:مخرجات 

هــــيمجموعــــةمــــنالمعــــارفوالمهـــــاراتوالتصــــرفاتالتــــييجــــبأنيتقنهـــــاالطالــــب/المــــتعلمخــــلالالعمليـــــة
(2017الدلو)التعليميةلتؤهلهللتفاعلمعمتطلباتسوقالعملالمختلفة.

بمخرجـــــــــاتالتعلـــــــــيمالفنـــــــــيوالتـــــــــدريبالمهنـــــــــيفـــــــــيهـــــــــذهالدراســـــــــةمجموعـــــــــةالمهـــــــــاراتالمهنيـــــــــةيقصـــــــــدو
ــا ــيةالتـــــييمتلكهـــ ــوالشخصـــ ــدالتقنيـــــةوخريجـــ ــناعيمـــــنكليـــــاتالمجتمـــــعوالمعاهـــ ــاالإنتـــــاجالصـــ ــمميكانيكـــ قســـ

ــة ــيوالمهنيـــ ــفـــ ــةاليمنيـــ ــاجاالجمهوريـــ ــالالإنتـــ ــلبمجـــ ــنالعمـــ ــريجينمـــ ــنالخـــ ــاراتتمكـــ ــكالمهـــ ــناعية،وتلـــ لصـــ
 .فيمنظماتالأعمالالصناعية

التعليم الفني والتدريب المهني:

ــرفبأنــــهعمليــــةإعــــدادأيــــديعاملــــةمــــاهرة • تزويــــدهمبالمعلومــــاتوالمهــــاراتاللازمــــةمــــنخــــلاليعــ
 (2011)حلسلأداءمهنةمحددة.

ــاحفيكتســـــبيعـــــرفبأنـــــه: • ــيمالأساســـــيبنجـــ ــةالتعلـــ ــدإكمـــــالمرحلـــ ــدأبعـــ ــارأومجـــــالدراســـــييبـــ مســـ
ــتعلم المــــــتعلمفيــــــهالمعلومــــــاتالفنيــــــةوالمهــــــاراتاليدويــــــةالحرفيــــــةلمــــــدةزمنيــــــةمحــــــددة؛ويمكــــــنللمــــ

فــــيهــــذاالتعلــــيمبعــــدإكمــــالالثانويــــةالعامــــةبنوعيهــــاالعلمــــيأوالفنــــيليكتســــبجوانـــــبالاســــتمرار
 (2012)عبداللهنظريةوتطبيقيةتخصصية)تقنية(لمدةزمنيةمحددة.

ــرفو • ــةالحاليـــــةيعـــ ــدريبالمهنــــــيفـــــيالدراســـ ــيمالفنـــــيوالتـــ ــاطالتعلــــــيمبأنـــــهإجرائيــــــاً:التعلـــ ــدأنمـــ ،أحـــ
ــقو ــددالــــذييكســــبالطالــــبالملتحــ ــهعــ ــاراتاًبــ ــنالمهــ ــةتخصــــصفــــيمــ ــةمعينــ ــرةأومهنــ خــــلالفتــ

عـــــــامينإلـــــــىخمســـــــةومـــــــنة،لثانويــــــتــــــدريبمـــــــنعـــــــامينإلـــــــىثلاثــــــةللحاصـــــــلينعلـــــــىالشـــــــهادةا
ــلينعلـــــىالأ ــللحاصـــ ــو،يةساســـ ــةمـــ ــذهالفتـــــرةمـــــنالتـــــدربعلـــــىمهنـــ ــهخـــــلالهـــ ــتمكنالملتحـــــقبـــ ايـــ

 .الحصولعلىشهادةالمرحلةالتياجتازهابعدوذلكسوقالعملإلىلوجمنالوتمكنه
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 أرباب العمل:

هــــــمالرؤســــــاءالتنفيــــــذيينأومــــــديريالمــــــواردالبشــــــريةفقــــــطحيــــــثأنالمنتســــــبينلهــــــاتينالفئتــــــينهــــــمالأكثــــــر
اطلاعـــــــــاًعلـــــــــىاحتياجـــــــــاتالمؤسســـــــــاتمـــــــــنالخـــــــــريجين)أعـــــــــداد،وتخصصـــــــــات،ومهـــــــــارات،ومـــــــــؤهلات(.

(2016)الحجريةوآخرون

فـــــيالمجتمـــــعقيـــــدالدراســـــةعيةأصـــــحابتلــــكالمنظمـــــاتالصـــــنافـــــيالدراســـــةالحاليـــــة:بأربـــــابالعمـــــلي قصــــد
يرويضــــاًمـــــدأإدارةالمــــواردالبشــــريةووولؤمســـــالمســــؤولينالمباشــــرينعلــــىالعـــــاملينبمنظمــــاتالأعمــــالمــــنو

 .التعليمالفنيوالتدريبالمهني،وهممنيستطيعونتقييممخرجيلوالتشغالإنتاجوومشرف

 منظمات الأعمال الصناعية:

وتتمثلفيمجموعةمصانعيعملفيهخريجوالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيهيالإطارالصناعيالذي •
وماتحتويهتلكالمصانعمنأنظمةإداريةوإشرافيةوفنيةوخدميةوعلاقاتنتاجالصناعيعاملةبمجالالإ

 (2012)عبداللهإنسانية.

مجالفيالمصانعالعاملةي قصدبمنظماتالأعمالالصناعيةفيهذهالدراسة:تلكالشركاتوالورشو •
سواءًكانتملكيتهاللقطاعو،ربحية)صغيرةومتوسطةوكبيرة(الإنتاجالصناعي،وهيمنظماتأعمال

 .ضمنمجتمعالدراسةأوملكيةمختلطةوالموجودةأوالحكوميالخاص
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 السابقة الدراسات    (1/2)

 : السابقة  الدراسات لأهم ملخص(   1/2/1)

ستعراضأهمالدراساتالسابقةالمرتبطةبموضوعالدراسةحيثتمترتيبهامنالأحدثإلىالمبحثاتمفيهذا
الأقدمعلىالنحوالآتي:

( بعنوان: دور التعليم والتدريب التقني في توفير احتياجات سوق 2020دراسة )هائل العكش، وائل بدح  .  (1
؛هدفتالدراسةفلسطين  -  تطبيقية على الكليات التقنية في قطاع غزةالعمل بمجال التكنولوجيا الحديثة: دراسة  

إلىمعرفةمدىتوافرمهاراتمناسبةلدىالمتدربالتقنيومعرفةمدىكفاءةالمنهاجالتدريبيفيالكلياتالتقنية
زة،وإلىالتعرففيقطاعغزة،والكشفعنالوسائلالمستخدمةبالتدريبالتطبيقيفيالكلياتالتقنيةفيقطاعغ

علىواقعاحتياجاتسوقالعملبمجالالتكنولوجياالحديثةوتوفيربلكالاحتياجات،والكشفعنالعلاقةبين
أبعادالتعليموالتدريبالقني)مهارةالمتدرب،مهارةالمدرب،كفاءةالمنهاج،حداثةالوسائلالتطبيقيةالمستخدمة(،

المنهجالوص الباحثان الدراسةمنعدد)وقداستخدم التحليلي،وتكونمجتمع بغزة،5في التقنية الكليات (من
الدراسة)كو الطبقية،وبلغتعينة العشوائية العينة البيانات،وتمتطبيقأسلوب أداةجمع (324انتالإستبانة

ساليبالإحصائية%،وحللتالبياناتباستخدامبرنامجالإحصائيومنأهمالأ76مبحوثاًوكانتنسبةالاسترداد
.(المستخدمة)معاملارتباطبيرسون،معاملألفاكرونباخ،المتوسطاتالحسابية،والإنحرافالمعياري

 ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة:  

والمتدربالتقنيوبينمهاراتالمتدربالتقنيكلمنوجودعلاقةذاتدلالةإحصائيةطرديةموجبةبين •
 وتوفيراحتياجاتالسوقبمجالالتكنولوجياالحديثةفيالكلياتالتقنية.

 ومن أهم التوصيات الآتي: 

التقنيبمجال • المتدرب التقنيةلزيادةمهاراتومعارف الكليات برامجومناهجتدريبيةنوعيةفي تطوير
 التكنولوجياالحديثةوفقاحتياجاتسوقالعمل.
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 معاييرلتقييمدوريومستمرللعملياتالتدريبيةالتقنية.بإجراءةالتزامالكلياتالتقنيةضرور •

زيادةالتنسيقبينالكلياتالتقنيةوالقطاعالخاصوالنقاباتوالجمعياتالتيتنظمسوقالعمللضمان •
 جودةأعلىللخريجين.

يشارك القطاع الخاص في التعليم والتدريب المهني؟ (: بعنوان: كيف ولماذا  2018دراسة )ليندا وانكلين  (.  2
وكوسوفو ألبانيا  في  المهني  والتدريب  التعليم  لمشاريع  وصفية  حالة  عندراسة  الإجابة إلى الدراسة هدفت :

الأسئلةالمتعلقةبكيفيةمشاركةالقطاعالخاصفيقطاعالتعليموالتدريبالمهني،كماسعتإلىعرضالأنشطة
يكلمجالمنمجالاتالعملفيالقطاعالخاصبشكلمنهجي،وإلىتحديددوافعالقطاعالخاصالتيتنفذف

وأهدافهللمشاركةفيمشاريعالتعليموالتدريبالمهني،وقداستخدمالمنهجالوصفيالتحليليمننوعدراسةالحالة،
شخصآخرين19كمرحلةأولىومقابلة16وقدتمجمعالبياناتالأوليةللدراسةباستخدامأداةالمقابلةلعدد

وتمتمقابلةشخصينوالهدفمنالمقابلةالتحدثمعمانكواحدعلىالأقلأوممثلمشروعالتعليموالتدريب
فيكلبلدومععددقليلمنالشركاتمنمختلفالصناعات.فيألبانياوفيSDC, ADA, BMZالمهنيمن

 .كوسوفو

 ية: لآتالنتائج ا الىالدراسة وقد توصلت 

توضككيفيةإدماجالقطاعالخاصكشريكإستراتيجيفيمشاريعالتعليموالتدريبالمهني،وتعتبرالدراسة •
 بدايةلعملالعديدمنالدراساتبهذاالمجال.

حجة-حجةالإنتاجية)فيالتعليموالتدريبالمهنيمنمنظورالشركةأسبابإشراكالشركاتوالمشاركة •
حجةالمسك:إمكانيةرصدوتقييمأداءودوافعالتوظيفالمستقبليالمحتملأثناء-الاحتفاظبالموظفين

  .العائدعلىالاستثمارالمطلوب-التدريب)خاصةالإدارةالمتوسطةالمستوى(

ا • فوائد المهنيمن والتدريب التعليم في الشركات سريع،)شراك وتحليل رائدة، للدروسمشاريع وتكييف
للتكرار قابلة ونتائج سريعة، مكاسب وتحقيق مختلف-المستفادة، في الرائدة الشركات مع التعاون

 .(نهجإيجابيلتحديدالأعمالالتجارية-القطاعات،التيتضعمعاييرالتعليموالتدريبالمهني
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بعنوان: تصور مقترح لمواءمة مخرجات كليات المجتمع في الجمهورية اليمنية    (2017)دراسة العبسي  (.  3
هدفتهذهالدراسةإلىالتعرفعلىواقعكلياتالمجتمع،مع متطلبات سوق العمل في ضوء الواقع الحالي لها

ابالعملعوأربفيالجمهوريةاليمنيةمنوجهةنظرالقياداتالأكاديميةوأعضاءهيئةالتدريسفيكلياتالمجتم
وإعدادتصورالمتقدمة،والتعرفعلىنماذجعالميةناجحةلكلياتالمجتمعفيالدولومتخرجيكلياتالمجتمع،

وقدأجريتالدراسةعلىةاليمنيةمعمتطلباتسوقالعمل،مقترحلمواءمةمخرجاتكلياتالمجتمعفيالجمهوري
وطبقتالاستبانةكأداةللدراسةلجمعالبياناتـعبسـيريم(،ءـعدنـسيئون)صنعافيخمسكلياتمجتمع

ستبانةكوسيلةلجمعالبياناتوتمتقسيمالإستبانةإلىواستخدمالباحثالإ،(مشارك858علىعينةمكونةمن)
مقياسهاوتAlpha Cronbachثلاثةمحاوررئيسة،أمااختبارصدقوثباتالأداةفقداستخدمالباحثمعامل

.بمقياسليكارتالخماسي

 توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها: قد و 

تبينوجودضعففيالشراكةبينكلياتالمجتمعومؤسساتسوقالعملفيمايخصتدريبالطلابوأعضاء •
 هيئةالتدريسووضعمناهجالكليات.

 أنكلياتالمجتمعلاتحرصعلىمتابعةخريجيها. •

 لمتطلباتسوقالعمل.كلياتالمجتمعمناهجضعفمواكبة •

 أنبرامجكلياتالمجتمعلاتتسمبالمرونةوبذلكلاتتواءممعاحتياجاتسوقالعملوتلبيتها. •

لتحقيقالمواءمةبينمخرجاتكلياتالمجتمعومتطلباتسوقالعملمسؤوليةجماعيةوجهودمتكاملةمن •
ب قاعدة )توفير التالية: الخطوات معخلال يتناسب بما المناهج طوير العمل، سوق متطلبات حول يانات

بعد الخريجين مع التواصل العمل، سوق مع بالشراكة المستمر والتأهيل التدريب العمل، سوق احتياجات
 .التحاقهمبسوقالعمل(
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الدراسة: وضعتها  التي  التوصيات  أهم  منومن  كآلية العمل سوق مؤسسات مع حقيقية شراكات آلياتعقد
 المواءمةبمايسهمفيتخريجطلبةيمتلكونالمهاراتوالكفاياتاللازمةلسوقالعمل.

بعنوان: المهارات الناعمة وعلاقتها بالتوجهات الريادية لدى طلبة الكليات التقنية    ( 2016  )دراسة شبير (.  4
طبيعةالعلاقةبينالمهاراتالناعمة،هدفتهذهالدراسةإلىالتعرفعلىفلسطين  -  والمهنية في محافظات غزة

والتوجهاتالرياديةلدىطلبةالكلياتالتقنيةوالمهنيةفيمحافظاتغزة،وقدتكونمجتمعالدراسةمنجميعطلبة
سوطلبةكليةفلسطيننيوالكليةالجامعيةللعلومالتطبيقيةبغزةوطلبةالكليةالجامعيةللعلوموالتكنولوجيابخان

طالبوطالبة،وقدقامالباحثباستخدامطريقة10218م،والبالغعددهم2016ـ2015بديرالبلكلعامالتقنية
388استبانةعلىمجتمعالدراسةوقدتماسترداد450العينةالعشوائيةالطبقيةحسبالكلية،حيثتمتوزيع

تحليلنتائجوقدتم،واستخدامأداةالاستبانةبالمائة،واستخدمالباحثالمنهجالوصفيالتحليلي86استبانةبنسبة
اتالنسبالمئويةوالتكرارات،المتوسط)اختباراتواستخدمتspssبرنامجالرزمالإحصائيةاستخدامبالإستبانة

 (.Alpha Cronbachنحرافالمعياري،اختباروالإةالحسابي

 ومن أبرز النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة: 

والتوجهاتالرياديةلدىطلبةالكليات)الشخصية(علاقةذاتدلالةإحصائيةبينالمهاراتالناعمةوجود •
نالطلبةيتمتعونبمجموعةمنالمهاراتالناعمةعلىالترتيبأالتقنيةوالمهنيةبمحافظاتغزة،وتبين

وحل:يتالآ القرارات اتخاذ والتواصل، الاتصال فريق، ضمن العمل التفاوض،)القيادة، المشكلات،
 بالمائة.78.05التخطيط،إدارةالوقت(بنسبة

تخاذالقرارات،حلالمشكلات،التفاوض،القيادة،إ)تي:بالمتغيراتعلىالترتيبالآلتوجهالريادييتأثرناإ •
 تصالوالتواصل،إدارةالوقت(.العملضمنالفريق،التخطيط،الإ

دلالةإ • ذات فروق توجد لا الناعمةنه المهارات حول المبحوثين استجابة متوسطات بين إحصائية
 .)الشخصية(
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لتكون القرار الدراسيةمنقبلمتخذي المناهج الناعمةفي المهارات بالعملعلىتضمين الدراسة وقدأوصت
 مفصلًامشتركاًفيجميعالتخصصاتواعتبارهاجزءمكملللمهاراتالتخصصية.

من وجهة نظر منظمات يم العالي في الجمهورية اليمنية  بعنوان: مخرجات التعل  (  2016دراسة طواف  (. )5
،هدفتهذهالدراسةإلىتحديدالإجراءاتالتيتتخذهامنظماتالأعماللتقييمأداءموظفيهااليمن  -  الأعمال
الأعمال,وتمثلالمجتمعكانتالجامعاتاليمنيةتزودخريجيهابالمهاراتالتيتحتاجهامنظماتماإذاومعرفة

لـ البشرية الموارد ومديري المنظمات هذه مديري جميع البحثفي وصناعية160لهذه تجارية أعمال منظمة
استخدامشركةخدمية،وتم13شركةصناعيةو(39)تاجرجملةوتجزئةو(45)عينةالدراسة،وكانتوخدمية

الأداةوتثبيتالصدقوتمالتحققمنصدقمحتوىكأداةرئيسةللدراسة،انةلتحليليوإعدادإستبالمنهجالوصفيا
ستبانةباستخدامتخصصينحيثتمالتحققمنثباتالإستبانةبعرضهاعلىمجموعةمنالأساتذةالمالظاهريللا

بارحصاءالوصفيمنمتوسطاتونسبمئويةواختواستخدمالباحثأساليبالا(،0,876معاملألفاكرونباخ)
(Chi Square.وذلكللاختباراتاللامعلميةبحسبنوعالفقراتومشكلةالدراسة) 

 :ها هذه الدراسةالنتائج التي توصلت إليأهم من و 

يليةومهارةيرىأصحابالأعمالوجودضعففيمهاراتالخريجينمثلالمهاراتالإحصائيةوالتحل •
 أهميتهامنوجهةنظرمنظماتالأعمال.تصالوالقيادةرغمالحاسوبوالملبسوالإ

 غيابمهارةالإنجازواحترامالوقتوالمواعيدوعدمالقدرةعلىالتعاملمعالزبائنوالعملاء. •

وأننقطةالضعف،مماكانتنجودةخريجيالجامعاتاليمنيةفيالوقتالحاضرأصبحتأقلأ •
 يبالتطبيقي.ةلدىالخريجينتتمثلفيعدمربطالجانبالنظرالرئيس

حتياجات سوق  امخرجات مراكز التدريب المهني الحكومية مع    انسجامبعنوان: مدى    ( 2014  دراسة زايد(. )6
هدفتالدراسةإلىاستكشافمدى،  فلسطين  -  العمل في الضفة الغربية من وجهة نظر مقدمي خدمة التدريب

انسجاممخرجاتمراكزالتدريبالمهنيالحكوميةمعاحتياجاتسوقالعملمنوجهةنظرمقدميخدمةالتدريب،
مقترحات ووضع أسبابها، ومعرفة العمل، وسوق المهني التدريب نظام مخرجات بين القائمة الفجوة وتشخيص
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المنهجالوصف تماستخدام المكونمنثمانيةلجسرها,وقد الدراسة الشامللمجتمع المسك التحليلي،وأسلوب ي
مراكزتدريبمهنيتابعةلوزارةالعملفيالضفةالغربيةوقدشملجميعمقدميخدمةالتدريبالمهنيفيوزارة

مراكزوعددهممدربينفيالالعمل،والتيتشملصناعالقرارفيوزارةالعمل،وإداراتمراكزالتدريبالمهني،وال
للتنتائجالدراسةباستخدامح واستبانةواستردادمنها،ولميتماستبعادأيمنها،100حيثتمتوزيع(،100)

 .بيرسونارتباطسبالمئويةومعاملتحليلالتباينالأحاديوالتكراراتوالن

 ية: تإلى النتائج الآ الدراسة صلتقد تو و 

 فعالية.بكفاءةوللتدريبالمهنيالبيئةالمناسبةلإدارةالمراكزالتدريبيةتمتلكالإدارةالعاملة .1

فجوةبينمخرجاتمراكزكماتوجد،لعملومراكزالتدريبالمهنيضعيفالتواصلبينمؤسساتسوقا .2
 التدريبالمهنيواحتياجاتسوقالعمل.

مجهالموائمتهاالتدريبالمهنيوتطويرمناهجهاوبراعدموجودمشاركةفاعلةومبادراتحقيقيةلدعممراكز .3
 معسوقالعمل،ولاتتوفرالمعلوماتالكافيةعنسوقالعمل.

 غيابعلاقةمنهجيةومستديمةبينمراكزالتدريبالمهنيومؤسساتسوقالعمل. .4

 مراكزالتدريبومؤسساتسوقالعملمنالإمكاناتالمتوفرةلدىكلطرف.تستفيدلا .5

ضافةبرامججديدةبسببإلدعموالتمويليشكلعائقاًأماممراكزالتدريبالمهنيفيتطويربرامجهاوأنا .6
 عدموجودمشاركةحقيقيةمنسوقالعملفيتوجيههذهالمراكزودعمها.

 .وأوصتالدراسةبضرورةإقامةعلاقةمتينةبينسوقالعملوأنظمةالتعليم،ومراجعةالبرامجالتدريبية

هدفتالدراسة  ،بعنوان: الأنماط القيادية ودورها في تنمية مهارات العاملين  (2012  )دراسة أحمد ومحمد (.  7
العاملين،وقد تنميةمهارات القياديةفيمديريةشبكةكهرباءنينوىودورهافي إلىالتعرفعلىواقعالأنماط

(رئيسقسموفرع,واستخدمتاستبانة25ة)حصرمجتمعالبحثفيمديريةشبكةكهرباءنينوىوعينةالدراس
القسمالأول:كأداةلجمعالبياناتوالمعلوماتالمتعلقةبالمنظمةوآراءالمبحوثينحيثتكونتمنجزئينرئيسين
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ةقومنأجلالتوصلإلىمؤشراتدقييتعلقبتنميةالمهاراتللعاملين؛والقسمالثاني،يتعلقبالأنماطالقياديةللقائد
تخدمأهدافالدراسةوتختبرفرضياتهاتمالاعتمادعلىمجموعةمنالأدواتالإحصائيةتتمثلفي)النسبالمئوية

-(F)ختبارا -  (tاختبار)-بيرسونارتباطمعامل-الانحرافالمعياري-المتوسطالحسابي-التكرارات–
 (.باخنكروألفامعامل

 ية:تالنتائج الآوتوصلت الدراسة إلى 

بأهميةتطويرأ .1 إقناعهم العاملينمنخلال إلىتنميةمهارات المبحوثتسعى الميدان القياداتفي ن
 وتنميةمهاراتهملمواكبةالتغييرفيالبيئةالمحيطةبالميدانالمبحوث.

عالمهاراتميالمطلوبلجأكدتالدراسةأنهناكإدراكاًواضحاًللمهاراتالممتلكة،ولكنليسبالمستوى .2
لكنو)شخصية(وسلسة)مهنية(،ممايدلعلىأنالمبحوثينيمتلكونمهاراتصلبة)الشخصية(السلسة

 ليسبالمستوىالمطلوب.

نظمةوالقوانين،لكنفيشكلبارزعلىضرورةالإلتزامبالأأكدتإجاباتالمبحوثيناعتمادالقياداتوب .3
للبلديتطلبفيبعضالأحيانالمرونةلتطبيقهذهالأنظمةلضمانسيرالعمل ظلالظروفالراهنة

 .ءبطيوبشكلغير

ومنأهمالتوصياتالتيوضعتهاالدراسةاعتمادبرامجوسياساتتهدفإلىتطويرالمهاراتالتخصصيةلدى
 استثمارالطاقاتالموجودةلدىالعاملينوقدراتهمالمتميزة.العاملين،بمايسهمفي

بعنوان: مشكلات مخرجات التعليم الفني والتدريب المهني في بيئة العمل الصناعية   (2012عبدالله  ) دراسة  (.  8
وتوضيكدوريبالمهنيفيالجمهوريةاليمنية،هدفتالدراسةإلىتحديدمسيرةالتعليمالفنيوالتدر، بمحافظة تعز

،الشركاتالصناعيةبمحافظةتعزفيالمساهمةفيإعدادوتأهيلالعنصرالبشريفيالمجالاتالفنيةالتخصصية
الشاملة التنمية لتحقيق والتقنية الفنية التخصصات بأهمية الثقافيوالاجتماعي الوعي وتحديدمشكلات،وزيادة

داريةكأحدمعاهدالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيفيبيئةالعملخريجيمعهدالسعيدالعاليللهندسةوالعلومالإ
الفني،الصناعية التعليم مجال في القرار أصحاب منها يستفيد المطروحة للمشكلات مقترحة معالجات وتقديم
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ةلصناعةفيمصانعالشركةالوطنيدراسةوقدتمإجراءال،والتدريبالمهنيوالشركاتالصناعيةوالباحثينالمهتمين
فيوأقتصرالباحثأفراد،(1609ويبلغعددالعاملينبها)،سفنجوالبلاستيكوالتيتضمتسعةمصانعحديثةالإ

(فردكمجتمعللبحث40هذهالدراسةعلىدراسةفنييالتشغيلالذينيعملونفيالمصانعالإنتاجيةوعددهم)
وكانتأداة،هجالوصفيوطبيعةالبحثهنابحثالحالةوقداستخدمالباحثالمن،فينفسالوقتةوعينةقصدي

.ةلمظاهرالعملاليوميالإنتاجيالمقابلةالمفتوحةكأداةللدراسةوأيضااستخدمالملاحظ

: للنتائج الآتيةتوصلت الدراسة و 

متابعةدائمةلهممننمشرفيالإنتاجفيالمصانعالإنتاجيةبحاجةإلىتوعيةأكثروإلىإعادةتأهيلمعأ •
منمشرفيالأقسامالإنتاجيةيحملونمؤهلالثانويةالعامةاًكبيراًحظأنعددلوإذ،قبلإدارةالمصنعالإنتاجي

 صصةفيالجانبالإشرافيوالسلوكي.ولذلكفهمبحاجةإلىبرامجتدريبيةمتخا،ومادونه

 .الإداريةتحتاجإلىإعادةنظرنرواتبخريجيمعهدالسعيدالعاليللهندسةوالعلومأ •

تحقيقاً • المختلفة الصيانة أعمال في التشغيل فنيي مشاركة ضرورة حول ملزمة تعليمات تصدر أن ينبغي
 لأهدافالشركةفيتوفيرالكادرالمحليالمؤهلعلمياًوفنياً.

تفعيلدورالمجلسالأعلىللتعليمالفنيوالتدريبالمهنيعلىمستوىومن أهم التوصيات التي وضعتها الدراسة
اعينالعاموالخاصأنيساهموافيطكلمحافظةبحيثيسيروفقأهدافوخطةعملواضحةومحددة،وعلىالق

تعزيزدورالمجلسالأعلىللتعليمالفنيوالتدريبالمهني.

الهويش  (.  9 السعودية ومواءمة   (2011)دراسة  الجامعات  في  والإقليمي  الحضري  التخطيط  أقسام  بعنوان: 
هدفتهذهالدراسةإلىتقييممخرجاتالعمليةالتعليميةلخريجيقسمالتخطيط،مخرجاتها لسوق العمل السعودي

هذاالقسمالحضريوالإقليميبكليةالعمارةوالتخطيطبجامعةالدمامبغيةالتعرفعلىمدىمواءمةمخرجات
لمتطلباتالتنميةواحتياجاتسوقالعملالسعودي،وقدتألفمجتمعالدراسةمنخريجيقسمالتخطيطالحضري

وقدقامالباحثم(،2006/2009تاريخالدراسة)والإقليميبجامعةالدمامخلالالأربعسنواتالماضيةمن
حيثقامالمسكالميدانيوجمعالمعلومات،خريجلعمل99خريجمنأصل(54)باختيارعينةعشوائيةتقدربـ



23 

 

باستخدامالإستبان تمتصميمفقراتالإستبانةمنخلالتحديدثلاثةةالباحث الدراسة,وقد لتحقيقهدف كأداة
نخلالهايتمقياسدرجةالمواءمة،وقدتمتحليلنتائجالدراسةمحاوررئيسيةتحتكلمحورعددمنالفقراتم

 .استخداماختبارألفاكرونباخمدىثباتالاستبانةتمختبارجلإأومن،spssدامبرنامجالرزمالإحصائيةباستخ
 أهمها: نتائج إلى ت الدراسة وقد توصل

لخريجيهذاالقسملكنهابوضعهاالحاليلاتتلاءممعطبيعةةفيالسوقالسعوديملعتتوفرفرص •
،لذايجبإعادةالنظرفيالمقرراتالدراسيةالنظريةوالعمليةوتطويرهابمايتناسبمععملالخريج

 .التنميةالوطنيةواحتياجاتسوقالعمل

معدومةفيمجالعملتكونكثيرمنالموادالدراسيةالنظريةعلىوجهالخصوصذاتفائدةتكاد •
وحذفغيرالمفيدمنهاواستحداثمقرراتنظريةوعمليةجديدةوثيقةتقييمهاإعادة،وعليهيجبالخريج

 الصلةبمهنةالتخطيطومتطلباتسوقالعمل.

والجهات • بالجامعات الحضري التخطيط أقسام بين حقيقية شراكة وإيجاد لخلق ماسة حاجة هناك
 ةبهذاالمجال.المختصةالعامل

التخطيط • قسم مخرجات يللمواءمة الخاص القطاع تخطيطيةمتدربيصقلجبمتطلبات بمهارات ه
 .(متخصصةواستخدامالحاسبالآليفيبرامجهندسيةمتقدمة)متخصصة

الدراسة: التي وضعتها  التوصيات  المؤسساتومتطلباتومن أهم  تقدمههذه بينما المواءمة تحسيندرجات
التنميةواحتياجاتسوقالعملالسعودي.

بعنوان: مدى مواءمة مخرجات مراكز التدريب المهني التابعة لوزارة العمل في   (2011  )دراسة عيسى(.  10
،هدفتهذهالدراسةإلىالتعرفعلىمدىمواءمةمخرجاتفلسطين  -  قطاع غزة  لمتطلبات سوق العمل المحلي 

لالدراسةمحاوركمنخمراكزالتدريبالمهنيالتابعةلوزارةالعملبقطاعغزةلمتطلباتسوقالعملالمحلي،وذل
(ومدىصصاتالمطروحة،التدريبالميدانيأعدادالخريجين،كفاءةالخريجين،البرامجالتدريبية،التخالدراسة)

مراكز من الخريجين والطالبات الطلبة من الدراسة مجتمع تكون وقد المحلي، العمل سوق لمتطلبات مواءمتها
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وهممنعدةمستوياتدراسية،وقدبلغعدد2010وحتىالعام2008التدريبالمهنيالتابعةلوزارةالعملمن
للتنتائجالدراسة(طالبوطالبة،وقد1397أفرادمجتمعالدراسة) تماستخدمأداةالاستبانةلجمعالبيانات،وح 

اتالمتوسط-التكرارات–النسبالمئويةيةالمستخدمة)ئومنالأساليبالإحصا(SPSSبرنامج)ماستخداب
قواختبارشفيهللفروقلتحليلالتباينالأحاديللفروختبارأنوفاإ-سبيرمانواختبارألفاكرونباخ-ةالحسابي
 .(المتعددة

أهمها: لدراسة إلى مجموعة من النتائجوقد توصلت ا

وذلكمنخلال،تأثيرسلبيعلىمتطلباتسوقالعملالمحليانفيوضعهاالحاليلهينأعدادالخريجأ .1
 .سوقالعمل(فائضمنالخريجينفي-ئضمنالتخصصات)فا

،وذلكمننفيوضعهاالحاليلهاتأثيرإيجابيعلىمتطلباتسوقالعملالمحليينكفاءةالخريجأ .2
إعتمادأصحابالأعمالعلى-لعملخلال)تمتعهمبمهاراتتمكنهممناستخدامالعددوالأدواتبسوقا

 .خريجيمراكزالتدريبالمهني(

وجودمعاييرنالتخصصاتالمطروحةلهاأثرمباشرعلىمتطلباتسوقالعمل،وذلكمنخلال)أ .3
علىتشغيلمنأصحابالعملوجودإقبالعال -ختيارالطلابلتخصصاتهمإواضحةوموضوعيةفي

 .(انطباعاتأصحابالعملعنخريجيمراكزالتدريبالمهنيجيدة–خريجيمراكزالتدريبالمهني

دراسةسوقالعملجيداًمنحيثحاجاتهمنالتخصصات،وتفعيلومن أهم التوصيات التي وضعتها الدراسة:
الإرشادوالتوجيهالمهنيفيالمراكزلمعرفةقدراتالمتدربينوميولهموتوجيههمنحوالتخصصالمناسبسواءكان

 مهنياًأوفنياً،ورفعمستوىالمنهاجوتطويرهوتشكيللجنةمتخصصةفيإعدادالمناهج.

بعنوان: أسباب عدم مواءمة مخرجات التعليم العالي لمتطلبات سوق العمل   (2010هوري  دراسة دمن )(.  11
لبكالوريوس(لمتطلباتهدفتهذهالدراسةإلىدراسةأسبابعدممواءمةمخرجاتالتعليمالعالي)مرحلةا،السعودي

وليإدارةالمواردؤعبدالعزيزوجميعمسوقدتمثلمجتمعالدراسةفيجميعالأكاديميينبجامعةالملكسوقالعمل،
كماتمثل،عضواً(2623بلغعددالأكاديميين)ماتالقطاعالخاصالتيتمثلسوقالعملحيثظالبشريةبمن
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مجتمعالدراسةفيجميعالمنظماتالصناعيةوالتجاريةوالخدميةفيالقطاعالخاصوالمسجلةبالغرفةالتجارية
والمصنفة بجدة الأالصناعية )بالدرجة عددها والبالغ منظم807ولى من،ات( طبقية عينة اختيار تم بينما

اديميينبهاوقدروعيعنداختيارتلكالكليتينعددالأك،مفردة(218الأكاديميينبكليتيالآدابوالعلوموقوامها)
أيمايقدربنسبة(منظمة،270عينةطبقيةقوامها)كماتمأخذعلىالتوالي،(220،216والبالغعددهم)

المواردالبشريةبـوليإدارةؤ،وعليهتماستقصاءعينةمنمسات(منظم807%(منالمجتمعالأصلي)33.5)
وليؤ(قائمةلمس165(قائمةللأكاديميينو)124وقدبلغتعددالقوائمالمستردةوالصحيحة)،(منظمة270)

وقدتمجمعالبيانات(لكلمنهماعلىالتوالي،%61و)تقريباً،(%57البشريةبمعدلاتاستجابة)دإدارةالموار
باستخدامأسلوبالإستبان الدراسة الخاصةبموضوع الباحثةوةالأولية النسب-اختبارات)التكراراتاستخدمت

.ألفاكرونباخ(-الإنحرافالمعياري-المتوسط–المئوية

: أهمها مجموعة من النتائج الدراسة إلى تتوصلوقد 

 عدمإجادةخريجيالجامعةللغةالإنجليزية. •

 عدمتطويرالمناهجالتعليميةبمايتلاءممعاحتياجاتسوقالعمل. •

 عدمرغبةالقطاعالخاصفيتحملنفقاتتدريبالخريجين. •

 ضعفالتحصيلالعلمي،وعدمتوفرالخبرةالعمليةللخريجين. •

 فالاعتمادعلىالتعليمالتطبيقي.ضع •

 عدمقيامالجامعةبإجراءالبحوثوالدراساتالميدانيةللتعرفعلىاحتياجاتسوقالعمل. •

التركيزعلىتعليماللغةالإنجليزيةداخلالجامعة،واعتبارهامادةومن أهم التوصيات التي توصلت إليها الدراسة:
 أساسيةفيجميعمراجلالتعليم.

،هدفت  برامج معاهد التدريب المهني وأثرها في الخريج وسوق العمل  بعنوان: (2008)دراسة العمري  (.  12
الدراسةإلىتقديمدراسةوصفيةلنشأةوتطويرالتدريبالمهنيبالمملكةالعربيةالسعودية،وتقديمدراسةمسحية
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لليدالعاملةالمدربةالمستفيدةمنبرامجالمعاهدالمهنيةبالمملكةالعربيةالسعوديةمنحيثتوجههاللعملالمهني
قدرتهاعلىتلبيةحاجاتسوقالعملخلالالخمسسنواتالأخيرة،والعملبمجالالتخصصوتقييمأدائهاوم

وتقديمدراسةتحليليةلمدخلاتومخرجاتنظامالتدريبالمهنيبالمملكةالعربيةالسعوديةتساهمفيتطويرعملية
تمثلالتدريبللوصولإلىسدحاجاتسوقالعملومواكبةالتطوراتالاقتصاديةوالاجتماعيةالمتسارعة،وقد

بالمملكةالعربيةأصحابالعملفيمجتمعالدراسةفيجميعمعاهدالتدريبالمهنيو منشآتالقطاعالخاص
وقددريبالمهنيومنشآتالقطاعالخاص،السعودية,أماعينةالدراسةفقدتماختيارهامنمنسوبيمعاهدالت

أماأداةالدراسةفقدكانتالإستبانة,وقدحللتأستخدمالباحثالمنهجالوصفيالتحليليوالمنهجالاستنباطي،
)النسبالمئويةـالوسطواستخدمتالأساليبالإحصائية:SPSSنتائجالدراسةباستخدامبرنامجالحزمالإحصائية

 .(T- Testالحسابيـالانحرافالمعياريـمعاملألفاكرونباخـالتكرارالنسبيـكاتربيعـ

 ي: تالآ  إلى الدراسة توصلتقد و 

المهني • والتدريب الفني التعليم لنظام الداخلية الكفاءة ودراسة السعودية، العاملة القوى تخطيط ضرورة
فيضوءالمعطياتالحاليةلمؤسسةالتعليمالفنيوالتدريبوإستشرافإمكانيةالإرتقاءبمستواهاوتقويمها،

جودة وضبط والتجهيزات، والتنظيم، البشرية، القوى بتطوير يتعلق فيما المستقبلية واحتياجاتها المهني
 لفنيوالتدريبالمهني.هامنالعناصرالمؤثرةعلىالكفاءةالداخليةلمؤسساتالتعليماالتدريبوغير

 .ضرورةإشراكالقطاعالخاصفيالتدريبوإلزامهبتوظيفمخرجاتالتعليمالفنيوالتدريبالمهني •

الحداد  (.  13 للمتدربين (2009)دراسة  فرص عمل  التقني والمهني في خلق  التدريب  ،هدفتبعنوان: دور 
التقنيا التدريب التعرفعلىدور إلى للمتدربينفيكليةتدريبغزةلدراسة –والمهنيفيخلقفرصعمل

ومحاولةالخروجبتوصياتتعملعلىتحسينوتطويرالتدريبالتقنيوالمهنيوذلكمنخلالدراسةاوالأونر
المطروحة، )التخصصات مثل: المحاور هذه تحديد في المؤثرة العوامل وربط والمهني التقني التدريب محاور

مدربون،التقنياتوالمستلزمات،التدريبالميداني،وخدماتمابعدالتدريبأوالمرتبطةبالخصائصالمنهاج،ال
الحالةالاجتماعية،سنةالتخرج،المجالالدراسي،مكانالعمل،طبيعةالشخصيةللمتدربمثل:الجنس،العمر،

والتخصص الخبرة، سنوات وأ ،(العمل، التحليلي الوصفي المنهج إستخدام لجمعوتم كأداة الإستبانة ستخدمت
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،وتمإستردادمااًخريج(1626منمجتمعالدراسةالبالغ)اً(خريج311البياناتتمتوزيعهاعلىعينةالدراسة)
للتنتائجالدراسةبإستخدامبرنامجالرزمالإ96إستبانةبنسبةاسترداد300عدده .spssحصائية%،وقدح 

 : لنتائج التي توصلت إليها الدراسةومن أهم ا

التقنياتوالمستلزمات–المدربون–المنهاج–ن:)التخصصاتمتوجدعلاقةذاتدلالةإحصائيةبينكل •
ا(،وفيكليةتدريبغزة)الأونر(خدماتمابعدالتدريبوخلقفرصعملللمتدربين–التدريبالميداني–
 .2006حتى2003ذلكمنالعامو

–المنهاج–التياعتمدتفيالدراسة)التخصصاتالمطروحةتبينأنمحاورالتدريبالتقنيوالمهني •
كانتذاتمستوىعالفيماعداخدماتمابعدالتدريبالميداني(-التقنياتوالمستلزمات-المدربون

 التدريبالتيحصلتعلىأقلإستجاباتمنالمبحوثين.

الكليةلجميعالتخصصات، • بينتالدراسةوجودمستوىمرتفعلانطباعاتأصحابالعملعنخريجي
 .كليةالتدريبووجوداقبالمنأصحابالعملعلىتشغيلخريجي

تقانبينبالمهاراتاللازمةلإأظهرتالدراسةمستوىمرتفعلمساهمةالتدريبالميدانيفيتزويدالمتدر •
 .العمل

بعدالتدريب،،وتطويروتحسينخدماتمارفعمستوىالمنهاجبتطويرهومن أهم التوصيات التي وضعتها الدراسة:
ومتابعةالطلاببعدالتخرجبشكلمنهجيواضكوتقديمبرامجارشاديةلهم.

،مشكلات التعليم المهني في محافظة غزة كما يراها المعلمون بعنوان:   (2008)دراسة حماد والنخالة  (.  14
هدفتالدراسةإلىالتعرفعلىمشكلاتالتعليمالمهنيفيمحافظاتغزةمنوجهةنظرالمعلمين,وبيانأثر

يمالمهنيمتغيراتالجنسوسنواتالخبرةوالمؤهلالعلميوالمنطقةالجغرافيةوالتفاعلبينهماعلىمشكلاتالتعل
المهنيفيقطاعغزةومعرفةأسبابعزوفالطلبةوإلىبيانأوجهالقصورفيالتعليمالتييواجههاالمعلمون

(53وعينةالدراسة)وقدتكونمجتمعالدراسةمنجميعمعلميومعلماتالتعليمالمهنيفيمحافظاتغزة،عنه
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للتنتائجوقدح (فقرةخماسيةالتدرجلجمعالمعلومات،31ةمن)وتماستخداماستبانةخاصةمكونومعلمة،اًمعلم
 بيرسون.ارتباطبالمئويةومعاملةباستخدامتحليلالتباينالأحاديوالتكراراتوالنسالدراس

ية: تتوصلت الدراسة إلى النتائج الآقد و 

مثلقلةكفاءةبعضأهمالمشكلاتالتيتواجهالتعليمالمهنيفيقطاعغزةهيالمشكلاتالتعليمية •
وأجهزة ومواد العمل، سوق احتياجات تلبي لا الدراسية والمقررات المهنية، التخصصات في المعلمين

 ءأمورالطلبة.التدريباللازمةغيركافية،ومنأهمالمشكلاتالاجتماعيةقلةالوعيلدىالأهاليوأوليا

 لمتغيريالمؤهلالعلميوسنواتالخبرة.ىالمشكلاتتعزلاتوجدفروقذاتدلالةإحصائيةفياستبانة •

لمتغيرالمنطقةالجغرافيةبينالشمالوالوسطىلصالكالوسطىىوجودفروقذاتدلالةإحصائيةتعز •
 ولمتغيرالجنسلصالكالإناث.

وأوصتالدراسةبالاستفادةمنتجاربالدولالرائدةفيالتعليمالمهنيمثلاليابانوغيرها.

 (: بعنوان: إعادة تشكيل التعليم المهني في الصين وتطويره.Liu,2001(. دراسة ليو )15

هدفتالدراسةإلىكيفيةتطويروإعادةتشكيلالتعليمالمهنيفيالصينعلىمدىالعشرينسنةالماضيةويتدرج
ترتبطبالقطاعاتالصناعيةوترتبطهيكلهفيعدةمستوياتتبدأمنالمستوىالأدنىإلىالمستوىالأعلىوالتي

بالتعليمالثانويالمنتظم،هذاالتطورخلالثلاثمراحلحيثتمإصلاحالتعليمالثانويالمهنيالأعلىمنذعام
1998م،وفيعام1994مبينماتمالبدءبالتطويرالفعليللتعليمالعاليفينظامالتعليمالمهنيمنذعام1980

اليومفيإلىيلالتواصلوالإتصالبينالتعليمالمهنيوالتعليمالعالي،ونظامالتعليمالمهنيبدأالاهتمامبتسه
الصينينتقلبينالمدارسالمهنيةومراكزالتدريبالمهنيفيثلاثمراحلهي:

 فيالمناطقالريفيةحيثالاقتصادوالصناعاتأقلتطوراً.ىمدارسالتعليمالثانويالأدن .1

 لعمالالمهرة.اارسمدوالتخصصيةيمالمهنيالثانويالأعلىمدارسالتعل .2
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 مليوالحرفي.ع(سنواتتهدفإلىتدريبالموهوبيننحوالعملال3-2التعليمالعاليالمهنيوالتقنيبين) .3

 الدراسة:  اتوصلت إليهالنتائج التي ن أهم وم

 المهني.عدمرغبةالقطاعالخاصفيالتعاونمعنظامالتعليم .1

 مخرجاتالتعليمالمهنيلاتلبياحتياجاتسوقالعمل. .2

 هيكليةنظامالتعليمالمهنيغيرمحكمةالتشكيل. .3

 بضرورةإجراءدراساتأخرىلوضعآلياتمنشأنهاتطويرالتعليمالمهنيفيالصين.وأوصتالدراسة
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 : السابقة الدراسات على  التعقيب(   1/2/2)
الدراسةأهمالنتائجالمشتركة(بين–الاختلافأوجه-يبينكلًامن)أوجهالشبه(1/1رقم)يتدولالآالج

الدراساتالسابقة:والحالية

سة
لدرا

ا
 

أهم نتائج الدراسة السابقة التي تتفق مع نتائج الدراسة  أوجه الإختلاف  أوجه الشبه
 الحالية 

يو 
) ل

20
01

 ) 

تهتمبربطالتعليم
بالقطاعالمهني

الصناعي

تهتمبالربطبين
التعليمالمهني
والتعليمالعالي.

عدمرغبةالقطاعالخاصفيالتعاونمعنظامالتعليم -
 المهني.

 مخرجاتالتعليمالمهنيلاتلبياحتياجاتسوقالعمل. -

ل.هيكليةنظامالتعليمالمهنيغيرمحكمةالتشكي -

الة
لنخ

 وا
ماد

)ح
 

20
08

  ) 

تتكلمعن-
مخرجاتالتعليم

الفني.
منهجية-

الدراسة.

الإستبانةموجهة
للمعلمين
والمعلمات

لاتوجدفروقذاتدلالةإحصائيةفياستبانةمشكلات
معلميومعلماتالتعليمالفنيتعزىلمتغيريالمؤهل

العلميوسنواتالخبرة.

اد 
حد

) ال
20

09
 ) 

محاولةالخروج–
بتوصياتتعمل

علىتحسين
وتطويرالتعليم
الفنيوالتدريب

المهني.
 منهجيةالدراسة–

الدراسةمنعينة–
خريجيالتعليم

الفني.
الدراسةتقيم–

المخرجاتلفترة
محدودةمن

2006إلى2003

توجدعلاقةذاتدلالةإحصائيةبينكلمن:–
التقنيات–المدربون–المنهاج–)التخصصات

خدماتمابعدالتدريب–التدريبالميداني–والمستلزمات
 وخلقفرصعملللمتدربين(.

المدربون–المنهاج–تبينأن)التخصصاتالمطروحة–
التدريبالميداني(تقدممنقبل-التقنياتوالمستلزمات-

مؤسساتالتعليمالفنيبمستوىعالماعداخدماتمابعد
التدريب.
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 بينالدراسةالحاليةوالدراساتالسابقة:والاختلاف(أوجهالشبه1/1تابعجدولرقم) -

ا
سة

لدرا
 

 أهم نتائج الدراسة السابقة التي تتفق مع نتائج الدراسة الحالية أوجه الإختلاف  أوجه الشبه 

ي  ر
لعم

) ا
20

08
  ) 

تقيماليدالعاملة–
المدربةالمستفيدة

وتستهدف
القطاعمنظمات
الخاص.

منهجية–
الدراسة.

مجتمعالدراسة
معاهدالتدريب

المهنيمع
منظماتالقطاع

الخاص.

ضرورةإشراكالقطاعالخاصفيالتدريبوإلزامه–
الفنيوالتدريبالمهني. بتوظيفمخرجاتالتعليم

يجبعلىالجهاتالمختصةوضعخططلماتحتاجمن–
دراسةالواقعالحاليلنظامالقوىالعاملة،وأنتعملعلى

التعليمالفنيوالتدريبالمهنيوتقويمهورصدالإحتياجات
المستقبليةمنتجهيزات،وتحسينجودةالتدريبوغيرذلك.

ي  
ور

منه
) د

20
10

  ) 

تأخذرأيأرباب-
العملبمنظمات

الأعمالمنأجل
كشفأسبابعدم
مواءمةمخرجات
التعليملمتطلبات

العمل.سوق
منهجيةالدراسة.-

تقيممخرجات-
التعليمالعالي

ولجميعالأقسام.
تأخذرأي-

المعلمينبجانب
أربابالعمل.

عدمإجادةالمخرجللغةالإنجليزية.-
عدمتوفربعضالمهاراتالتييحتاجهاالقطاعالخاص.-
عدمتطويرالمناهجالتعليميةبمايتلاءممعإحتياجاتسوق-

مل.الع
عدمتوفرالخبرةالعمليةلدىالطالبالخريج.-
عدمإلزاميةتطويرالمناهجلجميعالكلياتوالأقسام.-
أوصىأربابالعملبضرورةإكسابالخريجينعدداًمن-

المهارات)مهاراتالإتصال،أخلاقياتالعمل،والمهارات
القيادية(.

ى   
يس

 ع
(

20
11

   ) 

تسلطالضوء-
مواءمةعلىمدى

مخرجاتالتدريب
المهنيلمتطلبات

سوقالعمل.
منهجيةالدراسة-

تقيممخرجات
التعليمالفني

والتدريبالمهني
لفترةمحددةوهي

حتى2008من
2010.

كفاءةالخريجينفيوضعهمالحاليإيجابيةمنخلال-
تمتعهمبمهاراتتمكنهممناستخدامالعددوالأدواتبسوق

 .العمل
انطباعاتأصحابالعملعنخريجيمراكزالتدريب -

.المهنيجيدة
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 (أوجهالشبهوالإختلافبينالدراسةالحاليةوالدراساتالسابقة:1/1تابعجدولرقم) -

ا
سة

لدرا
 

 أوجه الإختلاف  أوجه الشبه
أهم نتائج الدراسة السابقة التي تتفق مع نتائج  

 الدراسة الحالية

ش 
هوي

)ال
20

11
 ) 

تقييمعلىاقتصرت-
مخرجاتقسممعين
لمعرفةمدىمواءمة
مخرجاتهذاالقسم

لمتطلباتالتنمية
واحتياجاتسوقالعمل.

منهجيةالدراسة-

تقيممخرجاتقسم-
التخطيطولفترة

محددة.
تقيممخرجات-

التعليمالعالي.

ضرورةإعادةتقييمالموادالدراسيةواستحداثمقررات-
نظريةوعملية.

هناكحاجةماسةلخلقوإيجادشراكةبينأقسامالتخطيط -
 وسوقالعمل.

توفرفيسوقالعملعددمنفرصالعمللكنهالاتتلاءم- 
معطبيعةعملخريجقسمالتخطيط.

يجبصقلمهاراتقسمالتخطيطباستخدامالحاسبالآلي- 
وبرامجهندسيةمتقدمةوبرامجمتخصصةتفيباحتياجات

 سوقالعمل.

الله 
عبد

 (
20

12
   ) 

أ جريتعلىبيئة-
عملصناعيةوعن

مخرجاتالتعليمالفني
 منهجيةالدراسة-

أ ستخدمتأداة-
الملاحظة

عينةالدراسة-
مخرجالتعليم

  الفني.

ضرورةمشاركةفنييالتشغيلفيأعمالالصيانة-
المختلفة.

ينبغيتطويراللوائكوالأنظمةالداعمةلبيئةالعمل-
الصناعية.

مد  
مح

د و
حم

) أ
20

12
   ) 

بمعرفةمدىاهتمت-
امتلاكالعاملين

 للمهاراتاللازمة.
صنفتالمهاراتإلى-

سلسةوصلبة)شخصية
ومهنية(.

 منهجيةالدراسة-

بربطالأنماطاهتمت
القياديةبالمهارات.

للمهارات- واضحاً إدراكاً هناك أن الدراسة أكدت
الممتلكةولكنليسبالمستوىالمطلوبلجميعالمهارات

شخصية(.السلسة)ال
أكدتالدراسةأنالمبحوثينيمتلكونمهاراتصلبة-

وسلسة)مهنيةوشخصية(لكنليسبالمستوىالمطلوب.
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 (أوجهالشبهوالإختلافبينالدراسةالحاليةوالدراساتالسابقة:1/1تابعجدولرقم) -

ا
سة

لدرا
 

 مع نتائج الدراسة الحاليةأهم نتائج الدراسة السابقة التي تتفق  أوجه الإختلاف  أوجه الشبه 

يد 
) زا

20
14

   ) 

تهتمبمعرفةمدى-
انسجاممخرجاتمراكز

التدريبالمهني
الحكوميةمعاحتياجات

سوقالعمل.
 منهجيةالدراسة-

تقيممخرجات
التدريبالمهني
منوجهةنظر

مقدمخدمة
التدريبلا

المستفيد.

حقيقيةلدعممراكزالتدريبعدموجودمشاركةفاعلةومبادرات-
المهنيوتطويرمناهجهاوبرامجهالموائمتهامعسوقالعمل.

غيابعلاقةمنهجيةومستديمة)الشراكة(بينمراكزالتدريب-
المهنيومؤسساتسوقالعمل.

منأ- يستفيدون لا العمل وأصحاب التدريب خدمة مقدمي ن
الإمكاناتالمتوفرةلدىكلمنهم.

ف 
طوا

 (
20

16
   ) 

تهتمبمعرفةمدى-
امتلاكمخرجالتعليم

للمهاراتالتيتحتاجها
منظماتالأعمال.

تذكرعددمن-
المهاراتيرصدهاارباب

العمل.
 منهجيةالدراسة-

تقيممخرجات-
التعليمالعالي

ولجميعالأقسام.

أنجودةالخريجينفيالوقتالحاضرأصبحتأقلمماكانت-
ربط عدم في تتمثل الخريجين لدى الرئيسة الضعف نقطة وأن

الجانبالنظريبالتطبيقي.
يرىأصحابالأعمالوجودضعففيمهاراتالخريجين-

مثلالحاسوبوالمظهروالإتصال،بالإضافةإلىغيابمهارة
 الإنجازواحترامالوقتوالمواعيد.

ير  
شب

 (
20

16
 ) 

تدرسمدىإمتلاك-
ليمالفنيمخرجاتالتع

للمهاراتالناعمة
)الشخصية(.

 منهجيةالدراسة-

عينةالدراسة
مخرجالتعليم

الفنيوالتدريب
المهني.

تبينأنالطلبةيتمتعونبمجموعةمنالمهاراتالناعمة-
)الشخصية(علىالترتيبالتالي)القيادة،العملضمنفريق،

الاتصالوالتواصل،إتخاذالقراراتوحلالمشكلات،التفاوض،
 التخطيط،إدارةالوقت(.

تبينأنالطلبةلديهمتوجهرياديعلىالترتيبالآتي:-
)المبادرة،الإبداع،تحملالمخاطرة(

كماأنهلاتوجدفروقذاتدلالةإحصائيةبينمتوسطات-
استجابةالمبحوثينحولالمهاراتالناعمة.
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(أوجهالشبهوالإختلافبينالدراسةالحاليةوالدراساتالسابقة:1/1تابعجدولرقم) -

سة 
لدرا

ا
 

 أوجه الشبه 
أوجه  

 الإختلاف 
 نتائج الدراسة السابقة التي تتفق مع نتائج الدراسة الحالية أهم 

ي 
بس

الع
 (

20
17

) 

مجالالدراسة-
التعليمالفني.

تأخذوجهةنظر–
أربابالعمل

بمنظمات
الأعمال.

منهجية-
 الدراسة

أضافترأي
الأكاديمين
والمخرجات
فيالتقييم
معأرباب

العمل.

الشراكةبينكلياتالمجتمعومؤسساتتبينوجودضعففي-
سوقالعملفيمايخصالتدريبالتعاونيوتحديثالمناهج.

هناكضعففيمواكبةالمناهجلمتطلباتسوقالعمل.-
كماأنبرامجكلياتالمجتمعلاتتسمبالمرونةوبذلكلاتتواءممع-

احتياجاتسوقالعمل.

ن 
كلي

 وان
يندا

 )ل
سة

درا
20

18
:) 

تهتمبمشاركة
القطاعالخاص

فيقطاعالتعليم
والتدريبالمهني

منهجالدراسة

أداةالدراسة
المقابلة

والدراسة
نفذتفي

بلدين

المهني والتدريب التعليم في الشركات اشراك فوائد تلكتبين ومن
مشاريعرائدة،وتحليلسريع،وتحقيقمكاسبسريعة،)تكونالفوائد:

قابلة مختلف-للتكرارونتائج في الرائدة الشركات مع التعاون
نهجإيجابي-التيتضعمعاييرالتعليموالتدريبالمهنيالقطاعات

 . لتحديدالأعمالالتجارية(

ح 
 بد

وائل
ش، 

لعك
ل ا

هائ
ة )

راس
د

20
20

) 
تهتمبدراسة -

مهارات
المتدرب

واقعاحتياجاتمن
سوقالعمل

مجتمعالدراسة -
الدراسةأداة -

تهتمبدراسة
مهارات
المدرب

من - كل بين موجبة طردية إحصائية دلالة ذات علاقة وجود
مهاراتالمتدربالتقنيوالمتدربالتقنيوبينوتوفيراحتياجات

 السوقبمجالالتكنولوجياالحديثةفيالكلياتالتقنية.

لزيادةت - التقنية الكليات في نوعية تدريبية ومناهج برامج طوير
هاراتومعارفالمتدربالتقنيبمجالالتكنولوجياالحديثةوفقم

 احتياجاتسوقالعمل.

والنقابات - الخاص والقطاع التقنية الكليات بين التنسيق زيادة
 .والجمعياتالتيتنظمسوقالعمللضمانجودةأعلىللخريجين
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 : السابقة الدراسات عن الحالية الدراسة ميزيُ  ما  أهم    (1/2/3) 

أولدراسةعلىمستوىالدراساتالمحليةالتيتناولتموضوعلدراسةعلىحدعلمالباحثهذهاتعتبر •
وجهةنظرأربابالعملمنمجالالإنتاجالصناعيفيتقييممخرجاتالتعليمالفنيوالتدريبالمهني

 بمنظماتالأعمالالصناعية.

التعليمالفنيوالتدريبالمهنيمنوجهةنظرالمستفيدوهومنظماتكونهذهالدراسةتقومبتقييممخرج •
 الأعمالالصناعية)سوقالعمل(.

 كيتكونأكثرموضوعيةوأكثردقة.اقتصرتهذهالدراسةعلىمجالميكانيكاالإنتاجالصناعي •

لتخصصمعينوبشكلتعتبرهذهالدراسةمنالدراساتالنادرةالتيتمفيهاالتطرقلذكرالمهاراتالمهنية •
تفصيليحيثتمتحديدالمهاراتالمهنيةاللازمتوافرهافيمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيوترك

 المجاللأربابالعمللإضافةأيمهاراتسواءمهنيةأوشخصيةيرونضرورةتوافرهافيالمخرج.

مهارةالإستخدامالكفؤوالجيدللأدواتوالآلاتكتفنيدتمتصنيفالمهاراتالمهنيةبشكلأدقوأكثرتفصيلاً •
الأعمال بمنظمات الموجودة والآلات الماكنات أنواع على بناءً المهارات من عدد إلى البحث أداة في
والمتعلقةبتخصصواحدبمجالالإنتاجالصناعي،وبذلكيتبينمستوىتوافرمهارةالإستخدامالكفؤوالجيد

 يمالفنيوالتدريبالمهنيالعاملفيمنظماتالأعمالالصناعية.بشكلأدقفيمخرجالتعل

موجودةضمنالالإنتاجالصناعيالحديثوغيرمجالمنالمهاراتالمتعلقةباًهذهالدراسةعددرتذك •
هاللمتدربالملتحقبمؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيوالتيسوقؤالمقرراتالتدريبيةالتييتمإعطا

العملفيأمسالحاجةلتلكالمهاراتكمهارةإستخدامالمكائنالرقميةالمحوسبة.

  



 

 

 الفصل الثاني 

 الإطار النظري للدراسة 
(   المهارات اللازمة لمخرجات التعليم، والمطلوبة في سوق العمل      2/1)

 الحالي 

 التعليم الفني والتدريب المهني(   2/2)

 (   منظمات الأعمال والقطاع الصناعي في اليمن 2/3)

(   الشراكة ما بين سوق العمل )منظمات الاعمال( ومؤسسات التعليم 2/4)
 الفني والتدريب المهني 
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 الثاني الفصل

 للدراسة النظري  الإطار 

 : تمهيد

أربعة الفصل هذا اللا،أجزاءيتناول المهارات عن يتكلم والتدريبالأول: الفني التعليم لمخرجات المهنيزمة
:يتكلمعنالتعليمالفنيوالتدريبالمهني،والثالث:منظماتالأعمال،والثانيوالمطلوبةفيسوقالعملالحالي

الرابع:الشراكةمابينسوقالعمل)منظماتالأعمال(ومؤسساتالتعليمبينماتناولاليمن،فيوالقطاعالصناعي
.التدريبالمهنيوالفني



في سوق   المطلوبةو  المهني والتدريب الفني   التعليم لمخرج اللازمة  المهارات (    2/1)
 العمل

 : مةدمق

بلادنا في العمل سوق يحتاجها التي المهارات دراسة الخبراتجداًةمهماليمنإن كل وما
،إلامجموعةمهارات؛والإمكاناتالتييمتلكهاالمهندسأوالفنيالمختصأوحتىصاحبالخبرةفيسوقالعمل

تشهدالمنطقةأنواعاًمختلفةمنمهاراتشخصيةومهاراتمهنيةتخصصية،وكماعبارةعنوتلكالمهارات
العمل،وبحسبالنقاشاتمعأصحابالعملوغيرهممنأصحابحالاتالتنافربينالمهاراتالمتوفرةوسوق

كماتقدمفيمعظمالحالاتمؤسساتالتعليمالفنيهرة،اهرةوشبهالماالمةواضكفيالعمالفإنالنقصالمصالك،
 (.2015العشماوي).أربابالعملمتقادمةلمتعدتلبيمايريدهبرامجوالتدريبالمهني
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 :  المهارة مفهوم(   2/1/1)

كمايشيرمفهومله،المتقنوالأداءلهوالإحكامءالشيفيالحذقالعربيةاللغةفيوتعنيمهاراتجمعهاالمهارة
المهارةفياللغةهيالأداءالذييتسمبعددمنالقدراتالعليامثلالحذق،والإجادةللشيء،والمهارةهيالإحاطة

قدرةالفردعلىأداءالعملبدقةوإتقانمنخلالمجموعةوالمهارةهيبالشيءمنكلجوانبه،والإجادةالتامةله،
(2016)شبيرتلكهافيالوقتالمحدد.منالمعارفوالخبراتالتييم

والمهارةبصفةعامةتعنيالوصولبالعملإلىدرجةمنالدقةالتيتسيرإجراءهفيأقصروقتممكنوبأقل
(2005)الذويبيالفهم(.-الدقة–تكلفة.وعادةماتتكونالمهارةمنثلاثةعناصرهي:)السرعة

أيأداءيتمتنفيذهمنقبلشخصماوفقامتلاكمعرفيلمايتطلبهبأنها"فيالدراسةالحاليةلمهارةكماتعرفا
التلقينعنطريقويتماكسابهاللمتعلم،ذلكالأداءوقدرةعمليةعلىاتقانهمصاحببجانبسلوكيأثناءالتنفيذ

 ".المحاكاةوالتدريبوأ

 : المهارات وتصنيف أنواع(   2/1/2)

صنفالمهاراتمنهممنففيالكتاباتوالدراساتالتيتناولتموضوعالمهاراتللمهاراتعددمنالتصنيفات
جهدالمبذولإلىمهاراتحركيةوأخرىفكريةعقلية،ومنهممنقسمهاإلىعامةوخاصة،ومنهممنقسمهاالوفق

المهارات–صنفتالمهاراتإلى)مهاراتالمعرفةوالفهموقد،إلىسلسةوصلبة،وغيرهامنالتصنيفاتالأخرى
(المهاراتاللازمةلدخولطلاب2017المهاراتالعامة(كماذكر)الدلو–المهاراتالعمليةوالمهنية–الذهنية

التعليمالعاليفيسوقالعملفيالآتي:

 مهارات المعرفة والفهم: ➢

الإلمامبالأسسالمعرفية-الإلمامبأساسياتالحاسبالآلي-ولخصهافي)إجادةلغةالدراسةجيداً
الإلمامبقواعدالأمانوالسلامةوالصحة-والمعارفالنظريةفيمجالاتالتخصصوالتكنولوجياوالخدمات

 الإلمامبأنظمةالجودةالشاملة(.-الإلمامبقوانينالعمل-المهنيةوحمايةالبيئة
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 الذهنية:المهارات  ➢

علىالتحولبينالتخصصاتقدرةالخريج–)القدرةعلىالربطبينالجانبالنظريوالجانبالعملي
 الفرعيةلمهنته(.

 :المهارات العملية والمهنية ➢

المحافظةعلى-استخدامالتكنولوجياالحديثةفيالأداءالعملي-)القدرةعلىالارتقاءبمستواهالمهني
 تطبيقمبادئمراقبةالجودة(.-ومكانالعملالأدوات

 المهارات العامة: ➢

القدرةعلى-القدرةعلىإدارةالوقت-القدرةعلىالعملالجماعي-)القدرةعلىالاتصالوالتواصل
-المبادرةوالإبداع-مهاراتالتكنولوجيا-القدرةعلىاستخدامالحاسوبوالأنترنت-الإلقاءوالتقديم

 غاتالأجنبية(.الل

المهارات التنظيمية( وقد   – مهارات الاتصال    – القدرات    –المعارف    –ت المهارات إلى )المهارات المنهجية  وصنف  
 : بالآتي ( المهارات التي يحتاجها الخريجون في سوق العمل2012أمين ) ذكر

 المهارات المنهجية:   •

 مهاراتالحاسبالآليوالتكنولوجيا(.–التطبيقيةبالتخصصالمعرفة–)إتقاناللغةالإنجليزية

 المعارف:  •

 التفكيرالمعرفيفيموضوعاتمتداخلة(.–المعرفةالنظريةبالتخصص–)المعرفةالعامة

 القدرات:   •
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والتفكيرالقدرةعلىالتأمل–روحالمبادرة–القدرةالإبداعية–القدرةعلىالتحليل–)القدرةعلىالتعلم
 القدرةعلىحلالمشكلات(.–القدرةعلىالتفكيرالناقد–

 مهارات الإتصال: •

القدرةعلىالتسامكوتقبلالرأيالآخر–مهاراتالتواصلالخطيالكتابي–)مهاراتالتواصلالشفهي
 القدرةعلىالتفاوض(.–العملضمنفريق–

 المهارات التنظيمية:  •

بالقيموالأخلا المهنية)التحلي التكيف–ق القدرةعلى–الأمانةوالإخلاصفيالعمل–القدرةعلى
القدرة–القدرةعلىتحملضغوطالعمل–القدرةعلىالتحليلالاقتصادي–تطبيقالأنظمةوالقوانين

المسؤولية تحمل والتنسيق–القرارواتخاذعلى والتنظيم الوقت–التخطيط موالاهتماالدقة–إدارة
 بالتفاصيل(.

( المهارات إلى صنفين:2010وقد صنف المهارات )بن شريك وعبدالحفيظ 

 المهارات الصلبة:  ▪

وتشملهيكلالكفاءاتوالقدراتوالإنجازاتالتييمكنتضمينهافيالسيرةالذاتيةمثلالتعليموالخبرةفي
 استعمالالحاسبالآلي.العملوالمعارفالمكتسبةكالقراءةوالكتابةوالقدرةعلى

 المهارات المرنة: ▪

مهارةإدارة-مهارةحلالمشكلاتواتخاذالقرار–مهارةالعملالجماعي–مهارةالتواصلوتشمل:)
مهارةتطويرالذات(.–المهارةالرقمية-الوقت

المعايير الأساسية التي ( أكثر المهارات أهمية لسوق العمل من خلال  2016حجرية وآخرون  الوكما وضح )
 : يأتيحسب الأهمية لسوق العمل كما  ف الخريجين وترتيب تلك المهاراتيستخدمها أرباب العمل عند توظي 
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 الخبرةالعملية)المهاراتالمهنية(. •

 مهاراتالتعاملوالتواصلمعالآخرين)المكتوبةوالشفوية(. •

 التوجهاتالسلوكية.-الإلتزام-الدافعية-المعرفةبطبيعةالعمل-الشغفبالعمل •

 المهاراتالفنية.-التفكيرالإبداعيوغيرالمباشر-حلالمشكلات-التفكيرالناقدوالمهاراتالتحليلية •

 مهاراتالقيادة. •

 مهاراتالعملالجماعي. •

 الذكاءالعاطفي)بمافيذلكالوعيالذاتي،وقوةالشخصية،والثقة،والتحفيز(. •

 الثقافةوالقيمفيالمجتمع.التلاؤممع •

 : المهارات قياس (   2/1/3)
ختلفعنالطرقالمستخدمةفيقياسالمهاراتالمهنية،كماأنقياسأيتإنطرققياسالمهاراتالشخصية

منل خاصةبقياسهاوسيتمتوضيكقياسكاًطرقمهارةسواءًكانتتلكالمهارةمهنيةأوشخصيةعادةمايتطلب
:أتيالمهاراتالشخصيةوالمهنيةكماي

 قياس المهارات الشخصية:  (. 1
جعلمنعملية،وتعددهاوعدموجودمفهوممعتمدمنقبلالكتابوالباحثينالمهاراتالشخصيةناتساعمفهومإ

مكنمنخلالهالتوصلإلىقياسالمهاراتلايوجدمعيارمشتركيوبذلكالقياسأكثرأهميةوأكثرصعوبة،
زهعلىالإنجازالذيالموظفتبيندرجةتقدمهوتشجعهوتحففيفرالمهاراتالشخصيةنتوأكماالشخصية،

القياسالأكثرشيوعاًهيمؤشراتمشتركلقياسالمهاراتإلاأنوحداتالرغممنعدموجودمعيارعلىوحققه،
 (2012)أحمدومحمد.وجودةالخدمةالمقدمةمنالموظفالوظيفيالمستوىالتعليميوعلاقتهابالإنجاز
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   ية: المهارات المهنقياس (. 2

عادةًمايسهلقياسهاومعرفةمدىإتقانالموظفكلعامفيجميعالمهنوالتخصصاتبشالمهنيةلمهاراتا
والمهارات،الوقت،التكلفة،والجودةوغيرذلك()السرعة،الدقة،كميةالإنتاجـمنخلالعدةطرقكـلتلكالمهارات

 ي:تةطرقتوضكبالجدولالآقياسهامنخلالعدفيمكنعاملينبمجالالإنتاجالصناعيللالمهنية

بعضالطرق(منإعدادالباحثبالإعتمادعلىالواقعالعمليبمجالالإنتاجالصناعييبين2/1جدولرقم)
المستخدمةفيقياسالمهاراتالمهنية

 طرق قياس المهارة المهارة المهنية  م

المظهر–عدموقوعأخطاء منوالسلامةالمهنيةبقواعدالأالالتزام1

الرسوماتالهندسيةمحتوىفهم التعاملبلغةالرسمالهندسي2

السرعةوالدقة الآليالرسمباستخدامالحاسوب3

الدقة-عدمحدوثأخطاء استخداموسائلالتثبيتللقطعالميكانيكيةالمختلفة4

السرعةوالجودة تشكيلالقطعوفقطرقوعملياتالتشغيلالمناسبة5

الدقةوالسرعةفيالإنجاز الإستخدامالجيدوالكفؤللآلاتوالماكناتوالأدواتالمتعلقةبالعمل6

حسابفارقالوقت تقديرالوقتاللازملكلعمليةإنتاجية7

حسابفارقالتكلفة حسابالتكلفةاللازمةلكلعمليةإنتاجية8

الآلةنتيجةإهمالالصيانةتوقف عملصيانةبسيطةللآلاتالتييعملعليها9

-- أخرىسردهاأربابالعملكمعرفةأسماءالعدداللازمة10
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 التقسيم المعاصر للمهارات: (   2/1/4)

منأساسيينجانبينعلىالتقسيمهذاويركزللمهارات،معاصرتقسيماعتمادإلىالإدارةمجالفيالباحثوناتجه
،(الشخصيةالمهارات)يوالإجتماعالإنسانيبالجانبالمتمثلالملموسغيرالمعنويالجانبوهماالمهارات،

ومحمد).(المهنيةالمهارات)المهاراتمنالفنيبالجانبالمتمثلالملموسالماديوالجانب تمو،(2012:أحمد
ي:أتكنوعيالمهاراتكماييتوض

 : الشخصية المهارات (   2/1/4/1)

إلاعلىالوظيفة،كحصولمهاراتالمهنيةالتيتمكنكمنأداءعملكفيحالةامتلاككللرغمو،أحياناً
لإتمامالمهامقدلاتنجكفيالمقابلةالشخصيةوذلكبسببعدمامتلاككلبعضالمهاراتالشخصيةاللازمةأنك

فيمهاراتالشخصيةراًلأهميةالمهاراتالشخصيةفيالعصرالحالي،حيثأصبحتالنظالتيستوكلإليك
ويؤكدأصحابالأعمالعلىمنمهاراتالموظف،%75نسبتهماتمثليةوالحياةالعامةللموظفينالحياةالوظيف

زيادةالحاجةإلىالمهاراتالشخصيةبسبالتغيرالحاصلفيطبيعةالعملوالتطورالصناعيوالتركيزعلى
وكماللمهاراتالشخصيةمندوربارزفيتحويلالأفرادالصناعاتالخدميةالتيتسهمفيتحقيقميزةتنافسية

 (2012)أحمدومحمد.منخلالتنميةمهاراتهمالشخصيةالعاطلينعنالعملإلىأفرادعاملين

 مفهوم المهارات الشخصية: (    2/1/4/1/1)

وتشمل • المبادرة زمام وأخذ الإتصال مهارة مثل ملاحظتها ويصعب ملموسة غير مهارات هي
)أحمدومحمدالمهاراتالمنطقيةوالعقليةوالتواصلومهاراتالشخصيةالذاتيةوكذلكمهارةالقيادة.

2012). 

هيالمهارةالناجمةعنامتلاكالعاملينقدرةفيمجالفهموإدراكمشاعرالآخرينوتوجيهاتهم، •
سبل واختبار واحداً، فريقاً بوصفهم بينهم فيما والتعاون بعضهم مع التفاعل من تمكنهم بحيث

.(2008)النعيميفيمابينهم.الاتصالالفعالةلخلقأجواءالتفاعلالإيجابيوزرعالثقةوالتواصل



43 

 

تإهتماماًبالغاًمنقبلالمفكرينفيمجالإدارةالأعمال،يهيمهاراتالقرنالواحدوالعشرين،ولق •
 .(2012)أحمدومحمد.لأنهاتعدمفتاحالمنشآتوالمنظماتالرئيسلتحقيقالريادةفيمجالعملها

الشخصية • اوالمهارات من مجموعة كاللهي الإدارية ومهارات المشكلاتتخطيط مهاراتو،حل
هيتلكالمهاراتوكالصدقوالأمانة،وصفاتوخصالحميدة،الحاسوباستخدامشخصيةكاللغةو

منيمتلكهامنالعاملينميزنالإنتاجيةوتيتحسفيزيادةوساهمالتيتدعمالمهاراتالمهنيةوت
فيسوقالعملعنغيره.

 : العمل لسوق  اللازمة الشخصية المهارات وتصنيف  أنواع(   2/1/4/1/2)

الواحدوالعشرينكمهارات القرن الخريجينيعانونمنعجزفيمهارات الحاليأن العمل الملاحظبسوق من
يوجدإجماعمنقبلوللعلمأنهلا،المهاراتالتييحتاجهاسوقالعملالقدراتومهاراتالإتصالوغيرذلكمن

هناكالعديدمنالتصنيفاتو،(2012)أحمدومحمدالكتابوالباحثينحولالأشكالالرئيسةللمهاراتالشخصية.
و العمل لسوق اللازمة الشخصية )النعللمهارات صنف الشخ2008يميقد المهارات أكثر أسماهاصية( التي

:يتبسوقالعملإلىالآالتييحتاجهاالموظفبالسلسةو

 مهارةالاتصال. •

 ها.ؤمهارةإدارةفرقالعملوبنا •

 مرونةوابداع. •

 مهارةالقيادة. •

 مهارةضغطالعمل. •

 مهارةإدارةالتغيرالتنظيمي. •

 مهارةإدارةالنزاعات. •
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 مهارةإدارةالوقت. •

 مهارةالتواصل. •

 التفكيرالنقدي.مهارة •

 مهارةالإصغاء. •

 ولية.ؤمهارةتحملالمس •

 مهارةالثقةالشخصية. •

مهارةإدارةالذات. •

 : يلآتفي ا  هاوصنف  بالمهارات الناعمة التي يحتاجها رواد الأعمالالمهارات الشخصية  (  2016)شبير    مىأس  قدو 

 .مهارةالاتصالوالتواصل •

 .مهارةإدارةالوقت •

 .مهارةالقيادة •

 .مهارةالعملضمنالفريق •

 .مهارةالتخطيط •

 .مهارةالتفاوض •

 .مهاراتاتخاذالقراراتوحلالمشكلات •

 .الإبداع •
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 .تحملالمخاطرة •

 المبادرة. •

المهارات والاتجاهات الشخصية التي يرى سوق العمل ضرورة  (  2011  هلال وآخرون كما صنفت من قبل )
: يتفي الآ توفرها لدى الموظفين بشكل عام

 إتقانالاتصالاتفيالعمل. •

 حلالمشكلات. •

 هتمامبالتفاصيل.الإ •

 التعاونمعالآخرين. •

 تباعالتوجيهات.إ •

 التعاملمعالزبائن. •

 الثقةبالنفس. •

 الصدقوالأمانة. •

 الدقةفيالعمل. •

 المظهرالجيد. •

 القدرةعلىتخطيطوإدارةالوقت. •

 تجاهاتالإيجابيةنحوالعمل.الإ •

 العملمعالآخرينكفريق.القدرةعلى •
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ستعدادللعملبعدساعاتالعمل.الإ •

ي مجال العمل في العمالة المهنية المدربة ف  تجاهات الشخصية التي يتوقعها أصحابلإ لمهارات واالنسبة لوأما ب
 ي: تالآ في (2011  هلال وآخرون )نتاج والتصنيع فقد صنفت من قبل الإ 

 الصدقوالأمانة. •

 بالتفاصيل.هتمامالإ •

 الثقةبالنفس. •

 تجاهاتالإيجابيةنحوالعمل.الإ •

 التعاونمعالآخرين. •

 القدرةعلىالعملمعالآخرينكفريق. •

 إتقانالاتصالاتفيالعمل. •

المظهرالجيد. •

مسمياتها و  بشتى  الشخصية  المهارات  بدراسة  والمتعلقة  السابقة  الدراسات  من  عدد  على  الإطلاع  خلال  من 
في هذه الدراسة إلى   والتدريب المهني  ة لمخرج التعليم الفنيقد صنفت المهارات الشخصية اللازمالمختلفة ف

 ي:تالآ

 )ضمنالفريقالواحد(.العملالجماعي •

 روحالمبادرة. •

 العملتحتالضغوطالمتنوعة. •
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 حلالمشكلاتأثناءالعمل. •

 مهارةاللغةالإنجليزية. •

 ستخدامالحاسوب.إ •

 ستخدامالأنترنت.إ •

 التحريري.وتصالالشفهيالإ •

 لغةالجسد. •

 بالصدقوالأمانة.يالتحل •

 ولية.ؤالتمتعبروحالمس •

 حترامالوقت.إنضباطوالإ •

 إحترامالآخرينوالتعايشمعهم. •

 المحافظةعلىأسرارالعمل. •
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 : السابقة الدراسات  من وبعض  الحالية  الدراسة في  الشخصية المهارات مقارنة (    2/1/4/1/3)
(يبينمقارنةالمهاراتالشخصيةفيالدراسةالحاليةمعبعضالدراساتالمتخذة2/2جدولرقم)

ضمنمراجعالدراسةالحالية

 م
المهارات الشخصية في الدراسة  
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 2      / مهارةاللغةالإنجليزية5
 2     / / استخدامالحاسوب6
 1     /  استخدامالأنترنت7
 7 / / / / / / /الاتصالالشفهي8
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 0       لغةالجسد10
 2 /     / التحليبالصدقوالأمانة11
 2   /   / التمتعبروحالمسؤولية12
 1    /   الانضباطواحترامالوقت13
 4 /   /  / إحترامالآخرينوالتعايشمعهم14
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 : ة(مهنية )التخصصيالمهارات ال   (2/1/4/2)

تختلفالمهاراتالمهنيةمنتخصصلآخرومنمهنةلأ خرىبعكسالمهاراتالشخصيةالتيغالباًما
ينتجقطعةأوآلةنةيستخدمماكنالشخصالذييعرفكيفأكما،تكونمشتركةبينأغلبالمهنوالتخصصات

فيجميعالمستوياتالإدارية،لكنممهالمهنيةالمهاراتمهاراتأساسيةمهنية،كماأنإتقانهوبلاشكيملك
،تختلفمنمستوىلآخرفتزدادأهميتهافيالمستوياتالتشغيليةوتقلفيالمستوياتالإداريةالعلياهذهالأهمية

فهذهالمهاراتمهمةجدا التعليمالفنيوالتدريبالمهنييعملونفيالمستوياتالتشغيليةوبماأنج لمخرجات
أيضاًالخبرةالوظيفية.التدريبالمناسبوراتمنخلالالتعليمالرسميوهذهالمهابالنسبةلهم،ويتمالحصولعلى

(2012أحمدومحمد)

وتتميزالمهارةالمهنيةعنغيرهامنالمهاراتبأنهاأكثرتحديداًمنالمهاراتالأخرىويسهلالتحققمنمدى
توافرها،وتتميزبالمعرفةالعاليةوالقدرةعلىالتحليلوتبسيطالإجراءاتفيإستخدامالأدواتوالتقنياتفيمجال

لتقدمالعلميوالتكنولوجي،بالإضافةإلىأنهاسهلةالتخصص،كماأنهامطلوبةومألوفةفيظلالتخصصوا
(2005)الذويبيوالتنميةمعالمهاراتالأخرى.الاكتساب

 : المهارات المهنيةمفهوم (    2/1/4/2/1)
 المكتسبةفيمجالاختصاصهموالتيتعكس للمعارفوالخبرة العاملين الناجمةعنامتلاك المهارات هي

 (2008)النعيميعلىأداءمهامهمبمهارةوالتميزفيها.مقابليته

 .محمدوآخرونهيمجموعةمنالأنشطةالتيتشكلعملالمهندسالمهنيوالمتمثلةفيالتصميموالتنفيذ(
2011)

 هيالتيترتبطبالمعرفةالتخصصيةفيمجالمنمجالاتالعلم،وبالكفاءةفيإستخدامهذهالمعرفةأفضل
 (2005)الذويبيفيأداءالعملبالشكلالذييحققالهدف.إستخدام
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 تلكالمهاراتالتقنيةالمطلوبةفيمجالالعملياتوالأدواتوفيمجالالتقنيات،ومنأشكالالمهاراتالأساسية
والموازناتعلىسبيلالمثاللاالحصرمهاراتبرمجةالحاسوب،إتقانتشغيلالآلاتوالمكائن،إعدادالتقارير

ختصاصهموالتيإمعارفوالخبرةالمكتسبةفيمجالمتلاكالعاملينللاهيالمهاراتالناجمةعنو،وغيرها
 (2012)أحمدومحمدفيها.نتعكسقابليتهمعلىأداءمهماتهمبمهارةويتميزو

 ي الدراسة الحاليةف إجرائياً  المهارات المهنية اللازمة لمخرج التعليم الفني بمجال الإنتاج الصناعي وتعرف: 

بقواعدالأمنوالسلامةالمهنيةوإنتهاءًبالالتزامإبتداءًتالمهنيةالموصوفةفيأداةالدراسةأنهاتلكالمهارا
،والتييجبأنتتوفرفيمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيالأمثلللمكائنالرقميةالمحوسبةبالاستخدام

 .منظماتالأعمالالصناعيةليوافقماتحتاجهبالمستوىالمطلوببمجالميكانيكاالإنتاجالصناعي

 : عام  بشكل الأعمال بمنظمات  المهنية للعمالة  اللازمة المهنية المهارات  أنواع(   2/1/4/2/2)

بشكلبالعملفيالعمالةالمهنيةالمدربةاحأصالمهاراتوالاتجاهاتالمهنيةالتييتوقعهالقدتمتصنيف
ي:تإلىالآ(2011هلالوآخرونمنقبل)امع

 القراءةوالكتابةباللغةالعربية. •

 الدقةفيالتحليل. •

 بالجودة.الاهتمام •

 الحاسوب.مهاراتاستخدام •

 الإنتاجيةالعالية. •

 القدرةعلىتعلممهاراتجديدة. •

 فهمواستخدامالرسوماتوالمخططات. •
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 القدرةعلىاستخدامالتكنولوجياالحديثة. •

 السرعةفيالإنجاز. •

 المعرفةالنظريةالمتعلقةبالعمل. •

القدرةعلىالتركيبدونإحداثخلل. •

 كما  الصناعي الإنتاج بمجال  المدربة المهنية  للعمالة اللازمة المهنية  المهارات(   2/1/4/2/3)
 : الأعمال منظماتب العمل  أرباب  يتوقعها

يتمرصدالمهاراتالمهنيةالتيتحتاجهامنظماتالأعمالبناءًعلىطبيعةعملتلكالمنظماتوالأنشطةالتي
التييتوقعهاأربابوالإتجاهاتالمهاراتوقدصنفتومايحتاجهسوقالعملوالتنمية،تزاولهاتلكالمنظمات

ي:علىالنحوالآت(2011هلالوآخرونمنقبل)العملفيالعمالةالمهنيةالمدربةبمجالالإنتاجوالتصنيع

 علاجالمشكلة)الصيانة(. ▪

 تركيبالقطع. ▪

 ستخدامالجيدوالكفؤللماكينات.الإ ▪

 القدرةعلىإيجادحلولبديلة. ▪

 معرفةإجراءاتالصيانةالوقائية. ▪

 معرفةالعددوالأدواتالمطلوبة. ▪

 القدرةعلىاستخدامأساليبالسلامةوالصحةالمهنية. ▪

 القدرةعلىمعرفةالمواصفاتالمطلوبةالمتعلقةبالأجهزةالخاصةبالمهن. ▪
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 معرفةالرموزالخاصةبالمهن. ▪

 القدرةعلىتشخيصالخلل. ▪

 البحثعنالمعلومات. ▪

 .قدرةعلىالتصميم)القدرةعلىالإنتاج(ال ▪

في مجال الإنتاج الصناعي والتي يحتاجها   والتدريب المهني  لمخرج التعليم الفني  صنفت المهارات اللازمة  كما
 :يتإلى الآ الدراسةهذه في    سوق العمل

 .منوالسلامةالمهنيةبقواعدالأالالتزام ➢

 .التعاملبلغةالرسمالهندسي ➢

 .باستخدامالحاسوبالرسم ➢

 .وفقطرقوعملياتالتشغيلالمناسبةهاليشكتووسائلالتثبيتللقطعالميكانيكيةالمختلفةاستخدام ➢

 .والأدواتالمتعلقةبالعمليدوالكفؤللآلاتوالماكناتالجالإستخدام ➢

 .لكلعمليةإنتاجيةوحسابالتكلفةتقديرالوقت ➢

 الخاصةبالعمل.انةبسيطةللآلاتصيمعرفةعمل ➢

 : المهني والتدريب الفني التعليم لمخرجات المهارات لإكساب  اللازمة الطرق  (2/1/5)

بالعمللدىالإلتحاقأوحينالتدريبلقدتمتوضيكالطرقاللازمةلإكسابالمهاراتلمخرجاتالتعليمأثناءفترة
همةلكييتمكنالمتدربأوالعاملمأنيتمتوفيرمجموعةمنالنقاطالو،منظماتالأعمالفيعددمنالدراسات

تمادعلىماجاءفيدراسة)أحمدومحمدعمنإكتسابوإتقانالمهاراتاللازمةللمهنةأوالعملالذييشغره،وبالا
ة:تيتمتلخيصتلكالطرقفيالنقاطالآو،هاراتلمخرجاتالتعليم(حولأهمالطرقاللازمةلإكسابالم2012
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 .أوالعاملنفسهوالرغبةفيالمتدربالموهبة •

 والتيتحسنمنإتقانالمهارة.الخبرةالمهنيةالمتقنةمنخلالالممارسة •

 مهارات.اللازمةلإكسابهذهالالإمكاناتالمعداتوتوفر •

 ب.المناسالجووالمناختوفير •

  منقبلمدربينوأصحابخبراتمتمكنينمنتلكالمهارات.التعلموالتدريب •

المهاراتاللازمةلإكسابالمتدربأوالموظفبالإضافةإلىضرورةعملدراساتمسبقةلتحديدالاحتياجات
وأنيتمذلكبالشراكةمعمنظماتالأعمالفيسوقالعمل.اللازمةللعمل،

 المهني  والتدريب الفني  التعليم(    2/2)
العالممثلهمثلالتعليمالعامفيالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيأحدأنماطالتعليمالموجودة

إلاآخرإلىبلدمنالمهنيوالتدريبالفنيالتعليمبالرغممناختلافتسمياتو.والتعليمالجامعي
يطلقالعراقفيوالمهنيالتكوينالعربيالمغرببلادفيعليهيطلقحيثالمضموننفسأنه

يهدفالمهنيوالتدريبالفنيالتعليموالتسميات،منوغيرهاالمهنيوالتدريبالتقنيالتعليمعليه
خلالمنيتمكنماعملأوبمهنةالمتعلقةالمهاراتمناًعددبهالملتحقإكسابإلىعامبشكل

تدريبهاكتسبهاالتيالمهاراتهذه فترة والتعليمالعمل،سوقإلىالانتقالأوالدخولمن خلال
التعليمكماأن،الفنيوالتدريبالمهنيمنأهمعواملالنهوضبالعنصرالبشريوالمجتمعوالتنمية

حيثلميبرزبالشكلالذي،منأحدثأنواعالتعليميعدالفنيوالتدريبالمهنيفيشكلهالنظامي
جل بأن توحي الدلائل وكل الصناعية، الثورة انطلاق بعد إلا الآن عليه هو بما مقارنته يمكن

ظاميأوغيرنالعرفتأشكالامنالتدريبالذييمكنأننطلقعليهبغيرقدالحضاراتالقديمة
(2009التومي)مهيكل.ال
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 : العالم في المهني والتدريب الفني  التعليم (ماطأن)  نماذج(   2/2/1)

:الآتيفي2011حلسوضحهاعدةأنماط المهنيوالتدريبالفنيللتعليم

 النمط المركب:   .1

والتدريبالمهنيالمتخصصةومواقعالعمليرتكزهذاالنمطعلىالمزاوجةبينالتدريبفيمؤسساتالتعليمالفني
لمدةمحددةيعقبهافترةمنالممارسةلتؤهلالملتحقللوصولإلىالمستوىالمهنيالمطلوب،ويسمىهذاالنظام

 )التلمذةالمهنية(.

 النمط المؤسسي: .2

طلباتهذاالنمطقضاءيرتكزهذاالنظامعلىالتدريبفيمؤسسةالتدريبالمهنيطيلةمدةالتدريب،ولاتشملمت
 فترةمنالممارسةفيمواقعالعمل،وتتكونالخطةالدراسيةمنالمكوناتالرئيسةالآتية:

 : المحتوى النظري  •

 :الآتيويشمل

 موادثقافيةعامةمشتركةفيمسارالتعليمالفنيوالتدريبالمهني. ➢

المهنةوالسلامةالمهنيةوالعلومموادالعلومالمهنيةوتتكونمنالرسمالهندسيوعلوم ➢
 المتعلقةبالتخصص.

 :المحتوى العملي •

:الآتيويشمل

المتعلقة المهارات تنمية إلى بالإضافة بالمهنة الخاصة والآلات الأدوات على العملي التدريب
 .بالأداء
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 النمط الموقعي: .3

إمكانيةالتنقلفيالعملنفسهلتلقيالتدريبوفيهيقضيالملتحقفترةالتدريببكاملهافيموقعالعمل،مع
،وللتعليمالفنيوالتدريبالمهنيعددمنالنماذجوتوضكبالجدولالآتي:المناسب.

والتدريبالمهنيالتعليمالفنينماذجلفوارقوالإختلافاتبينا(يبين2/3م)جدولرق
 المزدوج النموذج  المقنن النموذج  براليياللالنموذج  العامل

التحكم في  
 التنظيم

علاقةتفاوضيةبين
أصحابالعملوالعمال

ومؤسساتالتدريب
الدولة

،الصناعةوالتجارةغرف
،المهنأوالحرفغرف

الفلاحةغرفو

 مكان التدريب
مؤسساتالتعليمالفني

والتدريبالمهني،
المؤسساتالاقتصادية

المعاهدأومراكزالتدريب
المؤسساتالاقتصاديةمع

تدريبتكميليبالمدارس

تحديد  
 المحتوى 

المؤسساتوأسوقالعمل

الدولةبالتعاونمع
نمعيالأطرافالاجتماعي

اهتمامكبيربالمعارف
العامة

يبةمن:لجانثلاثيةالترك
أصحابالأعمال،العمال،

والدولة

 التمويل 

نوالأشخاصالمنتفع
بالتدريب،بعض

المؤسساتبالنسبة
لاختصاصاتمعينة

الدولةويوجدفيبعض
دفعمقابلالالأحيان

تدريبالمهنيال

 -المؤسساتالاقتصادية
-يتقاضىالمتدربمنحة

تمولالدولةالتدريبالتكميلي
بالمدارس

النموذج،ومثلهالنظامالبريطانييالنموذجالليبراليحيثأن2009برزتذكرهاالتوميوتلكالنماذجالثلاثةالتي
 الألماني.المزدوجالنظامالنموذج،بينمامثلالنظامالفرنسيمنقبلالمقننمنطرفالدولةمثل
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الطالبيقضيأنهووالمؤسسيالنمطبالنسبةلنمطونموذجالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيالمتبعفياليمنفهوو
.فقطالمهنيالتدريبالتعليمالفنيومراكزفيالتدريبأوليمالتعفترة

 : اليمن  في المهني دريبوالت الفني التعليم(   2/2/2)

منمنظومةاًأساسياًومكوناًجزء،يعدالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيبجميعمجالاتهكالتجاريوالزراعيوالصناعي
م1962تعودأولىمراحلتأسيسالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيفياليمنإلىماقبلثورة،والتعليمفياليمن

مكماأتى1895حيثتأسستأولمدرسةصناعيةفيالعاصمةاليمنيةصنعاءمنقبلالواليالعثمانيعام
بعدنوذلكعام التجاري المعهد تأسيس أنشئتعددمن1927بعدها الفنيفياليمنحيث التعليم مواستمر

  .يإنشاءوزارةالتعليمالفنيوالتدريبالمهنمتم4/4/2001وفيتاريخالمدارسالأخرى

 : اليمن  في المهني لتدريبوا الفني التعليم وتطور نشأة مراحل   (2/2/2/1)
الجمهوريةاليمنيةكماذكرفي)مادةمعلوماتيةفيتمتوضيكمراحلنشأةوتطورالتعليمالفنيوالتدريبالمهني

ي:علىالنحوالآت(2005اليمنفيالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيقطاععن

 م:  1962مرحلة ما قبل ثورة / 1

موالذي1895تعودالبداياتالأولىلتأسيسالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيفياليمنإلىعام
منقبلالواليالعثمانيحسينحقيحلمي،أسميتمدرسةالصنائع،صنعاءفيتأسستفيهأولمدرسةصناعية

لزخرفة،النجارة،والخراطة(والذيجلبلهاالخبراءوالمدرسينمناسطنبولواشتملتعلىعددمنالتخصصات)كا
متأسسفيمدينة1927وفيعامسمىحالياًالمتحفالحربيبصنعاء،وكانمقرهامبنىبالتحريروهوماي

مبدأالمعهد1954عدنالمعهدالتجاريالعدنيلمواكبةالتوسعفيالأعمالوالوكالاتالتجاريةالمختلفة،وفيعام
ةالمنتظمةللمستوىالمهنيلمدةثلاثسنواتبعدالمتوسطةيتقدمالطالببعدهاالتجاريالعدنيبتقديمالدراس

التجارية لندن التابعةلغرفة المرحلةالأولى للموظفينLCCلاختبارات المعهد المسائيةفي الدراسة توفرت كما
انية،وقدكانلمصفاةلشهاداتسيتيأندجيلدزالبريطالذينيرغبونفيالوصولإلىالمستوىالثانيوالثالث

البترولمركزخاصللتدريبيتولىتغطيةاحتياجاتهامنالمهاراتفيالمهنالمطلوبةفيها،وفيالخمسينات
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وشهد،عدنوالذييتبعماكانيعرفآنذاكبمكتبالعملفيتأسسأولمركزللتدريبالمهنيالصناعيأيضاً
عاءمنقبلالأستاذأحمدوصفيزكرياالسوريالجنسية،وافتتحتمتأسيسأولمدرسةزراعيةفيصن1936عام

لتدريبالطلابعلىأعمال1937فيعام الخبراءمنمصر لها النسيجواستقدم ممدرسةصناعيةلصناعة
والنجارة والحدادة العام،النسيج في والشؤون1949وأنشئت الابتدائية العلوم لتدريس للبنات مدرسة بصنعاء م

طالب(100)صنعاءبطاقةاستيعابيةفيمتمافتتاحمعهدصحي1957وفيعام،ليةوالخياطةوالتطريزالمنز
وطالبةوذلكلتدريسالعلومالصحيةوتمهذابالتعاونمعمنظمةالصحةالعالميةوخبرائها،كماشهدتالخمسينات

(كتأهيلR.N.Aوبدايةالستيناتفيعدنظهورالتعليمالصحيلإعدادالممرضينوالممرضاتلنيلشهادة)
م1951وافتتكفيمدينةعدنفيعام  .ةالصحةالعام(البريطانيةبالإضافةإلىدوراتفيS.R.Nموازلشهادة)

الذيكانيسمىالكليةالفنيةبأربعةتخصصات)نجارةوتركيب،ميكانيكاعامة،ميكانيكاوالمعهدالفنيبالمعلا
سيارات،كهرباءعامةوتمديدات(فيالمستوىالثانويالمهنيوفقمناهج)سيتيأندجيلدز(البريطانية،وقدمت

مبدأالعملفيالمعهدفيمستوىالدبلوم1961وفيعام،اًدوراتتدريبيةقصيرةفينفسالتخصصاتلاحق
فتكقسمتجاريبالمعهدنظامسنتينيتقدمالطلاببعدهالامتحانالجمعية،كماتمالفنيلتخريجكوادرمتوسطة

 . (R.S.Aالملكيةالبريطانيةللآداب)

 م:  1962رحلة ما بعد ثورة / م2

حدثتنهضةتعليميةرغم،وفيإطارالعملعلىتحقيقأهدافالثورة،بعدقيامالثورةاليمنيةسبتمبروأكتوبر
خصوصاً اليمن حصلتفي التي الجسام والأحداث الصعبة التعليمالظروف أن إلا الستينات، عقد الفنيفي

بالوعيالاجتماعيبالإضافةلعواملكثيرةسياسيةلميأخذالمكانةالتييستحقهابسببغياوالتدريبالمهني
واقتصاديةوغيرها،وقدشهدتفترةالسبعيناتوالثمانيناتنمواًجيداًلمعاهدومراكزالتعليموالتدريبالمهنيوالتقني

 خلالتلكالفترةعلىمستوياتمختلفةفيالبلاد.اًومركزاًمعهد(47)إذتمإفتتاححوالي

م )بعد الوحدة اليمنية(: 1990مايو  22الفني بعد التعليم  /3
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فقداستحدثت،وكخطوةأولىلاهتمامالدولةبالتعليمالفنيوالتدريبالمهني،م1990ومعتحقيقالوحدةاليمنيةعام
للتدريبالمهنيومؤسسةعامةللتعليموالتدريبالمهنيوالتقني،غيرأنذلكاًوزارةالعملوالتدريبالمهنيقطاع

التيرافقتتلكالفترة.فالوضعالجديدلميكتبلهالنجاحبسببالظرو

 م(:  2001 - 1992الهيئة العامة للتدريب المهني )  /4
ةالعامةللتدريبالمهني.وفيعاممألغيقطاعالتدريبالمهنيبالوزارةواستبدلبإنشاءالهيئ1992وفيعام

مدمجتوزارةالعملوالتدريبالمهنيبوزارةالتأميناتوالشؤونالاجتماعيةوأصبحتالهيئةالعامةللتدريب1993
(نتيجةلضرورة64مأعيدتنظيمالهيئةبالقرارالجمهوريرقم)1995المهنيأحدالأجهزةالتابعةلها،وفيعام

هدالتعليموالتدريبالمهنيوالتقنيتحتمظلةواحدةلأنهذايعتبرتوفيراًللإمكانياتوحشداًتجميعمراكزومعا
ولةعنكافةأنواعومستوياتؤللطاقاتوالكوادروتوحيداًللنظموالمستويات،حيثأصبحتالهيئةبموجبهمس

الخاصبإنشاءو(15)ريبالقانونرقممالقرارالجمهو1995امعالتعليموالتدريبالمهنيوالتقني،كماصدرفي
بإصلاحنظامالتمويل،وفيمايتعلقبجوانبإدارةالنظامورسمسياساتهاًصندوقالتدريبالمهنيوالتقنيمرتبط

فينفسالعامأيضاًوالخاصبتشكيلالمجلسالوطنيللتدريب67وتنظيمه،فقدصدرقرارمجلسالوزراءرقم
ليضمفيتركيبتهمختلفأطرافالإنتاجوالجهاتالمستفيدةوذاتالعلاقة،ويمثلفيهأصحابالمهنيوالتقني

ويتولىالمجلساقتراحالسياساتالموحدةللتدريبالمهنيوالتقنيفيمختلفمستوياتالعمل،العملنسبةكبيرة
 وقالعمل.المهنيمادونالمستوىالاختصاصيوذلكبمايلبياحتياجاتخططالتنميةوس

تمإنشاءوزارةالعملوالتدريبالمهنيوأعيدتنظيمها،كماأعيد،وبعدتشكيلالحكومةالجديدة،م1997وفيعام
تشكيلقطاعللتدريبالمهنيليتولىمسؤوليةالتخطيطللتعليموالتدريبالمهنيوالتقني،وأبقيعلىالهيئةالعامة

 هذاالنوعمنالتعليمعلىالمستوىالوطني.بةتنفيذالخططوالبرامجالخاصةللتدريبالمهنيوالتقنيلتتولىمسؤولي

 : م(2001م الفني والتدريب المهني )وزارة التعلي /5
وزارةالتعليم"علىأنتنشأوزارةتسمىالذينص،(46وبموجبالقرارالجمهوريرقم)،م4/4/2001فيتاريخ

 تنفذسياسةوتوجهاتالدولةفيتطويرالتعليمالفنيوالتدريبالمهني."الفنيوالتدريبالمهني
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التدريبالمهنيهيتوفيرفرصتدريبللمواطنيناليمنيينمنجميعفئاتالمجتمـعإنرسالةوزارةالتعليمالفنيوو
مدرةللدخلضمــنلاكتسـابالمهاراتالفنيةومهاراتالتعليمالمستمرللحصولعلىفرصعملأوممارسةأنشطة

التعاونالوثيقمعأصحابالعملضمنعمليةالقطاعــاتالاقتصادية،وإنذلك يتمتحقيقهإلامنخلال لا
التدريبيةوالأنشطةالأخرىالتيتستجيبلاحتياجاتكافةالمعنيينبهذهالمنظومة البرامج وإن،تصميموتقديم

ازديادمخرجاتالمراحلالتعليميةوتناميمعدلاتهايتطلبحدوثنمواقتصاديواجتماعيينطويعلىازدياد
فرصالعمل.

   :اليمن  في المهني ريبوالتد نيف ال التعليم أهداف(   2/2/2/2)

:يأتكماي(2008)حمادوالنخالةذكرتفيدراسةخاصةللتعليمالفنيوالتدريبالمهنيعددمنالأهدافال

إكسابالفردالمعارفوالمهاراتالتييتطلبهاتخصصهالمهنيوفقالأسسوالمعاييرالمقبولةفيسوق •
 العملوبمايحققلهحداًأعلىمنالمرونةوالديناميكيةالمطلوبةللحياةفيسوقعملدائمالتغيير.

ويؤمنونبقيمإتقانالعمل،والأمانة،والقناعة،إعدادأشخاصيتحلونبالعاداتالسلوكيةالمهنيةالمطلوبة، •
 والحرصعلىجودةالإنتاج.

 المهنيبقيمتهموكيانهمبيننظائرهمفيأنواعالتعليمالأخرى.الفنيوالتدريبإشعارطلبةالتعليم •

نفرصالعملالمتاحةله.كماتحس،بالملتحقبهأمامالطالبالمتدرتوسيعآفاقالمهنة •

  التعليمي المستوى  حسب ليمنا في المهني والتدريب الفني التعليم مؤسسات   (2/2/2/3)
   :فيها  المتاح الأعلى

 تتوزعالمؤسساتالتدريبيةبحسبالمستوىالتعليميالأعلىالمتاحفيهاكالآتي:

 .سنوات((كلياتمجتمع)دبلومتقنيثلاث9) ➢

 .(معهدتقني)دبلومتقني(46) ➢
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 .(معهدمهنيصناعيوزراعيوتجاري10) ➢

 (معهدتدريبمهني.10) ➢

)التقريرالإحصائيلوزارةم.2012عامدريبيةلاتتيكالتعليمالنظاميحتى(مؤسسةت14بالإضافةإلى) ➢
 .(2010التعليمالفنيوالتدريبالمهني

  في المهني التدريب الفني التعليم مؤسسات تقدمها التي  والمجالات المستويات(   2/2/2/4)
 :  اليمن

تجاري(،بالإضافةإلى-زراعي–ينقسمالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيإلىثلاثةمجالاترئيسةوهي:)صناعي
تقدمالتعليمالنظاميبحسبوتتوزعالمؤسساتالتدريبيةالتيماتمإضافتهمؤخراًكالمجالالصحيوغيرذلك،

المستوىالتعليميوالمجالاتالمتاحةفيهاكماتمتوضيحهافيالتقريرالإحصائيلوزارةالتعليمالفنيوالتدريب
 مفيالجدولالآتي:2010المهنيللعام

(يبينمؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيالتيتقدمالتعليمالنظامي2/4جدولرقم)

فياليمنوالمجالاتالمتاحةفيتلكالمؤسسات

 المجالات الموجودة عدد المؤسسات المستوى 

التقني

ثلاثسنوات
(كلياتمجتمع9)

 المعلوماتيالمجال •
 الصناعيالمجال •
 يالتجاريوالإدارالمجال •
 الصحيالمجال •
 التصميممجال •
الزراعيالمجال •
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مؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيالتيتقدمالتعليمالنظامي(يبين2/4جدولرقم)تابع

فياليمنوالمجالاتالمتاحةفيتلكالمؤسسات

 المجالات الموجودة عدد المؤسسات المستوى 

المستوىالتقني

)الدبلومالتقني(
(معهدتقني46)

 الصناعيالمجال •
 الإنشائيالمجال •
 والمعلوماتيالتجاريالمجال •
 الفندقيوالسياحيالمجال •
 البحريالمجال •
الزراعيوالبيطريالمجال •

مستوىالثانوية

المهنية
(مؤسسةتدريبية30)

 لصناعيالمجالا •
 الإنشائيالمجال •
 التجاريوالمعلوماتيالمجال •
 الزراعيوالبيطريالمجال •
الحرفيالمجال •

تدريبية(مؤسسة31)دبلومالتدريبالمهني
 الصناعيالمجال •
 الإنشائيالمجال •
الحرفيالمجال •
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 :المهني والتدريب الفني  التعليم مجال في الدول  بعض تجارب(   2/2/3)

نظراًلتدنيمستوىالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيفيبلادنااليمنلعددمنالأسبابتكلمعنهاعددمنالمختصين
فهناكعددمن؛ومنأجلالرقيبالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيوالدارسينبمجال

التعليمالفنيوالتدريبالمهنيفيجميعالمجالاتومنأهممايمكنأنمستوىتحسينالطرقالواجبإتباعهال
يهوالاستفادةمنتجارببعضالدولفيمجالالتعليمالفنييساهمفيرفعمستوىالتعليمالفنيوالتدريبالمهن

لتدريبالمهنيوالتيوالتدريبالمهنيخصوصاًالتجاربالناجحةالتيقامتالدولالمتقدمةبمجالالتعليمالفنيوا
كانلهاأثرإيجابيفيرفعمستوىالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيفيتلكالبلدان،ونستعرضبعضالتجاربالتي

:كالآتي(2018لخصها)المنشاوي

 : تجربة التعليم الفني في ماليزيا  ➢

منالبشريةمواردهاتنميةخلالمنالتعليميةسياساتهاتطويرإلى،آسياشرقجنوبدولكأحد،ماليزياسعت
ماليزياسياسةالدمجبينالتعليمالعاموالتعليمالفنيتبعتاوقد،م2020بحلولمتقدمةكدولةماليزياصناعةأجل

مهنيفيسنلمدارسالماليزيةوالتيتحتويعلىتدريبفياالمهنيمنخلالالمناهجالتيتعطىالتدريبو
المهاراتالحيويةيتضمنالمهنيةالحرفية،والصيانة،والإصلاح،والإنتاج،ويقدمحتىفينمنهجأمبكرة،حيث

مجالاتتسعةىالمجالاتالاختياريةوالإضافيةوهيمنظمإلفهوأمامنهجالثانويةالعلياة،والمدارسالابتدائي
هي:مبادئالمحاسبة،الاقتصادالأساسي،التجارة،العلومالزراعية،أدرجتتحتالمجموعاتالمهنيةوالفنيةو

نكلمجالاختياريمهنيأو،م،هندسةالتكنولوجيا،الاختراعنزلي،الرياضياتالإضافية،هندسةالرسالم الاقتصاد
الثانويةالع%(8.5)الأسبوعأَوفيأربعفتراتتعليميةإلىيوزع تبقىالفكرةالأساسيةو  ليا،منالتعليمالكليلمنهج 
تمكلتقديم الثانوية الأكاديمية  المدارس  في الاختيارية وكفاءاتهميالمجالات مصالحهم تطوير من الطلاب ن

للطلابلدخولعالمالعملأولمتابعةالتعليمالعالي.يكافوالساسالأتزويدالتستهدف،ووإمكاناتهم
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:تجربة التعليم الفني في الهند

أماالهندفتعدمنالدولالتيلهاخبراترائدةفيمواجهةالبطالةعنطريقالتدريبوالتعليمالمهني
المهنيةبكلالتدريبات،والتيمنأهمهاتقديمالفنيوالفنيمنخلالالسياساتالمستخدمةلتحسينالتعليمالثانوي

مايمتازقطمنخلالالتوسعفينظامالتعليمالمفتوحلالمتاحةفيالمدارسفمستوياتها،وتجاوزالبرامجالمهنية
وبينعالمالعملوالصناعة،والتوجهوالتدريبالمهنيبيننظامالتعليمالفني)الشراكة(علاقةفعالةتكوين،وةمرونب

التعليمالعام.الفنيوالتدريبالمهنيونحوالتلمذةالصناعية،والربطبينالتعليم

 : فرنسا  في  الفني التعليم تجربة ➢

لتعليمالفرنسيمنالمركزيةإلىاللامركزيةمعتطويرفروعشهادةالثانويةثمتطويرلتطورحدثقدللعلمأنه
لكقدحاولتالمدارسالفنيةلذو،معإدخالتكنولوجياالتعليممجموعةمنالدراساتالعلميةمثلعلمالمعلومات

أ معالصناعية تتفاعل العالمين والمعلوماتيةحيث،الواقع الآلية، الميكانيكا على الفرنسية المدارس ركزت
.مواردوالاحتياجاتوطرقالتصنيععلىالالماكينة،ونظمالمعلومات.كماركزتالصناعية،وإدارة

 : الفني التعليم في مريكيةالأ  المتحدة الولايات تجربة ➢

فيالولاياتالمتحدةالامريكيةحيث)يتماكتشافالطلابذويالتوجهاًكبيراًيلعبالتعليمالمهنيوالصناعيدور
،الولاياتالمتحدةالأمريكيةفيسنوات(وبهذاتمإيجادعدةبرامجللتعليمالصناعي3المهنيفيالمرحلةالابتدائية

وقدركزتبرامجتعليمالتكنولوجياعلىثلاثةجوانبوهي:

الاستخدامالآمنللعدداليدويةوتصميموبناء-)الرسمالصناعي:تملعلىتشوالفنون الصناعية: (1
 لالمعادن(.كيالآلاتوالمعداتلتش،واستخدامنماذجصغيرة

 نظامالتحكم(.–البرمجةملعلى:)تيشوقسم الكمبيوتر: (2

الكمبيوترية:   (3 الثقافة  )قسم  على: الكمبيوتريشتمل عن الكلمات–ومكوناتهمقدمة معالجة نظام
للكمبيوتر(.ي،ودراسةالتطورالتاريخ)التصاميم(وتطبيقاتالكمبيوتروتكوينقاعدةالبياناتوإدارتها
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 تجربة مصر في التعليم الفني: ➢

تمإيجادمايسمىبالمدرسةالمنتجةالتيهيعبارةعنأسلوبتعليمييتممنخلالهالعملعلىتصنيعمنتج
علىتدريبالإنفاقتخفيفتكاليفعملعلىالالبيئةالمحيطةوهيأسلوبفيفيمعينفيالمدرسةوبيعه

تفاوضودراساتعلىمهاراتالسوقالحرمنالنهاوسيلةلتدريبالطلابأويرىالبعض،الطلابمنقبلالدولة
المدراسالزراعيةالمصريةيتولىفيهاالطلابمسؤوليةبيعمنتجاتالمدرسةالزراعيةو،المخاطرةدرجةالجدوىو

نالمدرسةفاءطابعتجارىعلىالمدرسةوأظإهافيويرىهاالبعضالبيئةالمحيطةوهيتجربةناجحةيرفضفي
منافسفيالوسطالمحيطالاجتماعي.كلاتسمكبإنتاجالمنتجوخبراتالطلاب

 : المتقدمة الدول  في المهني والتدريب الفني التعليم(   2/2/4)

يهتمالتعليموالتدريبالمهنيوالتقنيفيالدولالمتقدمةببرامجالتدريبلإعدادالمهاراتالفنيةالتيتتأثرنوعيتها
جديدةمهاراتفنيةبواعدادمخرجاتهاوفقاًلمستوىالتطوراتالتقنيةفيإنتاجالسلعوالخدمات،وتأهيلالعاملين

تقنيةصناعيةمعينةفإنهاتتركخلفهاتإلىانخفاضالطلبعلىمهاراتهم،فكلماتغيرأدتالتغيراتالتقنيةلأن
عدداًكبيراًمنالعاملينبسببعدمأهليةمهاراتهمللعملفيالتقنيةالجديدة،ممايتطلبإعادةتأهيلهم،إضافةإلى

بالمهاراتخذبنظرالاعتبارتوقعاتطلتأهيلالشبابالذينيعدونلسوقالعمللأولمرةوفقبرامجتدريبيةتأ
التميمي)سردهاتميزالتعليموالتدريبالمهنيوالتقنيفيالدولالمتقدمةبمميزاتعديدةالفنيةفيسوقالعمل،وقد

 ي:أتمايك(2009

 رتباطاًمباشراًبحاجاتسوقالعمل.إوالتدريبالمهنيالفنيرتباطالتعليمإ .1

 امجالتدريبيةهيالرغبةالمنطلقةمنالحاجةإلىالتأهيللمهارةفنية.البرفيدوافعالمشاركة .2

لبرامجالتدريبيةوفقاًللوقتالذيفياوالتدريبالمهنيبحيثيتيكللمواطنالمشاركةالفنيمرونةالتعليم .3
 إضافةإلىقدرتهاعلىالإستجابةالسريعةلمتغيراتالطلبعلىالمهاراتالفنيةفيسوقالعمل.،يناسبه
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المهنيبمؤسساتخاصةوليسبقطاعحكوميممايجعلهاالفنيوالتدريبالتعليمترتبطمعظممؤسسات .4
 فيمواضعالمنافسةالدائمةفيسوقالتعليموالتدريب.

 يهما.والتدريبالمهنيأوكلالفنيفيالعملأوداخلمؤسساتالتعليمتنفيذبرامجالتدريبيتمإما .5

والتدريبالمهنييقدمخدماتهلقاءأجورتدفعمنقبلالجهاتالمستفيدةسواءًكانواأفراداًأوالفنيالتعليم .6
 شركاتأومؤسسات.

التعليم .7 %من50ةتصلإلىوالتدريبالمهنيبهباتماليالفنيتشاركالحكوماتفيدعممؤسسات
 الموازنةالسنوية.

والتدريبالمهنيبالهباتوالمساعداتالماليةأوالماديةالفنييساهمالقطاعالخاصفيتمويلالتعليم .8
 المتدربينلزيادةتأهيلهم.يبمثلالأجهزةوالمعداتللتقنياتالحديثةأودفعأجورتدر

 مجالتعليميةفيمواقعإنتاجهاالنمطي.تقدمالشركاتالتسهيلاتاللازمةلتنفيذالبرا .9

المهنيبإنتاجهاالسلعيوالخدميالمنافسلنظيرهالمنتجفيحقلالفنيوالتدريبالتعليمتتميزمؤسسات .10
ماهرةتتلمذعليهاألوفالعاملينمماالعمل،إمابسببكونهاتقدمإنتاجاًجديداً،أولأنهامنتجةبإشرافأيد 

 بهاكبيرة.يجعلثقةالمجتمع

مؤسسات .11 والتدريبالتعليمتهدف تمويلالفني موارد إيجاد إلى لتنفيذلالمهني بيئةعمل وخلق نفقاتها
 ممارسةالمهارةالفنيةللعملفيحقلالعمل.الالبرامجالتدريبيةمماثلةللإنتاجالمحليلإكسابالمتدربينقبل

 : العربي الوطن  في المهني والتدريب الفني التعليم(   2/2/5)

وتلكالوسائلتحتاجإلىتركيبوتشغيلتعتمدالدولالعربيةعلىاستيرادوسائلالإنتاجمنمصادرغيرعربية
ليسفإنهمنيقدمعلىذلكالعملوإنوجدوسائلتركيبوتشغيلتلكالعقلماتجدمنالعمالةالعربيةمنيستطيو

ممايضرهاإلىجلبقوىغيرعاملةغير؛الحديثةنذلكالعمليتطلبعددمنالمهاراتلأبالمستوىالمطلوب
وذلكبأعدادقوىبشريةفنيةالعمل،وهذايتطلبعملجادلاستيعابالمتغيراتبسوقمنالبلدانالمصنعةعربية
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إنشاءمؤسساتلتدريبالشبابالعربيفنياًومهنياًوعملوإعدادالعملعلىوالحديثةقادرةعلىالتعاملمعالتقنية
التطوربمجالالتصنيعومواكبةلكيتتمكنمنالولوجفيحقلالعلومالفنيةوالمهنيةالتطبيقيةالعلميةالبحوث

ضحهاقدووخصائصعدةللتعليمالفنيوالتدريبالمهنيفيالوطنالعربيو،(2012)قرناصالتكنولوجيالحالي.
(فيالآتي:2009التميمي)

يتمتقويمهااستراتيجيةوسياسةوطنيةفيمعظمالدولالعربيةوإنوجدتفيأغلبالأحيانلاعدموجود •
 وقياسأدائهاوتصحيكالانحرافات.

 تعددالحاكميةفيالقطاعالعاموغيابالمنافسةبالمخرجات. •

ميةوامتلاكضعفمساهمةالقطاعالخاصسواءًفيمايتعلقبالشراكةمعمؤسساتالتعليموالتدريبالحكو •
الفنيوالتدريب التعليم التعليموالتدريبعداالأردنولبنانوالسودان،وأغلبمؤسسات وإدارةمؤسسات
المهنيالعائدةللقطاعالخاصتتجهإلىالتخصصاتالأقلكلفةلذلكمنالنادرأنتكونهناكتخصصات

 هندسيةأوطبيةأوزراعية.

يتأثرهذاالتمويلبقدراتالحكوماتريبالمهنيعلىالحكوماتوغالباًمايعتمدتمويلالتعليمالفنيوالتد •
 الماليةوأسبقياتهافيالإنفاقالجاريوالاستثماري.

داتالماليةأوالماديةلايساهمالقطاعالخاصفيتمويلالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيبالهباتوالمساع •
للتقنيات والمعدات الأجهزة الأردنمثل باستثناء تأهيلهم لزيادة المدربين تدريب أجور دفع أو الحديثة

 ومصر.

نمطيةالتخصصاتولمناهجالتدريبيةومحدوديةالبرامجالتدريبيةالتيتنفذلصالكحقلالعملوهذايعني •
دربيناتهاتعدلأكثرمنمهارةفيمجالالتخصصوهيميزةحميدةإلاأنهاتحتاجإلىتدريبومجأنمخر
 جيدين.

 ضعفالمرونةفيالنظمالتعليميةعداالأردنولبنانوالجزائر. •
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نادراًمايكونمناهتماماتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيالبحثالعلميوإذاوجدفهوغيرموجهوهذا •
 يدلعلىمحدوديةالتفكيرالذهنيللمدربينوقلةمعرفتهموتفاعلهممعحقلالعمل.

 علىالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيونظرةالمجتمعالسلبيةإليه.ضعفالاقبال •

محدوديةالقدرةعلىبناءالمدربينلمواكبةالمستجداتالتقنيةحيثوأنهالازالتتعتمدعلىالقرائيةوالتلقين •
 لموضوعاتمحددةسلفاًوهذاماتجاوزتهالدولالمتقدمة.

منالتخصصاتالإنسانيةفيمعظمالدولالعربية.لمهنيأغلبمدخلاتالتعليمالفنيوالتدريبا •

  وسوق  يتلاءم   بما المهني والتدريب  الفني التعليم وتطوير لتنمية مقترحة آليات(   2/2/6)
 : العمل

ومنتلك،سوقالعملاحتياجاتلقدتموضععددمنالآلياتللتعليمالفنيوالتدريبالمهنيلكييتوافقمع
ية:تفيدراستهوتلخصتفيالنقاطالآ(2008الآلياتماطرحه)الأيوبي

اتجاحتياضرورةوضعخطةاستراتيجيةلتطويرالتعليمالمهنيوالتقنيخلالالسنواتالقادمةتتجاوبمع (1
 ومتطلباتسوقالعملومتطلباتممارسةالمهنةواحتياجاتالوظيفة.

إعداددراسةتقويميةلأوضاعسوقالعملالمحليةوالدوليةلتحديدمستوياتالعرضبمختلفتخصصاته (2
 الحاليةلممارسةالمهنةبكفاءةوفعاليةوفقاًلمتطلباتسوقالعمل.

قاًلمعاييرالهيئةالوطنيةللجودةوالتوعيةللوقوفعلىنقاطينبغيعملتقييمذاتيلجميعالتخصصاتوف (3
القوةوالضعففيتلكالتخصصاتوخاصةمعرفةمدىالحاجةإليهاوحدودهاومستوىتحقيقهالمتطلبات

 المهنةالتييتطلبهاسوقالعمل،إضافةلمعرفةمدىتوافرفرصعمللخريجيها.
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لمؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبتدريبيةوالإشرافيةوالإداريةكماًوكيفاًتوفيروتحسينالكفاياتالتعليميةوال (4
،والعملعلىتطويرقدراتالعاملينفيإدارةالكلياتلزيادةمهاراتهم،ليكونواقادرينعلىاستغلالالمهني

 المصادرالمتاحةوضبطهابشكلجيد،الأمرالذيسيؤديإلىزيادةكفاءةالنظام.

للتعليمتجديد (5 التعليمية المناهج والتدريبوتطوير أكثرالفني وجعلها حديثة، وحقائق بمفاهيم المهني
وديناميةلحاجاتالأفرادوالأنشطةالاقتصاديةوالإجتماعيةومطالبالثورةالمعلوماتيةوالإتصالاستجابة

 الجماهيري.

مجوأنشطةالتعليمالفنيةوتنفيذبراضرورةمشاركةالقطاعالخاصفيتخطيطوتصميمالمناهجالدراسي (6
 ،وتوفيرفرصالتدريبالعمليالميدانيوالمساهمةفيإيجادفرصعملللخريجين.والتدريبالمهني

كينبغيتنويعوتطويرمصادرتمويلالتعليمالمهنيوالتقنيبالإعتمادعلىالمجهوداتالذاتيةللكلياتوذل (7
،مثلللوسائلوالخدماتوالمرافقالخاصةبالكلياتالأالاستغلالطريقعنبزيادةالمشاريعالمدرةللدخل

ودفعغيرالحكوميةفيتمويلالتعليمإضافةإلىتطويروتفعيلقدرةالقطاعالخاصوالمنظماتالأهلية
 مسيرةنموه.

أ (8 وتحليل والتقني، المهني التعليم ومجالات جوانب مختلف في الأخرى الدول بتجارب سبابالإستعانة
منهالتطويروالاستفادةهمةالتيعرفتهاتلكالتجاربمونتائجتلكالتجارب،والوقوفعلىالعناصرال

 المعاييرالقياسيةوالمرتكزاتالإرشاديةلإجراءالمقارناتالموضوعية.

المهنيعنالفنيوالتدريببالتعليمللالتحاقضرورةوضعمقاييسمنأجلإيجادحوافزلدفعالطلاب (9
الفنيوالتدريبطريقخلقحالةمنالوعيوالتفهمفيأوساطالمجتمعالفلسطيني،لتوضيكمفهومالتعليم

منخلالحملاتتوعيةشاملةومستمرة.والاجتماعيةالمهنيودورهفيتلبيةمتطلباتالتنميةالاقتصادية
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 اليمن  في  الصناعي والقطاع الأعمال منظمات   (2/3)

 : الأعمال منظمات (   2/3/1)

البشر،بهدفإنتاجتعتبرالأعمالهيالأنشطةالإنسانيةالمنظمةالتييبذلهال،ضمنمفهوممنظماتالأعما
وتوزيعالسلعوالخدماتالضروريةلإشباعمختلفالحاجاتوالرغباتالحاليةوالمستقبليةللمجتمع،ومقابلهذه

يتمالحصولعلىالربككمكافئةأوثمنلضماناستمراريةهذهالأنشطةوتطورها وللعلمأنكلًامن،الجهود
جميعاًبثلاثخصائصمناشتراكهنمنهنمنظمةبسببيعتبركلواحد،والمستشفىالمصنعوالجامعةوالبنك

 حيثالمكوناتوهي:

متطلباتإنجازعلىللعملومنضبطواع بشكلالافرادفتجمع.منظمةيشكللابمفردهيعملمنالأفراد:   .1
 .للمنظمةالأولالمكّونهوالتجمع،ذلكمنالهدف

يتمالتعبيرعنهولابدللمنظمةمنغرضمميزيعدهوالسببفيظهورها، المرسومة(:)السياسات  الغرض .2
وال كالرؤية المنظمة لتلك مرسومة سياسات خلال الأهدمن من مجموعة أو إلىهدف المنظمة تسعى اف

 .غرضمحددتحقيقها.فكلمنظمةلابدلهامن

وليس.لهوفقاًؤهأعضاويعملمقصود،وبشكلبعنايةمنظم«هيكل»أوبنيةللمنظمةيكون  الهيكل التنظيمي: .3
تلكأعضاءبينالعلاقاتوطبيعةشكليوضكترتيبأيهووإنمابذاته،معينهيكلأوبنيةهناالمقصود
 .الوظيفيةوالأدوارالمواقعبحسبالمنظمة

وهي:)وحدةاقتصاديةتضمأكثرمنشخص،وتستخدم،كلماسبقينقلناإلىتحديدمفهوممنظمةالأعمال
مواردوعناصرالإنتاجلتحويلهاإلىمخرجاتعنطريققيامهابأنشطةوتفاعلات،بهدفإشباعحاجاتورغبات

ومقابلذلك،المجتمع،وهذايتممنخلالعمليةإنتاجوتوزيعالمخرجاتالتيتكونعلىهيئةسلعأوخدمات
  .ىأرباحتضمنبقائهاونموهاوازدهارها(تحصلالمنظمةعل
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تنقسمالصناعةحسبالتصنيفالدوليالأكثرشيوعاًحيثأقسامالصناعةوتعملمنظماتالأعمالفيجميع
)هنية،الصادرعنالدائرةالإحصائيةللأممالمتحدةالىثلاثمجموعاترئيسةوواستخداماًفيالمجالاتالدولية

 وهي:(2005

كريوتشمل)صناعةالأسمنت،مناشيرالحجر،الكساراتالمنتجةل: صناعة التعدين واستغلال المحاجر .1
 حصم،المحاجرالمنتجةللرخام(.الالخرسانة

الكهرباء،محطاتتنقيةوتعبئةالمياه،محطاتتعبئةتمديداتوتشمل):صناعة الكهرباء والمياه والغاز .2
 .الغازالمركزية(

 وهيالصناعاتالتيتقومبتحويلالموادالخامإلىسلعقابلةللاستخداموتشمل:: الصناعات التحويلية .3

 .صناعةالموادالغذائيةوالمشروباتوالتبغ .1

 صناعةالمنسوجاتوالملبوساتوالصناعاتالجلدية. .2

 صناعةالخشبومنتجاتهوتشملايضاًصناعةالأثاث. .3

 والمنتجاتالورقيةوالطباعةوالنشر.صناعةالورق .4

 صناعةالكيماوياتوالمنتجاتالكيماويةمنالنفطوالفحمالحجريومنتجاتالمطاطوالبلاستيك. .5

 صناعةمنتجاتالخاماتالتعدينيةغيرالمعدنيةعدا)النفطوالفحم(. .6

 صناعةالمنتجاتالمعدنيةالأساسية. .7

 كائنوالمعدات.صناعةالمنتجاتالمعدنيةالمصنعةوالم .8

 الصناعاتالتحويليةالمتفرقةالأخرى. .9

 منظمات الأعمال إلى الآتي:  2010كما صنف عيد وآخرون 
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 المنظماتالعامة. .1
 المنظماتالخاصة. .2
 المنظماتالمختلطة. .3
 المنظماتالتعاونيةالخيرية. .4
 المنظماتالدولية. .5

 : الآتية التصنيفاتتتبع  الدراسة مجتمع في الصناعية الأعمالمنظمات و 

 منظماتحكومية:ملكيتهاللدولة. .1

 .لفردأوأكثرمنظماتخاصة:ملكيتها .2

 ن.رومنظماتمختلطة:ملكيتهاللدولةوشركاءآخ .3

 :  ( العمل سوق )  الأعمال منظمات صائص خ(   2/3/1/1)

(أهم2009)التوميقدبينو،إنمنظماتالإعمال)سوقالعمل(تتسمبعددمنالصفاتوالخصائص
:يتفيالآخصائصهذهالسوق

o وهذهالنقطة،فهيتتأثربصفةمباشرةبالوضعالاقتصاديالمحليوالإقليميوالدولي،الحركيةوعدمالاستقرار
نعتنيبمسألةالتوجيهوالإرشادالمهنيحيثيجبالتنبّهلعدمالتوجيهنحوالتخصّصالضيقحينمةجداًمه

 .الأوقاتليهطلبهامفيوقتمنحتىوإنكانع

o القيود مثل والطلب العرض بين التوازن بعوامل لها علاقة لا مسائل فيها تتداخل خاصة لقوانين الخضوع
 .المتعلقةبالأمنوالهجرة
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o ن"إنتاج"الكفاءاتالتيتمثلعنصرلأنظراًونوعياًعوبةالتخطيطلجعلالعرضيتناسبمعالطلبكمياًص
بينتحديدالاحتياجوإنتاجزمنياًفارقاًالعرضيتطلبفيغالبالأحيانسنواتعديدةممّايجعلهنالكدوماً

صعوبةالتخطيطالمحكمفيهذاالمجال.منالمهارات،وهومايضاعف

   (:العربي الوطن في العمل سوق ) العربي الوطن في الأعمال منظمات خصائص (   2/3/1/2)

ل خصتفيالوطنالعربيفيسواقالعملأنهنالكخاصياتأخرىلأ(2009التوميدراسة)ذ كرفيلقد
 :يتالآ

ــوح • ــوق،نقصفيالوضـ ــراتسـ حيثتفتقرأغلبالبلدانالعربيةلوظائفالمتابعةوتحليلمعطياتومؤشـ
 .العمل

منجزةمنقبـلحيـثتبينالـدراســــــــــــــاتالالعربيـة،المنطقـةفيعـدماســــــــــــــتقرارميزاتالنموالاقتصــــــــــــــادي •
المنظماتالدوليةأنالبلدانالعربيةغيرالمصـــــــــــــدرةللنفطوالتيبنتاقتصـــــــــــــادهاعلىديناميكيةبعض

 .تتأثربسرعةبالتقلباتعلىالمستوىالعالمي،القطاعاتكالسياحةوالصناعاتالتحويليةوالنسيج

نتظاراتجديدةوتغييرفيالمعادلةإالإقبالالمتزايدللمرأةالعربيةعلىســـوقالعملوالذيتولدعنهبروز •
 .الكميةبينالعرضوالطلب

تماشــــــــــىوعروضيالكثيرمنهالا،منخريجيالتعليمالعاليمنمختلفالاختصــــــــــاصــــــــــاتتوافدأعداد •
 .نسانيةالعمل،مثلشهاداتالعلومالأساسيةأوالعلومالإ

لمنطقةالعربيةفياتقلصدورالقطاعالعاممقابلنمودورالقطاعالخاصولوأننســـــــــــبةالقطاعالعام •
مقـارنـةمعالمعـدلاتالعـالميـة.فـالمعـدلالعـالميلنســــــــــــــبـةالتوظيففيالوظيفـةتزالمرتفعـةنســــــــــــــبيـاًمـا

ةالبحرالأبيضالمتوســـــــط)دونمنطقفيفيحينأنه%(11يبلغ)العموميةمنجملةالعمالةالموظفة
 %(.17.5)بلغياعتباربلدانالإتحادالأوروبي(
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ــناعاتمعمليةتحويليةمبنيةمعظمهاعلىالمناولةذات • ــناعةوالمتمثلةأغلبهافيصـــــ قيمةالنوعيةالصـــــ
 .ضعيفةجداًوالمضافةال

فيســـوقهماًمالمنطقةالعربيةتلعبدوراًعلىالصـــعيدالإجماليللوطنالعربيلاتزالالهجرةمنوإلى •
 .العمل

همةمنالعمالةكاملالوقتأوماًهميوظفأعدادموجودقطاعاقتصاديغيرنظامي)أوغيرمهيكل( •
حصرها يصعب الوقت من الدقة،بجزء بكامل خصائصها على التعرف يمكن لا الحالات كل .وفي

 :  ليمنا في الصناعي القطاع (   2/3/2)

منأهمالقطاعاتالتيتساهمفيالناتجالمحليالإجماليلأيدولةسواءً–بشكلعام–يعتبرالقطاعالصناعي
ويعتبرالقطاعالصناعيمنأهمالقطاعاتالاقتصاديةوالذي  ،(2005)هنيةكانتمنالدولالناميةأوالمتقدمة

صهاوجذورهائمربمراحلمختلفةلهاخصاقدمنخلالهيمكنتحقيقالتنميةالاقتصاديةالشاملةإلاأنهذاالقطاع
بعيناتوالصناعاتاليمنيةحديثةالنشأةحيثلميشهدهذاالقطاعأيتطورملحوظإلامنذبدايةالس،التاريخية

هذاإلىجانب،نظراًللدورالذييبذلهالقطاعالخاصفيالاستثماروتنميةهذاالقطاعوخاصةقطاعالمغتربين
السياساتوالإجراءاتالتياتخذتهاالحكومةوالمتمثلةبحمايةالصناعةالمحليةوسياسةإحلالالوارداتوفرض

لمحليةورفعالرسومالجمركيةعلىالوارداتبمايضمنحمايةقيودعلىنظامتراخيصالاستيرادودعمالصناعاتا
و الأجنبية، السلع منافسة من المحلية الرئيسةالمنتجات المكونات إحدى اليمنية الجمهورية في الصناعة تمثل

%(باستثناءالصناعاتالنفطية،ومنحيثمساهمة15%ــ10للاقتصادالوطنيإذتسهمبنسبةتتراوحبين)
فيالمرتبةالأولى،ثمالصناعاتالإنشائيةتأتيالصناعاتالغذائيةإنالصناعاتفيالناتجالمحليالإجماليفهذه

يزالالاقتصاداليمنيفيمراحلهماهذاباستثناءالصناعاتالنفطية،ولذلك،وأهمها:الإسمنت،ثمالتبغوالمعادن
ة،وهذايفرضأعباءكبيرةخاصةفيمايتعلقبإقامةمتطلباتالأولىمنعمليةالتنميةالاقتصاديةوالإجتماعي

 (.2012)عبداللهالبنيةالتحتيةللقطاعاتالإنتاجيةوالخدميةمعاً.
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التنميةالاقتصاديةوالاجتماعية،كما النشاطالصناعيركناًهاماًومحورياًفيعملية والنشاطالصناعييشكل
نوع وكل النموعلىيشتملمتنوع من عالياً معدلًا تؤمن التي الإنتاجية العمليات من ومتنوعة طويلة سلسلة

وتؤكد،الماديةالمتوافرةفيالبلادبشكلأمثلالمواردالبشريةوالاستفادةمنالاقتصاديالذييمكنمنخلاله
فيمسيرةالتطورالتكنولوجيوالرقميالعالميبشكلةساهممستمربالمالتاريخيةأنالنشاطالصناعياربالتج

عاموفيمسيرةالتقدمورفعالمستوىالمعيشيفيالدولالصناعيةبشكلخاص،وتعدالصناعةنقطةالانطلاق
أي في والاجتماعيةالجوهرية الاقتصادية التنمية نحو والتقدمتوجه التطور مرحلة المهتم،وبلوغ البلد أن كما

 (2014)إبراهيممواصلةالتنميةوجعلهامستدامةوقابلةلمزيدمنالنمووالتحديث.بالصناعةيكونمؤهلل

  الفني  التعليم ومؤسسات( الأعمال منظمات) العمل  سوق  بين الشراكة(    2/4)
 : المهني والتدريب

وموضوعالشراكةوالتعاونهناهوبينطرفين،تكونبينأكثرمنطرفالشراكةوالتعاونعادةماإن
والقطاعينمختلفةإقامةالشراكةبينمؤسساتالتعليمالو،الفنيوالتدريبالمهنيسوقالعملومؤسساتالتعليم

،بمايتناسبمعمتطلباتسوقالعملإعادةتصميمبرامجالتعليمالعاموالعاليوالمهنيالعاموالخاصتستدعي
المختلفة التعليم مؤسسات تقوم الشراكة المعرفةوفي فيبتبادل العمل بسوق الأعمال منظمات مع والخبرات

عملتعاونيةوديناميكيةبينمؤسساتالتعليمالعاموالعاليبيئاتالقطاعينالعاموالخاص،كماأنالشراكةتخلق
المؤتمرورقة)لقطاعينالعاموالخاصمنجهةأخرى.فيمنظماتالأعماللسوقالعملممثلاًوالمهنيمنجهةو

(2013الدوليبالأردن

علىالطرفينوهذهالشراكةنللشراكةبينمؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيأهميةكبيرةتعودكماأ
لأنههنايتممعرفةطلباتسوقالعملوهوالمستفيد،لابدأنتتموفقعمليةمنظمةمتفقعليهامنقبلالطرفين

منمخرجاتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيويتمتدريبتلكالمخرجاتوفقمايتطلبهسوقالعمل،حيثتأتي
قالعملولكيتتمعمليةالشراكةفلابدمنوجودعلاقةمتينةبينوزارةالتعليمهذهالشراكةتلبيةلاحتياجاتسو

وهذهالشراكةتكونوفقمعاييرمنأهمهاالمعيارالمهنيالذي،الفنيوالتدريبالمهنيوبينمنظماتالأعمال
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مهامالملقاةعلىعاتقةيصفبدقةووضوحالمهاراتوالكفاياتوالمعارفالواجبتوافرهالدىالمخرجكييقومبال
أنالعديدمنالدولالمتقدمةتهتمبالربطبينالتعليمبأنواعهوسوقالعمللتزويدسوقالعملإذعلىأتموجه،

.بالمهاراتالجديدةالتييتطلبها،ولمواجهةالبطالةبينالشباب،ولتحقيقالتكاملالاجتماعيبينأفرادالمجتمع
.(2017)الدلو

 :  الصناعية  الأعمال ومنظمات  المهني  والتدريب الفني التعليم  بين   العلاقة(   2/4/1)

إنللتعليمالفنيوالتدريبالمهنيأهميةكبيرةفيتحقيقالتنميةالصناعيةوالشاملةوالمستدامة،حيثأنهناك
للصناعة المضافة والقيمة المهني والتدريب الفني التعليم بين موجبة الصناعيةعلاقة للتنمية مؤشراً باعتبارها

(2020)عمارةاملةوالمستدامة.شوال

الدولالصناعيةالمتقدمةأهميةكبيرةبالتعليمالتقنيفيجميعمراحله.ويلعبالتعليمالتقنيدورهفيتوليكما
المتميز العطاء على وقادرة ماهرة بشرية قوى الصناعي؛إيجاد القطاع يدعم الذي مكانتهمنويعززالأمر

،(2005)الأنصاريالاقتصاديةالتنافسيةفيتلكالدول.

وبالرجوع،الصناعةبمنظماتالأعمالالعاملةمعمخرجاتهبمجالالإنتاجالصناعيوالتعليمالفنيلعلاقةوبالنسبة
فإنتلكالعلاقةتفتقرللآتي:2011إلىدراسةعيسى

التدريبليوائمأماكنالتوظيفالمتاحةفيهاجعةحولمايحتاجلاتوجدمتابعةللخريجينلأخذتغذيةر •
 منظماتالأعمال.

التدريب • البرامجألايوجدأيمشاركةللصناعةفيجسم أو اللجانالاستشارية انات،متحوالإأوفي
مساعداتتقنيةأوأيبأيإرشاداتاوخدماتمنظماتالأعمالالتدريبوبالمقابللاتزودمؤسسات

 إنتاجية.

بين • للربط ترتيباتمنتظمة ليالصناعمالعمنظماتالأالتدريبومؤسساتتغيبأي اكتسابغرضة
 والخبراتاللازمة.المهارات
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ة.يالصناعمنظماتالأعمالوؤسساتالتدريبخاصةلتنسيقالارتباطبينملايوجدوظيفة •

 : المهني والتدريب  الفني التعليم ومؤسسات الأعمال منظمات شراكة (   2/4/2)

حظيموضوعالشراكةبينالقطاعينالعاموالخاصباهتمامكبيرمنقبلالحكوماتوالمجتمعاتوالمراكز
نعمليةالتنميةالاقتصاديةوالاجتماعيةتعتمدعلىحشدوجمعأنحاءالعالمبعدأناتضكبأالبحثيةفيمختلف

فيتنظيماتاشاركيالعاموالخاصلينالقطاعكافةإمكاناتالمجتمعبمافيهامنطاقاتومواردوخبراتكلمن
نواجهتالتنظيماتالمؤسسيةالمنفصلةوالمستقلةأمؤسسيةتتولىإنشاءوتشغيلالمشاريعبمختلفأنواعهابعد

الدول تسعى لذلك المستهدفة، الطموحة بالمستويات التنموية الأهداف تحقيق في وصعوبات تحديات قطاعياً
لىحدسواءإلىخلقالتنظيماتالمؤسسيةوالتشريعاتوالنظملتبنيالتنظيماتالتشاركيةالتيالمتقدمةوالناميةع

جلخدمةأوتطويرهاوتنميتهامنعمالتساهمفيهاكافةقطاعاتالمجتمعفيتوجيهوإدارةوتشغيلالمشاريعوالأ
،ويجبالربطبينمخرجاتادلةتعاونيوحوكمةجيدةومساءلةشفافةومنفعةمتبيغراضهاعلىأساستشاركأ

فيتطويرالتعليمواحتياجاتسوقالعملوذلكمنخلالإشراكممثلينعنالقطاعالحكوميوالقطاعالخاص
المناهجالتدريبيةبمايتطلبهسوقالعمل،ويجبأنتكونالروابطبيننظمالتعليموسوقالعملفيأيبلدقوية

(2013أبوالسندس).العرضوجانبالطلببينجانبوبذلكيكونالتوازنما

 :المهني والتدريبالفني  والتعليم العمل سوق  بين  كة الشرا وأسباب مبررات(   2/4/3)

 ويتميز المشتركةوالمصالك والترابط يةبالعالم يتصف التغير سريع اجتماعي اقتصادي مجتمع أي في
 مطالبة التعليمالفنيوالتدريبالمهني مؤسسات فإن،والخارجية الداخلية الاقتصادية قطاعاته بين الشديدة بالمنافسة

 على تعمل وأن والخارجية، الداخلية المتغيرات هذه ومتطلباتلأبعاد ومدركة مستجيبة تكون أنب غيرها من أكثر
 الإسهامخلال من وذلك فيها، تعمل التي والاقتصادية الاجتماعية البيئة في وواضحة حقيقيةتغيرات تحدث أن
 هي الخاص القطاع مؤسسات فإن ولهذا،المستمر والتعلم الفعالة الانتاجية على قادرة تعليمية مخرجات تقديم في

 حرص يعكس ما وهذا ة،التعليمية،والتدريبي المؤسسات به تقوم أنيجب الذي الإلتزام هذا من الأول المستفيد
،حيثوأنمنظماتالأعمالتنظرإلىالعرضوالتدريبي التربوي بالإصلاح المستمرةومناداتهالخاص القطاع

التحولات مع التكيف على قادر وغير مؤهل غير بأنه المهني والتدريب  الفني التعليم مؤسسات تقدمه الذي
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ي سمك ولم الدنيا المستويات يوفر مازال المهني والتدريب الفني التعليم لأن والاجتماعية بولوجالاقتصادية له
 (2009)صالحيوشوتريمستوياتالتكوينالعليا.

 الآتية:  للأسباب وذلك التعليم تمويل في  ومؤثر فاعل بشكل يسهم أن الخاص للقطاع ويمكن

 القطاعات أهم من وهيعام، بشكل المجتمع في مؤثرة مؤسسات هي الخاص القطاع مؤسسات أن (1
 يجب لهذا ،البشرية مواردها قدرات على ينعكس مماالتعليم، مؤسسات مخرجات تستقطب التي المجتمعية

والتدريبية التعليمية المؤسسات هذه دعم لخلا من البشرية التنمية في تستثمرهاأن المؤسسات هذه على
 .الأخرى التجارية استثماراتها مع جنب إلى اًجنب

 معايير وعلى التعليمية المخرجاتعلى يؤثر سوف والتدريب التعليم مؤسسات في المالية الموارد نقص نأ (2
 والمعايير المهارات على ينعكس قد مما التعليمية، المؤسساتلمخرجات والخارجية الداخلية والكفاءة الجودة

 القطاعمؤسسات على ويؤثر للعاملين الانتاجية مستوى على يؤثر وهذا الطالب، يجنيهاالتي والخبرات
 .المهارة ناقصي خريجين توظيف حيث من الخاص

 وقطاعات التعليم مؤسسات بين الشراكةمفهوم على يبنى سوف القرن هذا في للتعليم المستقبلي التصور أن (3
 تحسين أجل من إستراتيجي خيار هو التوجه هذا وإن ،الخاص القطاعمؤسسات فيها بما الأخرى المجتمع
 .التعليميةالعملية

 حقيقية شراكة إلى يؤدي وإنمافقط المالي الدعم على يقتصرلا والتعليم الخاص القطاع بين الشراكة نأ (4
 من المنتظرة التوقعات على والتعرف العمل بسوقالمخرجات ربط يعزز مما والاقتصاد، التعليم بين

 مؤسسات تعرف إلى إضافة التعليمية، المخرجات حول المشتركة الرؤىوتحديد التعليمية المؤسسات
 .التعليمي العمل وطبيعة والمشكلات الصعوبات علىالأعمال

 مجزية مالية عوائد تحققأن يمكن استثمارية مجالات أنها على إليها ينظر أن يمكن التعليم مجالات نأ (5
 .فيها الاستثمار حسن إذا الخاص للقطاع
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 وربط التدريب للطلاب وتتيكالقطاعين بين الروابط تعزز سوف والتعليم الخاص القطاع بين الشراكة نأ (6
 للمؤسسات الطلاب وتقدير المواطنة من وتزيد بالمجتمعالطلاب وتوثق التعليم بمؤسسات العمل مواقع

.الاقتصادية

  التعليم ومؤسسات (الأعمال منظمات )  العمل سوق  بين  والشراكة التعاون  مجالات (   2/4/4)
 : المهني  والتدريب الفني

يمكنلمنظماتالأعمالالتعاونفيعدةمجالاتوالتعاونبينمنظماتالأعمالومؤسساتالتعليمالشراكةتكون
ي:تفيالآ2016حجريةوآخرونالوضحهاكمافيهامعمؤسساتالتعليم

 منخلالالزياراتالميدانية.التواصلالمستمرمعمؤسساتالقطاعالخاص •

(.وتوظيفالخريجينتدريبالخريجين،التدريبالتعاوني،)التعاونبينالطرفينمنخلال •

وفيربياناتالخريجينالمبدعينوالمتميزين.ت •

.دوريةواجتماعاتةوورشعملأكاديميويةعملمؤتمراتتعاون •

متطلباتسوقالعمل.تلاءموتإعدادالمناهجالدراسيةمنقبلالطرفينوفقخططل •

،سوقالعمل)مهاراتالشخصية،اللغةالإنجليزية،التثقيفالوظيفيعلىلمهاراتالخريجينالمقبلينصق •
(.وغيرذلكمنالمهاراتالتييحتاجهاسوقالعمل

ير.التنسيقفيمجالالبحثوالتطو •
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  مؤسسات مع  الشراكة  نحو  السعي في الأعمال منظمات  لتوجهات والمبررات  الأسباب(   2/4/5)
 : المهني والتدريب  الفني التعليم

 نشاطات في والخدميةللمشاركة الانتاجية منظماتالأعمال لتوجهات والمبررات وجدعددمنالأسبابي
أهمها: من،(2015رقاكمابين)مز المهني الفنيوالتدريب التعليم

 التي عباءالأ تخفيف في مساهمتهاوأهمية البشرية الموارد تنمية في بدورها العمل سوق مؤسسات إيمان (1
 .الدولة تتحملها

 في لعملها والخدمية الانتاجيةالعمل سوق مؤسسات ممارسة بترخيص حكومية تسهيلات على الحصول (2
 .والتدريب والخدمات نتاجالإ

 .التدريب مدة أثناء وخدمات إنتاج كقوة المتدربين من الاستفادة (3

 .النظاميين العمال ورواتببمكافآت مقارنة رواتب أو مكافآت هيئة على للمتدربين منخفضة كلفة (4

 الشركة في تيالتثب ثمبالاستمراربالعمل، وذلك التدريبية، للبرامج اجتيازهم بعد للمتدربين عمل فرص خلق (5
 .المتدربين قبل من المؤسسات تلك إلى الانتماءمن نوع وإيجاد دائمة، بصورة فيها تدربوا التي نفسها

 .المجال هذا في للخدمةالمتوافرة الخبرة واستخدامالتعليميةوالتدريبية، المجالات في الخبرة كتسابإ (6

 عملها عن فضلاً والتدريب،التعليم تمارسشركات أو كمؤسسات، العمل خلال من الربحية تحقيق (7
 .والخدمي الانتاجي

 .المجال هذا في والوطنية والاقليمية العالمية التجارب على نفتاحالإ (8

( أهم الفوائد التي تعود على منظمات الأعمال من الشراكة مع مؤسسات التعليم 2018وقد بين )ليندا وأنكلين  
 تال الفني والتدريب المهني في الآتي:
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 ةليتحققالنمو.الحصولعلىالعمالالمهرةالمؤهلونالذينيساهمونفيزيادةالإنتاجيةبأعلىجود .1

ةمنخلالخفضمعدلاتمنظمفياستقرارالالذييساهمالتدريبالمتزايدمنخلالالاحتفاظبالموظفين .2
 التيتؤثرعلىاستقرارمنظماتالأعمال.دورانالموظفينالمرتفعة

التدريبإمكانية .3 أثناء المحتمل المستقبلي التوظيف ودوافع أداء وتقييم مشاركةرصد خلال من وذلك
منظماتالأعمالفيالمسكالدوري.

طالبالتعليماليةإننظرتمنظماتالأعمالإلىتزيدالمساهماتالمزيادةالعائدعلىالإستثمارحيث .4
هعملياتيتمالتدقيقعلىوالتدريبالمهنيعلىأنهاستثمارينبغيأنيكونمتكاملًابشكلمنتجالفني

الإنتاجية.

منخلالتأهيلالشبابوالمحافظةعليهممنالمسؤوليةالاجتماعيةاممنظماتالأعمالبواجبهاتجاهقي .5
 .،والهجرةخارجالبلادمخاطرالبطالة

الذييعودبفائدةكبيرةعلى)التلمذةالمهنية(المحافظةعلىنظامالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيالمزدوج .6
 التنميةفيالبلاد.

  للتعاون  المهني والتدريب الفني التعليم  مؤسسات تدعو  التي والمبررات  الأسباب(   2/4/6)
   : الأعمال منظمات مع والشراكة

ومنظماتالفنيوالتدريبالمهنيالتعليم مؤسسات شراكةو تعاون قيام إلى تدعو وجدأيضاًعددمنالأسبابي
ي:فيالآت(2015ارقكماتكلم)مزالأعمال

 من الكثير توافر تتطلب التي التعليمية برامجالتنفيذأمامعقبة تقف التي الحكومية الموارد محدودية (1
 البرامج هذه يساند عمن التعليمية النظم تبحث ولهذا بمتطلباتها، للقيام البشريةوالموارد المالية النفقات

 والبشريةاللازمةلتنفيذها. المادية المتطلبات ويوفر
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 .واحد مجتمع في أعمالها تؤدي باختلافها المجتمعية المؤسسات أن (2

 لتحقيق بينمؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيومنظماتالأعمال والتنسيق الجهود توحيدمن لابد (3
  المجتمع. أهداف يحقق متميز تعليمتقديم أجل من ياًضرور أصبك الذي التعاون

الفني لمؤسساتينبغي (4 أالتعليم المهني تعملوالتدريب لا وأن،المجتمع في بمفردها ن  الحاجةحيث
 المجتمع.في قطاعاتال كافة بين الجهود وتنسيق إلىتوحيد ،مضى وقت أي من أكثر ة،ملح أصبحت

 الإستفادةمنالخبراتوالإمكاناتالمتوفرةلدىسوقالعمل)منظماتالأعمال(. (5

  الأعمال ومنظمات المهني والتدريب الفني  التعليم قطاع بين  فاعلة  شراكة مراحل(   2/4/7) 
 : الصناعية

(فيالآتي:2015لكييكونهناكشراكةفاعلةلابدمنالمروربالمراحلالتيبينها)جرو

يتمتحديدالاحتياجاتلمنظماتالأعمالمنالمهاراتعنطريقتبادلالمعلوماتمرحلة التشخيص:   .1
بدراسات الجهاتوالقيام بها تقوم التي الدراسات من المتوفرة المعلومات من الاستفادة ويتم مشتركة

 المختصة،حيثيتمفيهذهالمرحلةتحديدالأنشطةالمطلوبتوفيرالمهاراتلها.

يتمفيهذهالمرحلةالتحديدالدقيقلمتطلباتواحتياجاتمنظماتالأعمالمنمرحلة تحديد الاحتياجات: .2
ماهرةالتيتواكبالتطوراتالتقنية،حيثيتمبهذهالمرحلةتعديلالمناهجوتحديثهاوتغييرهاإنالعمالةال

 لزمذلكوايضاًتحديثالتجهيزاتفييمؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهني.

تميتماعدادالمناهجالتدريبيةبمشاركةمنظماتالاعمالوالخبراءمنسوقالعمل،ويمرحلة التخطيط: .3
 الاستفادةمننتائجالدراساتوالبحوثالعلميةحتىتكونالمناهجذابعدعالميوبعدمستقبلي.
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تنفيذكلالخططوالقراراتالتيتهدفإلىربطمؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيمرحلة التنفيذ: .4
ذاتمهاراتتمكنهممنبمنظماتالأعمال،كالتلمذةالمهنيةالتييتممنخلالهاالحصولعلىعمالة

 الاندماجالسريعفيسوقالعمل.

رحلةتقييممدىنجاحماتمتنفيذهمنخططوقراراتفيتحقيقالشراكةميتمفيهذهالمرحلة التقييم: .5
بينمؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيومنظماتالأعمال،معالتركيزعلىنقاطالضعفالتيتعيق

ولمستعجلةلها.الشراكةوإيجادحل

  ومنظمات  المهني والتدريب الفني التعليم مؤسسات بين  الشراكة  ضعف أسباب(   2/4/8)
 : العربية الدول في الأعمال

لدولالعربيةفياأهمسببلضعفالشراكةبينمؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهني2015لقدذكرالعشماوي
وقد،بمجالالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيهوعدمالمشاركةمعأربابالعملفيالبرامجوالخططالتيتوضعو

ي:تبينذلكفيالآ

o جهةأخرىجانبالعرضمنجهةوشركائهممنتيتمثللالتعليموالتدريبامؤسساتالعلاقةبينضعف
القطاعينبمنظماتالأعمالفيجانبالطلبالممثلينبالشركاءالاجتماعيينوخصوصاًأربابالعمل

والخاصوذلكفيمعظمالدولالعربية.العام

 .عدعمليةمؤسسيةواضحةالرابطبينهذينالجانبينضعيف،وفيأحسنالأحوالعشوائيولاي •

 يتمتطويرالبرامجالتدريبيةبمعزلعنأربابالعمل. •

اهيمؤسساتصغيرةأوغيررسميةوتنقصهالعربية%(فيالمنطقة90إلى75معظمالأعمال) •
أيلاتمتلكمعايير،كتطويرأوإدخالمهارةأومهنةبمجالالمبادراتالوسائلوالوعيلاتخاذعددمن

 .الشراكة
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فيهذهالدول،يبدوأنهناكأزمةثقةمستمرةبينالجهتين،حيثتكادتكونمراكزالتدريبوالتعليم  •
ويشعرون،المهنيوالتقني)وخصوصاًالموظفينالمسؤولينعنتطويرالمنهاج(أكاديميةإلىحدكبير

ليسوابحاجةللخروجمنعزلتهمفيمنشآتمؤسساتهمأوالوزارةللحصولعلىمعرفةمغايرة.وفيبأنهم
المقابل،فقدالعديدمنأربابالعملثقتهمبجودةمخرجاتمراكزالتدريبوالتعليمالمهنيوالتقنيحتى

 .مأصبحواغيرمهتمينبها،ولايرغبونبهدرالوقتفيالانخراطبتعاونمثمرمعه

مي،فقدتبنتبعضالدولخياراتمختلفةمثلتوسيعالتعلالتنافربينالمهاراتوسوقالعملومنأجلمعالجةهذا
حا على مشاركةالمبني بواسطة العمل التخطيطجات من ابتداءً المراحل كل في العمل تدريبوحتأرباب ى

وأسسّتدولأخرىمراكزت علّممهاراتمحددةفيقطاعاتمعينة،وتلعبهذهدورالرابطالمؤسسين.معلميال
ثفيالقطاعاتووأربابالعمل،وتحددالمعاييروتطورالمؤهلاتوتقومبإجراءالبحمؤسساتالتعليمالفنيبين

.ربابالعملفيالاتجاهوالحوكمةالقيادةلأالتيأعطتاجات.ويذكرأنالنماذجالناجحةهيتيحوتقييمالا

  سوق  متطلبات  مع  اليمن  في المهني والتدريب الفني التعليم مخرجات بين المواءمة (   2/4/9) 
 : العمل

ليمنمعمتطلباتسوقالعملفيضوءالواقعالحاليلها:وضحهافياالمواءمةبينمخرجاتكلياتالمجتمع
ي:أت(كماي2017)العبسي:

 .قاعدةبياناتحولمتطلباتسوقالعملتوفير .1

 الحالي.تطويرالمناهجبمايتناسبمعاحتياجاتسوقالعمل .2

 التدريبوالتأهيلالمستمربالشراكةمعمؤسساتسوقالعمل. .3

 .التواصلمعالخريجينبعدالتحاقهمبسوقالعمل .4

ومنخلالالإطلاععلىعددمنالدراساتالسابقةالتيتتكلمعنالمواءمةبينمخرجاتالتعليمالفنيوالتدريب
موضوعالشراكةبمفهومهالواسعكمايتماستخدامهفيالبلدانأهممايحققالمواءمةالحقيقيةهوالمهنيفإن
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ةالمراتبالأولىعالمياًحيثأنالشراكةهناكتكونلتمجالالتصنيعوالمحشتىالمجالاتخصوصاًفيبةالمتقدم
تحملمفهومواسعلايقتصرعلىتبادلالخبراتوالتدريببلبينمنظماتالقطاعالخاصوالمؤسساتالتعليمية

  عدادالمناهجوصياغةالقوانينوالتشريعاتوالتمويلوالتعليممدىالحياة.إيصلإلىمشاركةطرفيالشراكةفي



 

 

 

 الفصل الثالث:

 إجراءات الدراسة
 

 (: منهجية الدراسة3/1)            

 (: أداة الدراسة3/2)            
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 الثالث الفصل

 الدراسة إجراءات

 يد: ـــــتمه

هذهالدراسةجمعالبياناتفياةيتناولأدكماالدراسةوعينتها،يتناولهذاالفصلمنهجالدراسةومجتمع
نتائجإختبارمعاملثعنطرقبناءالأداةوصدقهاواختبارهاوأيضاًيستظهرحديويتطرقالىالوهيالإستبانة،

ولكلعبارةمنعباراتالمحاور،كمايبينكيفيةإحتسابالتقديراللفظيألفاكرونباخلكمحاورأدارةالدراسة
الأساليبالإحصائيةالتيوأيضاًيستعرض،لكلالمتوسطاتالحسابيةالتيتظهرفينتائجتحليلأداةالدراسة

.أ ستخدمتفيالدراسةالحالية

 : الدراسة  منهج (    3/1)

اًوصفالظاهرةبشكلعلميوصفاًدقيقو،يهتمبتحليلاستخدمالباحثالمنهجالوصفيالتحليليالذي
عنهاكمياًوكيفياً،ويقومبتصنيفالمعلوماتوتنظيمهابحيثيؤديذلكإلىفهمالعلاقاتالظاهرةمعغيرهاريعب

مخر تحسين في تساعد وتعميمات استنتاجات إلى للوصول الظواهر، المهنيجامن والتدريب الفني التعليم ،ت
منخلال،ولتحقيقأهدافالدراسةتماستخدامهذاالمنهجالذييتضمنالمسكالمكتبيلكتابةالجزءالنظري

أ ستخدمتفيجمعبياناتةثانويأداةعتبردراسةالتيتالإطلاععلىعددمنالدراساتالسابقةالمتعلقةبموضوعال
وكان،جمعبياناتالدراسةلةالأوليلأداةواللدراسةالذيتمثلالجزءالميدانيالدراسةإستبانةتصميمتمو،الدراسة

وجهةنظرالمستفيدينمنمخرجالتعليمالفنيوالتدريبباستخدامالأسلوبالميدانيفيجمعالبياناتالمتعلقة
بالمهنيوهم العمل العمأرباب الصناعية)سوق الحاليةقدةإستبانتكونذلكبو،ل(منظماتالأعمال الدراسة

فيبهذاالغرض.تخصيصاًكيتممص 
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 : الدراسة  وعينة  مجتمع (    3/2)

العاصمةاليمنيةصنعاءفيمنظماتالأعمالالصناعيةالموجودةأربابالعملبمنتألفمجتمعالدراسة
وذلكحسبومنظمةأعمالصناعيةكبيرةالحجمأعمالصناعيةصغيرةومتوسطةالحجمةمنظم(90وعددها)

بتلكالمنظماتأربابالعملو،صنعاءاليمنيةبأمانةالعاصمةقائمةتمالحصولعليهامنغرفةالتجارةوالصناعة
مشرف–المواردالبشريةمدير–مديرالمنشأة–صاحبالمنشأة)وضحتكالآتي:يحملونمسمياتمختلفة

التشغيل أو الإنتاج–الإنتاج الفني–مدير المسؤول أو التصنيع مدير وشملت الأعمالو.(أخرى منظمات
التيتعملبمجالالإنتاجالصناعيوالعاملبهاعددمنمخرجاتالتعليمالفنيمنبأحجامهاالمختلفةالصناعية

العاصمةاليمنيةصنعاءمنها)مصنعهوسكوللهياكلالحديديةـفيأقسامميكانيكاالإنتاجالصناعيوالموجودة
وبذلك،وغيرها(،لخراطةالشركةاليمنيةالسعوديةللصناعاتالمعدنيةـمصنعالعوديللتناويرـورشةناصرل

ينتمونلمنظماتالأعمالالصناعيةصغيرةومتوسطة(فردا90ًيكونعددأفرادمجتمعالدراسةمنأربابالعمل)
،وقدتماستخدامالمسكالشامللمجتمعالدراسة(ينتمونلمنظمةالأعمالالصناعيةكبيرةالحجم10الحجم،و)

وهيعينةغيرعشوائية،عنطريقالعينةالمتاحةعينةالدراسةتماختيار،ونظراًلصغرحجممجتمعالدراسة
أنهلمكما،(مفردة85وعددهم)تمالتوصلإليهممنوهممنأربابالعملبمنظماتالأعمالالصناعيةوتكونت

همبمكانأعمالهمعدمتواجدمنظماتالأعمالالصناعيةوذلكلبأربابالعمللوصولإلىبعضمنايتمالتمكن
إلىمكانانتقالهاجدأنهامقفلةأوأنالعنوانغيرصحيكبسببأوأنمنظماتالأعمالتلكبعدالذهابإليهاو 

تموبعدأنعنالمشاركةفيالإجابةعنفقراتالإستبانة،اعتذرواآخرغيرمعلومأوأنبعضأربابالعمل
كانعدد،أربابالعملبمنظماتالأعمالالصناعيةولإليهممنمنتمالوصعلى(إستبانة85توزيععدد)

تمالإجابةعنهامنقبلإماأنه:سبابوذلكلأ(منها12(إستبانة،واستبعاد)78)استرجاعالتيتمالاستبانات
الاستباناتأوأنتلك،منظماتأعماللايوجدبهاعاملينمنمخرجاتالتعليمالفنيوالتدربالمهنيبأربابعمل

الجديةفيالإجابةعنفقراتعدمأوعدمالإجابةعنجميععباراتالدراسةللمتكنصالحةللتحليلالإحصائي
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%(منإجماليأفرادمجتمع73)تهنسبما(مفردةوالتيتمثل66وبذلككانتعينةالدراسة)،إستبانةالدراسة
نوعينمنالبياناتلإخراجالدراسةوهي:،وقدتمالاعتمادعلىالدراسة

وتتمثلفيالبياناتالخاصةبمفرداتعينةالدراسةوللوصوللهذهالبياناتتماللجوءإلى  البيانات الأولية: .1
ممتخصيصاًلهذاالغرض،وتمحصروتجميعالبياناتاللازمة الجانبالميدانيوذلكعنتوزيعاستبانةص 

 statistical package)ثمتفريغهاوتحليلهاباستخدامبرنامجالرزمالإحصائيةفيموضوعالدراسة،ومن
for social science)الإحصائيةالمناسبةبهدفالوصوللدلالاتذاتقيمةومؤشراتالاختباراتواستخدام
 تدعمموضوعالدراسة.

تمالإعتمادفيالجانبالنظريللدراسةعلىمصادرالبياناتالثانويةالمتمثلةفيمراجعة  البيانات الثانوية: .2
والدوريات والأجنبية العربية والمراجع والتالكتب العلميةوالمقالات المجلات في المنشورة والأبحاث قارير

رمباشرة،بالإضافةإلىالإطلاعة،والدراساتالسابقةالتيتناولتموضوعالدراسةبطريقةمباشرةأوغيالمحكم
 والبحثوالمطالعةفيمواقعالإنترنتالمختلفة.

 ( الإستبانة ) الدراسة  أداة   ( 3/3)

البياناتوالمعلومات التيتستخدمفيجمع العديدمنالأدوات العلمي ت،للبحث التي البحث أدوات موإنمن
 ة.انالإستباستخدامهافيهذهالدراسةأداة

 : ةانالإستب  بناء(   3/3/1)

ية:توفقاًللخطواتالآ الدراسةبناءإستبانةتم،ذاتالصلةبالدراسةبعدالإطلاععلىعددمنالدراساتالسابقة

 ةللإستبانة.لدراسةتمتحديدالمجالاتالرئيسمنمشكلةا .1

 صياغةفقراتالإستبانة. .2

 إعدادالإستبانةبصورتهاالأولية. .3
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والذيبدورهقامبإجراءالملاحظاتوالتعديلاتعلىالمشرفالعلميبصورتهاالأوليةالإستبانةعرض .4
 عليها.

مواباجراء(حيثقا2همبالملحقرقم)ؤالموضحةأسماعرضالإستبانةعلىعددسبعةمنالمحكمين .5
 .تعديلاتهموالإدلاءبآرائهم

وضعهاتعديلاتالعرض .6 الإستبانةالتي تلك،العلميالمشرفالأستاذعلىمحكمي أخذ تم وقد
الدراسةعلىالصورةالنهائيةلإستبانةالأستاذالمشرفالعلميتفاقمعوالإعينالإعتبار،بالتعديلات

.منأربابالعملبمنظماتالأعمالالصناعيةالتيتمتوزيعهاعلىعينةالدراسة

 : الإستبانة  وصف(   3/3/2) 

الإستبانةوتوضكنرفاقرسالةتغطيةفيالبدايةتخاطبالمجيبعإ(،و1الإستبانةملحقرقم)تمتصميم
ي:تلهمحتوىالإستبانةوالغرضمنها،وقدتمتقسيمالإستبانةإلىخمسةمحاوررئيسةوهيكالآ

 )البياناتالعامة(ويتعلقبمتغيراتالدراسةالديموغرافية:المحور الأول: ➢

-المجيبعنالإستبانةوظيفة–المجيبعنالإستبانةعمرالإستبانة)نوفيهبياناتعامةعنالمجيبع
 طبيعةعملالمنشأة(.-(،وأيضاًمعلوماتعامةعنالمنشأة)نوعالمنشأةللمجيبعنالإستبانةمؤهلالعلميال

 :)الواقعالحاليلمخرجاتالتعليمالفنيوالتدريبالمهني(:لمحور الثانيا ➢

تم خلاله الإنتاجومن ميكانيكا أقسام من المهني والتدريب الفني التعليم لخريجي الحالي الواقع على التعرف
أيضاًمعرفةمدىمنخلالهتم كماالإنتاجالصناعي،الصناعيبمنظماتالأعمالالصناعيةالعاملةبمجال

ويتكونمنتسعوجودشراكةوتعاونبينمنظماتالأعمالالصناعيةومؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهني،
وزنهاعبارات تم ذجميعها ليكارت منخفض،يباعتمادسلم متوسط، عالي، جداً، )عالي المستويات الخمسة

دفيالمحورالأولبعوتموضععبارةإستفهامية(،1نةملحقرقم)نموذجالإستباأكفيموضوالمنخفضجداً(
)هلتقوممؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيبإرسالطلابميكانيكاالإنتاجالبياناتالعامة،ونصالعبارة:
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تموضع،و(أولا،وخياراتالإجابةعنالعبارةالإستفهاميةبـ)نعمالصناعيللتدريبلديكمأثناءفترةدراستهم؟(
مقياسليكارتالخماسيالمستخدممعجميعفقراتالإستبانةالتيتحتويإجابتهاعلىخمسةمستوياتمرتبةعلى

،وأيضاًتموزنالمستوياتبالدرجاتمرتبةمنخفضجداً(–منخفض–متوسط–عالي–التوالي)عاليجداً
 والجدولالآتييوضكذلك.حدة(درجةوا–درجتان–درجات3–درجات4–درجات5علىالتوالي)

درجاتمقياسليكارتالخماسي(3/1جدولرقم)

منخفضجداًمنخفضمتوسطعاليعاليجداً مستوى ال

درجةواحدةانتدرجدرجات3درجات4درجات5 الدرجة 

 

 المحور الثالث )المهارات المهنية(:   ➢

(ميكانيكاالإنتاجالصناعيتخصصأومهنةـ)المتعلقةبالمهاراتالمهنيةمنخلالهذاالمحورتمالتعرفعلى
ضرورةتوافرهافيخريجيالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيمنبمنظماتالأعمالالصناعيةالتييرىأربابالعمل

عاملينفيمنظماتمجالالإنتاجالصناعيفيبالتعاونمعمختصين،الإنتاجالصناعي،حيثتمأقسامميكانيكا
وأيضاًبعض،فيمؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيبعضمنمسؤوليهذاالمجالوالأعمالالصناعية

الصناعيةبأربا الأعمال بمنظمات ووقد،العمل ب(22)ضعتم متعلقة مهنية الإنتاجمهارة ميكانيكا مجال
تقديرمستوىالعاملين)أربابالعمل(عنالإستبانةينعلىهيئةعباراتفيجدولليسهلعلىالمجيبالصناعي

ب يراهااخالمهاراتمنخلالتلكلديهم التي درجاتوبمستوى(5)إلىمندرجةواحدة،مناسبةتيارالإجابة
المبينفيالجدولالسابق،وهذهالمهاراتتموزنهاأيضاًبمقياسليكارتالخماسيجداًمنخفضجداًإلىعال 

تمالسؤالالمفتوحعنأهمالمهاراتالمهنيةالأخرىالتيلميالعباراتالتيتموضعها،تمطرح،وبعد(3/1رقم)
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المهنيالعاملفيمنظماتالأعمالالتعليمالفنيوالتدريبرغمأهميتهاوضرورةتوفرهابمخرجلذكرهاالتطرق
 .وذلكمنوجهةنظرأربابالعملبتلكالمنظماتالصناعيةبمجالالإنتاجالصناعي

 المحور الرابع: )المهارات الشخصية(:  ➢

يمالفنيوالتدريبالمهنيالشخصيةالواجبتوافرهافيمخرجالتعلمعرفةالمهاراتتمتمنخلالهذاالمحور
طرقتإلىتفصيلالمهاراتالشخصيةوإلىالمراجعالتيتالرجوعإلىالدراساتالسابقةبعدالإطلاعو،تمحيث

نيةالذيتمسردالمهاراتالمهنفسالجدولالسابق،وهوعبارةفيجدول(15)وضعالتييحتاجهاسوقالعمل؛
 تنقسمإلىقسمين:بهذاالمحورالعباراتووتموزنالعباراتبنفسالمقياس،،فيهبالمحورالثالث

i.   عنبعضالمهاراتالشخصيةالمرادمعرفةمستوى:  10إلى عبارة رقم    1من عبارة رقم
 توافرهابمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهني.

ii.   عنبعضالصفاتوالخصالالحميدةالمرادمعرفة:  15إلى عبارة رقم    11من عبارة رقم
 مستوىتوافرهافيمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهني.

لإختلافوصفالمهاراتالشخصيةوسردهافيالمراجعوالدراساتالسابقةولكيلايتمحصرأربابو
السؤال،أربابالعملعلىسؤالينمباشريندولمباشرةطرحبعدالجالعملبماتمذكرهمنمهاراتتم

بالعملبمنظماتلذكرهاويرىأرباطرقمالتأهمالمهاراتالشخصيةالأخرىالتيلميتالأولحول
أهمالصفاتحولالسؤالالثانيفيمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهني،وضرورةتوافرهاالأعمال

 .المهنيبمنظماتالاعمالوالخصالالحميدةالتييفتقرإليهامخرجالتعليمالفنيوالتدريب

 المحور الخامس: )التوصيات والمقترحات(:  ➢

المحور هذا خلال ومعرفتتممن التي والمقترحات التوصيات أهم الاعمالة بمنظمات العمل أرباب ضعها
،دريبالمهني،حيثتمتوجيهسؤالينمباشرينخلالهايمكنتحسينمخرجالتعليمالفنيوالتالصناعيةوالتيمن

(والتيالاختصاصبابالعمللـ)جهاتأهمالتوصياتوالمقترحاتالتييرغببتقديمهاأرالسؤالالأولحول
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دبهاق  وزارةالمالية(–ارةالتجارةوالصناعةوز–والتدريبالمهنيالفنيتعليمالالدولة)وزارةفيالجهاتالمعنيةص 
أهمالعوائقالتيتحولدونقبولمخرجالتعليمالفنيوالتدريبحولبينماالسؤالالثاني،فيالجمهوريةاليمنية

  .الصناعيةمنوجهةنظراربابالعملبتلكالمنظماتمنظماتالاعمالفيالمهنيللعمل

 اللفظي: حتساب التقدير إ(   3/3/3)
 

(طريقةإحتسابالتقديراللفظيلعباراتالدراسة3/2جدولرقم)

 ( M) إذا كان المتوسط مستوى الإستجابة  (Nالأهمية النسبية ) التقدير اللفظي

ضعيفجداً 36% > N ≥ 20%  M ≥ 1 < 1.8 منخفضجداً

N ≥ 36% < %52 ضعيف M ≥ 1.8 < 2.6  منخفض

N ≥ 52% < %68 مقبول  M ≥ 2.6 < 3.4  متوسط

N ≥ 68% < %84 جيد M ≥ 3.4 < 4.2  عالي

 M ≥ 4.2 ≤ 5  عاليجداً N ≥ 84% ≤ %100 ممتاز

1.8كبرمنأويساويالواحدوأصغرمنأيتضكمنالجدولالسابقأنهعندمايكونالمتوسطالحسابيللعبارة
مستوىالإستجابةهنامنخفضجداًوالتقديراللفظيفإن،%36%وأصغرمن20والنسبةأكبرمنأوتساوي

2.6وأصغرمن1.8كبرمنأويساويأ(،وعندمايكونالمتوسطالحسابيللعبارةضعيف جداً للعبارةهو)
فإنمستوىالإستجابةهنامنخفضوالتقديراللفظيللعبارة،%52%وأصغرمن36والنسبةأكبرمنأوتساوي

والنسبةأكبر3.4وأصغرمن2.6كبرمنأويساويأ(،وعندمايكونالمتوسطالحسابيللعبارةضعيفهو)
(،مقبول فإنمستوىالإستجابةهنامتوسطوالتقديراللفظيللعبارةهو)،%68%وأصغرمن52منأوتساوي

لنسبةأكبرمنأوتساويوا4.2وأصغرمن3.4كبرمنأويساويأوعندمايكونالمتوسطالحسابيللعبارة
من68 وأصغر عال ،%84% هنا الإستجابة مستوى اللفظيفإن )للعبارةوالتقدير يكونجيدهو وعندما ،)

%84والنسبةأكبرمنأوتساوي5ويساويأوأصغرمن4.2كبرمنأويساويأالمتوسطالحسابيللعبارة
 (.ممتازهو)للعبارةجداًوالتقديراللفظيالإستجابةهناعال فإنمستوى،%100وأصغرمنأويساوي
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 : والثبات الصدق حساب (   3/3/4)

 ي:تتمالتحققمنصدقوثباتالإستبانةمنخلالالآ 

ومنثمبعدالموافقة،العلميعرضالإستبانةبعدإعدادهافيصورتهاالأوليةعلىالأستاذالمشرف .1
(،2همبالملحقرقم)ؤأسماةالأساتذةالمحكمينالموضحعليهامبدئياًتمتوزيعهاعلىمجموعةمن

مأخذهابعينالإعتباروبعدهاالمحكمينبآرائهمومقترحاتهملغوياًوفيالمحتوىتالأساتذةوبعدإدلاء
 (.1الموضحةفيملحقرقم)الدراسةستبانةالنهائيةلإالاتفاقمعالأستاذالمشرفعلىالصيغةتم

التيوزعتعلىمفرداتالاستباناتتلكاسترجاعتمتوزيعإستبانةالدراسةعلىعينةالدراسةوبعد .2
 الغيرصالكمنها.استبعادالعينةتم

 .(Alpha Cronbach)بارهابواسطةمعاملختاتمالتحققمنصدقوثباتالإستبانةمنخلال .3

أنمعاملالثباتلجميعفقراتالإستبانةوعددهاتبينوتماحتسابالتقديراللفظيلمعاملكرونباخ .4
 .ممتاز،وبتقديرلفظيمعاملثباتالإستبانةعال وذلكيعنيأن،0.912عبارةكان46

أيضاًتبي .5 الثلاثةن المحاور عبارات من عبارة لكل كرونباخ ألفا ثبات لمعامل اللفظي التقدير أن
لهاممتاز ةوالجدولالآتيوذلكيدلعلىقدرةالأداةعلىتحقيقأغراضالدراسة؛بتقديراتلفظيةج 

.وضكذلكت

 الدراسةلإستبانةمعاملالثباتالكلي(3/3جدولرقم)

عدد  الرئيسة للإستبانة المحاور  م
 العبارات 

معامل  
 الثبات

 90.743الواقعالحاليلمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهني1

 220.927مستوىتوافرالمهاراتالمهنيةبمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهني2
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 150.881مستوىتوافرالمهاراتالشخصيةبمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهني3

 0.912 46 الكلي

الأولالذييتممنخلالعباراتمحورللأنمعاملالثبات(3/3رقم)يتبينمنخلالالجدولالسابق
( عددها والتي المحور وصف9هذا عبارات والتدا( الفني التعليم لمخرجات الحالي المهنيلواقع العاملةريب
الثانيالذييتكونمنمحورلومعاملالثباتلجيد،تقديرلفظيب0.743يساوي؛بمنظماتالأعمالالصناعية

يساوي؛(عبارةكلعبارةتتحدثعنمهارةمنالمهاراتالمهنيةالخاصةبمهنةميكانيكاالإنتاجالصناعي22)
(عبارةمنخلالهانستطيع15الثالذييتكونمن)الثمحورلل،ومعاملالثباتممتازتقديرلفظيب0.927
،ممتازتقديرلفظيب0.881يساوي؛ىتوافرالمهاراتالشخصيةبمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيمدمعرفة

كون،وبذلكممتازبتقديرلفظي0.912يساويعبارة46لعددللمحاورالثلاثةمعاملالثباتالكليبينماظهر
وبتقديراتلفظية)جيدوممتاز(0.6معاملالثباتلكلمحورمنمحاورالدراسةومعاملالثباتالكليأكبرمن

 .تقبلنتائجالدراسةالمبنيةعلىهذهالإستبانة

 : الحالية  الدراسة في المستخدمة  الإحصائية الأساليب ( 3/3/5)

باستخدام)الإستبانة(ةالتيج معتعنطريقأداةالدراسالأوليةالدراسةلتحقيقأهدافالدراسةتمتحليلبيانات
( الإحصائية الرزم برنامج باستخدام وذلك المناسبة الإحصائية الأساليب من الأساليبSPSSالعديد وأهم )

الإحصائيةالمستخدمةالآتي:

)الإستبانة(،وإثباتأنتلكالأداةصالحةلماأ عدتإختبارألفاكرونباخلمعرفةمدىثباتأداةالدراسة ❖
 له.

المئوية ❖ والنسب التكرارات إحتساب الدراسةتم )متغيرات الدراسة إستبانة عن للمجيب العامة للبيانات
 منمتغيراتالدراسةالديموغرافية.لمعرفةتكرارونسبةكلبديللكلمتغيرالديموغرافية(،وذلك
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المعياريةلجميعفقراتالإستبانةعداالتساؤلاتالمفتوحة،والانحرافاتتالحسابيةتمإحتسابالمتوسطا ❖
 فتراضي.وذلكلمعرفةمتوسطآراءالعينةالمشاركةومدىإنحرافإجاباتالعينةعنالوسطالا

الدراسةللوسطالحسابيلكلمحورمنمحاورالمتوسطالعاملاحتساب(Excelتمإستخدامبرنامج)  ❖
 .الرئيسة،حيثأنكلمحوريتكونمنعددمنالعبارات

نحرافكبيرمقارنةالمتوسطالحسابيفيا(بسببوجودONE WAY ANOVAتمإستخدامإختبار) ❖
(فيالمحورالثاني)المهارات22(فيالمحورالأول)الواقعالحالي(،وأيضاًفيالعبارةرقم)2العبارةرقم)

معرفةمدىتأثيرمتغيراتالدراسةالديموغرافيةفيإجابةأربابالاختبارمنخلالهذاالمهنية(،وتم
 العملبمنظماتالأعمالالصناعيةعنتلكالعبارتين.

بالنسبةلتحليلالتساؤلاتالمفتوحةفقدتمإحتسابتكرارنفسالعبارةفيالإجابةعنكلسؤالومنثم ❖
 (.Excelالأكثرتكراراًوحسابالأهميةالنسبيةلكلعبارةباستخدامبرنامج)ترتيبالعباراتحسب



 

 

 

 الفصل الرابع 

تحليل أداة الدراسة 
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 الرابع  الفصل

 الدراسة أداة تحليل

 تمهيد:  

)الإستبانة(،ةالدراسةنتائجالدراسةالتيتمالحصولعليهامنعينةالدراسةعنطريقأدايتناولهذاالفصلتحليل
ووصولًا)متغيراتالدراسةالديموغرافية(ويتطرقإلىتحليلكلجزءمنأجزاءالإستبانةإبتداءًبالبياناتالعامة

والم التوصيات أهم ما حول العمل لأرباب الموجه المفتوح التساؤل لجهاتإلى بتقديمها ترغبون التي قترحات
 الإختصاصلرفعمستوىمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيبمجالالإنتاجالصناعي.

 : (الديموغرافية و  تنظيميةال متغيراتال)  العامة البيانات تحليل   : ( 4/1)

 (:   متغير نوع المنشأة: 4/1/1)
 المنشأةنوعمتغيرالتكرارالنسبيل(4/1جدولرقم)

 النسبة/  Percent التكرار/  Frequency البدائل المتغير 

 نوع المنشأة
 19.7 13قطاعمختلط

 5380.3خاصقطاع
Total /100.0 66 المجموع 

لالوصوتطاعالباحثالتيأسأننسبةمنظماتالأعمالالصناعية،(4/1يتضكمنالجدولالسابقرقم)
أرباب ودخل فيهاإليها الدراسةالعمل منظمة80.3ضمنعينة صناعية% خاأعمال وقطاع %19.7ص،

وبعدالتأكدمنطبيعةعملمنظماتالأعمالالصناعية)قطاعمختلط(،أعمالصناعيةقطاعمختلطمنظمة
التعدينية)الأسمنت+الرخاموالجرانيت(، دأنهاتندرجضمنمنظماتالأعمال وندرةوهذايدلعلىشحةو ج 
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أيضاًعلىبجميعفروعهمجالالإنتاجالصناعيفيالعاملةوالتابعةللقطاعالحكوميمنظماتالأعمال ،ويدل 
الهياكلالحديديةأوصناعةفيالدراسةتابعةللدولةتعملقيدمجتمعالعدموجودمنظماتأعمالصناعيةفي

بالرغممنأهميتهإهتمامالدولةبهذاالمجالإلىعدمذلكىويعز،الصناعاتالمعدنيةأوحتىاللحاموالخراطة
.)الجمهوريةاليمنية(،ويدلأيضاًعلىضعفالمجالالصناعيفيبلادناوالنهضةلأيبلدللتنمية

 (:   متغير طبيعة عمل المنشأة: 4/1/2)
 طبيعةعملالمنشأةمتغير(التكرارالنسبيل4/2جدولرقم)

 النسبة/  Percent التكرار/  Frequency البدائل المتغير 

  طبيعة عمل المنشأة 

 13.6 9الهياكلالحديدية
 1319.7 الصناعاتالمعدنية
 1218.2 *الصناعاتالتعدينية

 3248.5 *أخرى
Total /100.0 66 المجموع 

لهاتعبرعنمنظمات  أعمالصغيرة.أ خرى*:عبارةعنالأعمالفيمجالاللحاموالخراطةوج 
 الصناعاتالتعدينية*:)صناعةالأسمنت+الرخاموالجرانيت(.

( رقم السابق الجدول من الحديدية(4/2يتضك الهياكل بمجال العاملة الصناعية الاعمال منظمات نسبة أن
نسبةالمجيبينوأن%،19.7ننسبةمنظماتالأعمالالصناعيةالعاملةبمجالالصناعاتالمعدنيةأو،13.6%

دأنهاتعملبمجالمنظماتالأعمالالصناعيةالأخرى%48.5أن،و%18.2تعدينيةالاتصناعالالعاملينب و ج 
اللحاموالخراطةوهيمنظماتأعمالصناعيةصغيرة،وهيتشكلحواليالنصفمنمنظماتالأعمالالصناعية

الواسعطبيعةعملمجالالإنتاجالصناعيشملاملةتوهيمنظماتأعماللاتحتويعلىتجهيزاتومعداتمتك
دأنمنظماتالأعمالالصناعيةالتابعةللمجتمعقيدالدراسةأكثرمحصورةفيجزئيةمعينة،إنهابل كماو ج 

عملهاهوعبارةعنصيانةوتعديلفيقطعمصنعةمسبقاًومستوردةمنخارجالبلاد،وذلكيدلعلىعدموجود
لصناعيةإنشاءالعددمنمنظماتالأعمالابالدولةهيالأولىأنوتوجهصناعيواضكوملموسفيبلادنا،
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ديكونذلكإلافيالكبيرةوالشاملةولا لوصولإليهفيمنأجلاهوالغائبومانسعىوتوجهذلكالحالةماو ج 
بلادنا.

 : الإستبانة عن المجيب وظيفة متغير    (: 4/1/3)
 

 الإستبانةنتكرارالنسبيلمتغيروظيفةالمجيبعال(4/3جدولرقم)
 النسبة/  Percent التكرار/  Frequency البدائل المتغير 

  نوظيفة المجيب ع
 الإستبانة 

 19.7 13صاحبالمنشأة
 710.6 مديرالمنشأة

 12.1 8 مديرالمواردالبشرية
 1928.8 مشرفإنتاجأوتشغيل

 10.6 7 مديرالإنتاج
 18.2 12*خرىأ 

Total /100.0 66 المجموع 
 .مديرالتصنيع(-مسؤولفني)عنمسمياتلمت سردضمنالبدائل:عبارة*أ خرى

منأصحابالمنشآت)الملاك(وهذهنسبة%هم19.7أننسبةالمجيبين،(4/3رقم)السابقيتضكمنالجدول
رايةعلىدفإنهالإنتاجالتصنيعوعلىعمليةاًحينمايكونالمالكمشرف،فهجيدةبأنيكونالتقييممنالمالكنفس

وبالرجوعإلىتحليل،أوغيرهمتعليمالفنيوالتدريبالمهنيمنمخرجاتالسواءًومعرفةبمستوىالعاملينلديه
دأنحواليالنصفمنمنظماتالأعمالالصناعيةصغيرةلسابقالمتغيرالديموغرافيا )طبيعةعملالمنشأة(و ج 

بمنظماتالأعمال%منأربابالعمل19.7إدارةتلكالمنظمة،كماأنج لعلىربالعملمنوذلكيسهل
لمنظماتالأعمالالصغيرة،الصناعية الملاك تبينأيضاًأنهممن المكما لمنشآتايريجيبينمنمدنسبة

ننسبةالمجيبينمنمشرفيالإنتاجوالتشغيلوأ،%12.1شريةالمواردالبيرينسبةالمجيبينمنمدو،10.6%
أكثرمنيمكنهمتقييمالعاملينلمدىإتقانهمللمهارات،وهمولينالمباشرينعلىالعاملينؤوهممنالمس،28.8%

بينماالبقيةمنأربابالعملبمنظماتالأعمال،%10.6الإنتاجيريننسبةالمجيبينمنمداللازمةللعمل،وأ
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خرىلمتكنضمنالمسمياتالتيتمسردهافيالإستبانةويحملونمسمياتوظيفيةأ %18.2الصناعيةيشكلون
نهمكـ)مديرالتصنيعومسؤولفني(،وهمأيضاًمنالمسؤولينالمباشرينعلىالعاملينبمنظمةالأعمالكمايمك

 .تقييمالعاملينبشكلأفضلوأدق



 : الإستبانة  نع  المجيب عمر متغير(:    4/1/4)
 

 الإستبانةن(التكرارالنسبيلمتغيرعمرالمجيبع4/4جدولرقم)
 النسبة/  Percent التكرار/  Frequency البدائل المتغير 

  نعمر المجيب ع
 الإستبانة 

20 – 29 8 12.1 
30 – 39 33 50.0 
40 – 49 19 28.8 

 57.6 فأكثر50
Total 65 98.5 

 1.5 1القيمالمفقودة
Total /100.0 66 المجموع 

كما(،29-20العمرية)المجيبينأعمارهمتتراوحبينالفئةمن%12.1(أن4/4يتضكمنالجدولالسابقرقم)
أكبرنسبةمنالمجيبينوهذا%وهي50هي(39-30)العمريةأننسبةالمجيبينالذينأعمارهمتتراوحبينالفئة

الفئةإلىأنأغلبيةأربابالعملوالمسؤىيعز ولينعلىمنظماتالأعمالالصناعيةتترواحأعمارهمبينهذه
وذلكشيئإيجابيأنيكونج ل(،49-40)المجيبينالذينأعمارهم%28.8نسبةب،ويليهمبعدذلكالعمرية

الفئةالأكثرنشاطاًوحيوية)80أربابالعملبمنظماتالأعمالالصناعيةأيمايقاربمن -30%هممن
،وذلك(،خصوصاًعندمايكونواأصحابطموحوهمةويسعونإلىتطويرمنظماتالأعمالالتييديرونها49

وهؤلاءعادةماعام50بينالذينأعمارهمأكثرمنلمجيل%7.6وقدظهرتأقلنسبة،كونهمفيسنالشباب
.يكونواأصحابخبرةوتجربة
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 : الإستبانة   عن للمجيب العلمي المؤهل متغير   (: 4/1/5)
 الإستبانةلمتغيرالمؤهلالعلميللمجيبعن(4/5جدولرقم)

 النسبة/  Percent التكرار/  Frequency البدائل المتغير 

المؤهل العلمي  
 الإستبانة  للمجيب عن

 25.75 17دونذلك ثانويةوما
 1218.2 دبلومتقني
 3045.45بكالوريوس
 6.05 4 ماجستير
 34.55دكتوراة

Total /100.0 66 المجموع 

أننسبةالمجيبينمنأربابالعملالذينيحملونمؤهلثانويةومادون،(4/5يتضكمنالجدولالسابقرقم)
هناتوحيوهذهنسبةكبيرةوتدلعلىعدمالاهتمامبمواصلةالتعليمفيبلادنا،كماأنكلمةأقل،%25.8ذلك

يكونربالعملمنهذاالصنفأوإعدادي،وعادةماابتدائيأنهيوجدمنأربابالعملمنلايمتلكسوىمؤهل
يبحثعنالخبرةبالدرجةالأولىولايهتمللعاملالحاصلعلىمؤهلعلميلأنهومنوجهةنظرهأنهماوصل
لماوصلإليهإلاحينتركمواصلةالتعليموأتجهلسوقالعملسواءًكانربالعملهذامالكللمنظمةأومسؤول

لمنظمة،وقدأكدواذلكبعضمنأربابالعملحينأجابواعلىالتساؤلالمفتوححولأهمالعوائقالتيعلىتلكا
هتمامهمللخبرة،وأنخريجالتعليمالفنيوالتدريبالمهنياأنهملايهتمواللمؤهلكللعملمخرجالتحولدونقبول

(أنمشرفيالإنتاجفيالمصانعبحاجة2012؛وقدتوصلتدراسة)عبداللهحديثالتخرجولايمتلكخبرةعملية
نوأ،عدداًكبيراًمنمشرفيالإنتاجيحملونمؤهلثانويةومادونهاحيثأنإلىتوعيةأكثروإلىإعادةتأهيل

لمجيبينمنأربابلنسبةأعلىن،كماأ%18.2يحملونمؤهلدبلومتقنينسبةالمجيبينمنأربابالعملالذين
بكالوريوسالعمل مؤهل جيدةوهي%45.5يحملون العملنسبة أرباب من النصف من يقارب ما يكون أن

ينيحملوننسبةالمجيبينمنأربابالعملالذوكماأن،حاصلينعلىمؤهلاتعلميةمتوسطة)بكالوريوس(
،%وهيأقلالنسب4.5مؤهلدكتوراةنيحملوننسبةالمجيبينمناربابالعملالذي،أما%6.1مؤهلماجستير

منأربابالعملبمنظماتالاعمالماجستيروأدكتوراةنعلىالمؤهلاتالعلميةالعلياوهذايدلعلىندرةالحاصلي
.الصناعية
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 :الصناعية  لالأعما منظمات في لفنيا التعليم  لمخرجات الحالي  الواقع  تحليل: (4/2)

تقييمووصفالواقعالحالي؛تمعبارات(9عباراتالمحورالثانيوعددها)أربابالعملعلىمنخلالإجابة
المهني والتدريب الفني التعليم الصناعيةلمخرجات وجودشراكةو،بمنظماتالأعمال مدى بينمعرفة وتعاون

 .ومؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيالصناعيةمنظماتالأعمال

والتدريب(نتائجتحليلعباراتالمحورالثاني:الواقعالحاليلمخرجاتالتعليمالفني4/6جدولرقم)تابع
المهني

 م العبارة  المتوسط  الإنحراف   الأهمية   التقدير  

 2.91 1.199 58.18 مقبول
تغطيمؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيماتحتاجه

مؤسستكممنخريجيالإنتاجالصناعيبمستوى
1

 1.89 1.040 37.88 ضعيف 
يوجدتعاونبينمؤسستكممعمؤسساتالتعليمالفنيمن

 حيثالتوظيفوالتدريبوتبادلالخبرات
2

 2.91 0.940 58.18 مقبول
الفنيمنأقسامميكانيكاالإنتاجالصناعييقومخريجالتعليم

 العامللديكمبالمهامالملقاةعلىعاتقه
3

4 نسبةالموظفينمنمخرجاتالتعليمالفنيلديكم 2.53 0.996 50.61 ضعيف 

 3.00 0.977 60.00 مقبول
يتقنمخرجالتعليمالفنيالعامللديكمالمهاراتالمطلوبةمنه

 بمستوىإتقان
5

 3.42 1.096 68.48 جيد
تفضلونتوظيفمخرجاتالتعليمالفنيلديكمعلىماسواها

 منمخرجاتبمستوىتفضيل
6

 3.44 0.947 68.79 جيد
ترضونأنتمعنالموظفينلديكممنمخرجاتالتعليمالفني

 بمجالالإنتاجالصناعيوذلكبمستوىرضا
7

 3.41 1.095 68.18 جيد
التعليمالفنيالعاملينلديكمللتدريبقبليخضعخريجو

 مباشرتهملأعمالهموذلكبمستوى
8
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(نتائجتحليلعباراتالمحورالثاني:الواقعالحاليلمخرجاتالتعليمالفني4/6جدولرقم)تابع
 م العبارة  المتوسط  الإنحراف   الأهمية   التقدير  

 3.36 1.226 72.6 جيد
تفضلونأنيحصلعليهخريجالتعليمالفنيماالمؤهلالذي

 بمجالميكانيكاالإنتاجالصناعيللعمللديكم؟
9

مقبول  المتوسط العام  2.99 

 

ي:الآت(4/6ضكمنالجدولالسابقرقم)يت

ظهرالمتوسطالعامللواقعالحاليلمخرجاتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيبمنظماتالأعمالالصناعية (1
لفظيمقبولوت2.99بمتوسطحسابييساوي) النتيجةتفق(،وبتقدير إليهدراسةهذه معماتوصلت

بمهارات2011عيسى إيجابيةمنخلالتمتعهم الحالي الخريجينفيوضعهم تمكنهممنأنكفاءة
 استخدامالعددوالأدواتبسوقالعمل.

من (2 سواها ما على لديكم الفني التعليم مخرجات توظيف )تفضلون للعبارة حسابي متوسط أكبر ظهر
يليهجيد،(والتقديراللفظيللعبارة1.096(وبانحرافمعياري)3.42)يساويمخرجاتبمستوىتفضيل(

المتوسطالحسابيلعبارة)ترضونأنتمعنالموظفينلديكممنمخرجاتالتعليمالفنيوالتدريبالمهني
الصناعي( الإنتاج )3.44)يساويبمجال معياري وبانحراف للعبارة0.947( اللفظي والتقدير جيد،(

ذل أوويعزى وقاعدةنظريةفيأيمهنة يمتلكخلفية المهني والتدريب الفني التعليم أنمخرج إلى ك
تخصصإذاماقورنبصاحبالخبرة،وأيضاًيمتلكعدداًمنالمهاراتالشخصيةالتيتميزهكإجادةالقراءة

رجاتالتعليمالفنيوهذايدلعلىأنأربابالعمليفضلونمخ،  والكتابةورفعالتقاريروأساسياتالمهنة
علمي وبأسلوب عملي وجانب نظري جانب من بالمهنة المتعلقة المهارات يتعلمون هذهلأنهم وتتفق ،
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أصحابالعملعنخريجيالتدريبانطباعات(فيأن2011النتيجةمعماتوصلتإليه)دراسةعيسى
 المهنيجيدة.

أقل (3 ظهر لعبارةكما حسابي مؤ)متوسط بين تعاون الفنييوجد التعليم مؤسسات مع والتدريبسستكم
،(1.040معياري)النحراف(،والإ1.89)يساوي(التوظيفوالتدريبوتبادلالخبراتحيثمنالمهني

وهذايدلعلىضعفالشراكةوالتعاونبينمؤسساتالتعليمالفني،ضعيفوالتقديراللفظيلهذهالعبارة
كماأفادبذلك،سواءًفيالتدريبأوالتوظيفأوتبادلالخبراتالأعمالوالتدريبالمهنيوبينمنظمات

توصلتمعماوتتفقهذهالنتيجة،بعضمنعينةالدراسةمنأربابالعملبمنظماتالأعمالالصناعيةال
العبسيإليه دراسة الأعماليأنه(2017) ومنظمات المجتمع كليات بين الشراكة في ضعف وجد

الكلياتفي التدريسووضعمناهج )مؤسساتسوقالعمل(فيمايخصتدريبالطلابوأعضاءهيئة
غياب(2014)دراسةزايدإليهتوصلتمعماتتفقكمامجالواقعكلياتالمجتمعفيالجمهوريةاليمنية،

نالتواصلبينمؤسساتمراكزالتدريبالمهنيومؤسساتسوقالعمل،وأعلاقةممنهجةومستديمةبين
تبين(2016شبير)،وتتفقأيضاًمعماتوصلتإليهدراسةسوقالعملومراكزالتدريبالمهنيضعيف

ودراسة،وجودضعففيالشراكةبينكلياتالمجتمعومؤسساتسوقالعملفيمايخصالتدريبالتعاوني
(توصلتبأنهناكحاجةماسةلخلقوإيجادشراكةبينأقسامالتخطيطوسوقالعمل،2011)الهويش

 - ONEإختبار)تماستخدامنحرافمعياريعاليمقارنةبالمتوسطالحسابيلهذهالعبارةاوجودوبسبب
WAY ANOVAوالشراكةالتعاونمدىلغيراتالديموغرافيةفيتقييمأربابالعملتأثيرالمتمعرفةمدىل(؛

 .بينمنظماتالأعمالومؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهني

 تقييم   في  الديموغرافية  المتغيرات  تأثير  معرفةل(  ONE - WAY ANOVA)  اختبار(:  4/2/1)
 والتدريب   الفني  التعليم  ومؤسسات   الأعمال  منظمات  بين  والشراكة  التعاون   لمدى  العمل  أرباب

 : المهني

 )نوع المنشأة(: ( لمعرفة تأثير متغيرONE - WAY ANOVA) اختبار -
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بينوالشراكةتعاونال(يبينتأثيرمتغيرنوعالمنشأةفيتقييمأربابالعمللمدىوجود4/7جدولرقم)
 والتدريبالمهنيمؤسساتالتعليمالفنيمنظماتالأعمالو

 العدد  البدائل المتغير الديموغرافي 
المتوسط  
 الحسابي

الإنحراف  
 المعياري 

(F)  الدلالة   قيمة

 نوع المنشأة
 0.86 132.92قطاعمختلط

 0.92 531.64 قطاعخاص *0.00 20.66
Total 66 1.89 1.04 

*0.05دالإحصائياًعندأقلمن

ذلكإلىودويعمختلطلصالكالقطاعالأنهتوجدفروقذاتدلالةإحصائيةتعزى(4/7)تبينمنالجدولالسابق
يسيربأنكلشيءالمبحوثينتظهرالصبغةالسياسيةفيإجاباتوالحكومةثرفيهتوجهؤالقطاعالمختلطيأن

.بشكلايجابي

 )طبيعة عمل المنشأة(: متغير( لمعرفة تأثير  ONE - WAY ANOVAإختبار ) -

(يبينتأثيرمتغيرطبيعةعملالمنشأةفيتقييمأربابالعمللمدىوجودالتعاونوالشراكة4/8جدولرقم)
بينمنظماتالأعمالومؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهني  

المتغير  
المتوسط   العدد  البدائل الديموغرافي 

 الحسابي
الإنحراف  
(F) المعياري   الدلالة   قيمة

طبيعة عمل  
 المنشأة

 0.50 1.33 9الهياكلالحديدية

7.97 0.00* 
 0.97 131.54 الصناعاتالمعدنية

 0.85 123.00 تعدينيةالتاصناعال
 0.97 321.78أخرى
Total 66 1.89 1.04 

لهاتعبرعن منظماتأعمالصغيرةأ خرى*:عبارةعنالأعمالفيمجالاللحاموالخراطةوج 
*0.05دالإحصائياًعندأقلمن
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اتالتعدينيةصناعال(أنهتوجدفروقذاتدلالةإحصائيةتعزىلصالكقطاع4/8تبينمنالجدولالسابق)
يعتقدالباحثأنارتفاعالمتوسطالحسابيهنايعودإلىوجودمصنعأسمنت+الرخاموالجرانيت(،والأسمنت)

.الذييغلبعليهالتوجهالحكوميعمران

 : )وظيفة المجيب عن الإستبانة( ( لمعرفة تأثير متغيرONE - WAY ANOVAإختبار ) -

(تأثيرمتغيروظيفةالمجيبعنالإستبانةفيتقييمأربابالعمللمدىوجودالتعاون4/9جدولرقم)
 والتدريبالمهنيوالشراكةبينمنظماتالأعمالومؤسساتالتعليمالفني

المتغير  
المتوسط   العدد  البدائل الديموغرافي 

 الحسابي
الإنحراف  
 الدلالة قيمة (F) المعياري 

وظيفة المجيب  
 عن الإستبانة 

 0.38 1.15 13صاحبالمنشأة

3.53 0.01* 

 0.53 71.43 مديرالمنشأة
 0.92 81.63 مديرالمواردالبشرية

 1.18 192.21 تشغيلمشرفإنتاجأو
 1.21 72.14 مديرالإنتاج

 1.00 122.50أخرى
Total 66 1.89 1.04 

مديرالتصنيع(.-أ خرى*:عبارةعنمسمياتلمت سردضمنالبدائل)مسؤولفني
*0.05دالإحصائياًعندأقلمن

إلىإحصائيةتعزىلصالكمشرفيالإنتاجأوالتشغيلو(أنهتوجدفروقذاتدلالة4/9تبينمنالجدولالسابق)
.مديريالتصنيعوالمسؤولينالفنيين

فيمتغيريعمرالمجيبعنالإستبانةوالمؤهلالعلميللمجيبعنالإستبانةمدىتأثيروبالنسبةلعدمتوضيك
وجودفروقهوتقييمأربابالعملبمنظماتالإعمالالصناعيةلمدىوجودتعاونوشراكةبينمنظماتالأعمال

.الفروقغيردالةإحصائياًتلكولكن
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المتوسطالحسابيلعبارة)تغطيمؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيماتحتاجهمؤسستكممنخريجي (4
،ومنأسبابمقبول(والتقديراللفظيللعبارة1.199وبانحرافمعياري)(2.91الإنتاجالصناعي(هو)

أن منمخرجات؛ منظماتالأعمال تحتاجه لما المهني والتدريب الفني التعليم مؤسسات تغطية تدني
مؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيلاتقومبإعدادمخرجاتهالسوقالعملبناءًعلىدراساتمسبقة

عةسوقالعملومايحتاجهمنمهارات،وبذلكتتكونفجوةبينالمهاراتالتييمتلكهامخرجحولطبي
التعليمالفنيوالتدريبالمهنيوبينالمهاراتالتييحتاجهاسوقالعمل،حيثأنالمخرجينهيتدريبهفي

 مؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيبمستوىمهاراتلاتتناسبوسوقالعمل.

لعبارةال (5 الحسابي لديكم)متوسط العامل الصناعي الإنتاج ميكانيكا أقسام من الفني التعليم خريج يقوم
لكونو،قبولم(والتقديراللفظيللعبارة0.94(وبانحرافمعياري)2.91)(هوبالمهامالملقاةعلىعاتقه

هذامستوىغيربمستوىمتوسطوعلىعاتقهمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهنييقومبالمهامالملقاة
لأنهيختلفعنالعاملينبمنظماتالأعمالونمستوىمخرجالتعليمالفنيعال فمناللازمأنيكمقبول،

أكملوجهعلىالملقاةعلىعاتقهيةأداءالمهامكونهتلقىالعددمنالدروسحولكيفلخبرةلأصحابا
وأيضاًتمتعليمهوتدريبهعلىالتخصصأوالمهنةبطرقعلميةوممنهجةوتعطىلهبصورةمنتظمة

 ومتسلسلة.

الفنيلديكممنإجماليالموظفين)المتوسطالحسابيلعبارة (6 التعليم (هونسبةالموظفينمنمخرجات
ويدلذلكعلىقلةالعاملين،ضعيفوالتقديراللفظيللعبارة(،0.996(وبانحرافمعياري)2.53)

تالتعليمالفنيوالتدريبالمهني،بمجالالإنتاجالصناعيفيمنظماتالأعمالالصناعيةمنمخرجا
لمهاراتالمهنيةلعامللاخبرةوإتقانإلىأنأربابالعمللايهتمونبالمؤهلبقدرإهتمامهمبالذلكويعزى

كماأنمخرجاتالتعليمالفنيوالتدريبأربابالعملفيإجاباتهم، بعضمنالفادالمطلوبةمنه،كماأ
فيالمهاراتاللازمةلمنظماتبتدنيمستواهاببسالمهنيلايمكنأنتكونعمالةمنتجةإلاماقلمنها

،وبسببضعفالشراكةبينمؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيومنظماتالأعمالفيمجالالأعمال
يقلعددالعاملينبمنظماتالأعمالالصناعيةمنمخرجاتالتعليمالفنين،خريجيالإستقطابوتوظيف

المهني ذلكما،والتدريب تلقاهأن(من2014اسةزايدإليه)درتوصلتويؤكد الذي العملي التدريب
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علىالدخولقدرةالخريجينيقللمنالمطلوبفيسوقالعمل،وذلكمماالخريجونلايرتقيإلىالمستوى
 سوقالعملواستخدامالتجهيزاتوالأدواتالمستخدمةفيسوقالعمل.إلى

(منهالعامللديكمالمهاراتالمطلوبةوالتدريبالمهنيالفنييتقنمخرجالتعليم)المتوسطالحسابيلعبارة (7
نقصممارسةذلكإلىويعزى  ، قبولم(والتقديراللفظيللعبارة0.977(وبانحرافمعياري)3.00هو)

التعليمفيمؤسساتأثناءفترةالتدريبأي،المطلوبتوفيرهالمنظماتالأعمالقبلالتوظيفالمهارات
عملبمنظماتالأعمالكيفيالإلتحاقهبدايةوبذلكيحتاجالخريجإلىتدريب،والتدريبالمهنيالفني

وتتفقهذهالنتيجةمع،ويصبككقرنائهمنالعمالةالمهرةبسوقالعملبإتقانيمارسالمهاراتالمطلوبة
نفيتخصصاتهمهاراتالفنيةالتيتلقاهاالخريجوالمفيتقييمعبارة(2011)دراسةحلسماتوصلتإليه

وبقيمة0.998وإنحرافمعياري2.94تؤهلهمللقيامبعملهمعلىأكملوجهبمتوسطحسابيوالتي
من0.043احتمالية أقل الم،0.05وهي أن على يدل الخريجومما تلقاها التي الفنية فيهارات ن

 للقيامبعملهمعلىأكملوجه.تؤهلهمتخصصاتهملا

لعبارة (8 الحسابي للتدريبقبلمباشرتهملأعمالهم)يخضعخريجوالمتوسط لديكم العاملين الفني التعليم
وذلكيدلعلى، جيدوالتقديراللفظيللعبارة(1.095وبانحرافمعياري)،(3.41)(هووذلكبمستوى

أربابالعملضروريةيحتاجإلىمعرفةعددمنالأشياءالتييراهاالفنيوالتدريبالمهنيأنمخرجالتعليم
للعمل،كماأنالمهاراتالتييكتسبهامخرجالتعليمالفنيأثناءفترةتدريبهبمؤسساتباشرتهقبلمولازمة

جلذلكيقومأربابالعملالتعليمالفنيغيرمناسبةلماتحتاجهمنظماتالأعمالمنهأوغيركافية،ولأ
وكماأفادأحدأربابالعملبأنهلايمكنأنيسلم،بمنظماتالأعمالبتدريبالمخرجقبلمباشرتهللعمل

قومومنأجلهذاوغيرهي،لأنمستواهلايسمكبذلكخرجالتعليمالفنيكييعملعليهاالآلةأوالماكنةلم
يريدونإدخالهمللعمللديهمقبلنلفنيوالتدريبالمهنيالذيالتعليماجلأربابالعملبتدريبخريجي

التعليمالفنيوالتدريبالمهنييتخرجونبمستوىمهاراتلالعلىأنخريجيكمايد،ممباشرتهملأعماله
والتدريبالتعليمالفنيكيقومأربابالعملبتدريبخريجيلذل،المستوىالمطلوبتمكنهممنمباشرةالعملب

 عمالهم.موذلكقبلمباشرتهملأ الذينيوظفونهالمهني
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يتفضلونأنيحصلعليهخريجالتعليمالفنيبمجالماالمؤهلالذ)المتوسطالحسابيللعبارةالإستفهامية (9
(والتقدير1.226وبانحرافمعياري)(،3.36تاجالصناعيمنأجلالعمللديكم؟(هو)ميكانيكاالإن

للعبارة أ،  جيد  اللفظي الفنيكما التعليم مخرج يكون أن يفضلون الذي للمؤهل العمل أرباب ترتيب ن
منالأكثرتفضيلًاإلىالأقل)دبلومتقنيبعدلديهمحاصلعليهعلىالتواليوالتدريبالمهنيالعامل

مهنية–بكالوريوس–الثانوية الثانوية–ثانوية بعد سنوات ثلاث متوسط بعد–دبلوم مهني دبلوم
لعمل،وقدتمتحليلالتكرارلهذهالعبارةلمعرفةأيمنالمؤهلاتالعلميةالتييفضلأرباباالإعدادية(

 بمنظماتالأعمالالصناعيةأنيكونمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيحاصلعليها.

(فيالمحورالثانيحولالمؤهلالمفضل9للعبارةالإستفهاميةرقم)النسبيتكرارال(يبين4/6/1جدولرقم)
 منقبلأربابالعمل

 النسبة  التكرار البدائل العبارة الاستفهامية 

المؤهل الذي تفضلون أن ما 
يحصل عليه خريج التعليم الفني  
بمجال ميكانيكا الإنتاج الصناعي 

 من أجل العمل لديكم؟ 

 4.6 3دبلوممهنيبعدالإعدادية

 22.7 15 ثانويةمهنية

 1827.3 دبلومتقنيبعدالثانوية

 1218.2 سنواتبعدالثانوية3دبلوممتوسط

 1624.2 بكالوريوس
 6497.0 الإجمالي

 23.0 القيمالمفقودة
 66100.0 الإجمالي

أربابالعملبمنظماتالأعمالالصناعيةيفضلونمخرجالتعليمالفنيأن(4/6/1السابقرقم)يتبينمنالجدول
تعليمالفنيوالتدريبالمهنيالحاصلتقنيبعدالثانويةومنثمخريجالدبلوموالتدريبالمهنيالحاصلعلىمؤهل

علىمؤهلبكالوريوسويعزىذلكإلىأنهؤلاءالخريجينهمأكثرقابليةللتعلموالتطويروالفهمبسرعةخصوصاً
نظريةتساعدهمفيالعصرالحاليعصرالتكنولوجياالرقميةوالحديثة،كماأنهؤلاءالخريجونيمتلكونخلفية
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قورنوابالخريجينالحاصلينعلىمؤهلالثانويةفيالتأقلموالانسجاممعمايواجهونهفيسوقالعملوذلكإذاما
كمايدلأيضاًإلىغيابالنظرةالقاصرةفيأربابالعملنحومخرجالتعليممهنيبعدالإعدادية،ومادونذلك

ريجوالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيالحاصلينعلىمؤهلالدبلومالمهنيخ،بينماحصلالفنيوالتدريبالمهني
وهوأدنىمؤهلتمنحهالصناعيةلبمنظماتالأعمالمبعدالإعداديةعلىأدنىمستوىتفضيلمنقبلأربابالع

الملتحقينبالتعليمالنظامي،والمخرجالذييمتلكهذاالمؤهللايرقىوزارةالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيللمتدربين
مخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيالحاصلعلىمؤهلبعدالثانويةالعامةأوالصناعيةخصوصاًإلىمستوى

 .فيبعضالمهاراتالتييحتاجهاسوقالعملكمهاراتاللغةوالحاسوب

 هنية: : تحليل المهارات الم(4/3)
بمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيالمهاراتالمهنيةمستوىتوافرنتائجتحليليبين(4/12جدولرقم)

 العاملةبمجالالإنتاجالصناعي
التقدير  
 اللفظي

ترتيب  
 المهارة

الأهمية  
 النسبية 

الإنحراف  
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي

 م المهارة المهنية 

3.91 1.119 78.2 2 جيد 1 يلتزمبقواعدالأمنوالسلامةالمهنية
1 جيد 78.4 0.900 3.92 2 يستخدمأدواتالقياسوالتخطيطالمختلفة
3.61 1.080 72.2 7 جيد 3 يجيدالتعاملبلغةالرسمالهندسي
3.55 1.153 71 9 جيد 4 يستخدمأدواتالبرادةبأنواعها
3.64 1.104 72.8 4 جيد 5 النشربأنواعهايستخدمأدوات
3.44 1.069 68.8 11 جيد 6 يستخدموسائلالتثبيتللقطعالميكانيكيةالمختلفة

3.56 1.069 71.2 8 جيد
يشكلالقطعوفقطرقوعملياتالتشغيل

 المناسبة
7

3.62 1.019 72.4 6 جيد 8 يستخدمآلاتالثقببأنواعها
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مستوىتوافرالمهاراتالمهنيةبمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهني(يبيننتائجتحليل4/12جدولرقم)تابع
العاملةبمجالالإنتاجالصناعي

التقدير  
 اللفظي

ترتيب  
 المهارة

الأهمية  
 النسبية 

الإنحراف  
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي

 م المهارة المهنية 

5 جيد يستخدمآلاتالجلخبأنواعها 3.64 0.971 72.8 9
13 مقبول يستخدمآلاتالخراطةبأنواعها 3.23 1.064 64.6 10
14 مقبول يستخدمآلاتالفرازةبأنواعها 3.20 1.140 64 11
15 مقبول يستخدممكائنالقشطأوالتنعيم 3.15 1.180 63 12
12 جيد يستخدممكائناللحامالمختلفة 3.36 1.032 67.2 13
جيد 10 القصبنوعيهااليدويوالكهربائييستخدمآلات 3.50 1.041 70 14

مقبول 18 يستخدمآلاتالثنيبنوعيهااليدويوالكهربائي 3.08 1.027 61.6 15
مقبول 17 61.8 1.042 3.09 16 يستخدممنظومةالاوكسيستيلين
17 يستطيعتقديرالوقتاللازملكلعمليةإنتاجية 3.14 1.239 62.8 16 مقبول
59 19 مقبول 1.182 2.95 18 يستطيعحسابالتكلفةاللازمةلكلعمليةإنتاجية

3.74 1.154 74.8 3 جيد
يستطيعأنيعملصيانةبسيطةللآلاتالتي

 يعملعليها
19

2.28 1.133 45.6 21 ضعيف  20 يستخدمفرنالمعالجاتالحراري
2.51 1.214 50.2 20 ضعيف  21 يجيدالرسمباستخدامالحاسوب

2.20 1.188 44 22 ضعيف 
يجيدالعملعلىالمخارطوالفارزاتالرقمية

 CNCالمحوسبة
22

 المتوسط العام 3.29  مقبول 
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الآتي:(4/12منالجدولالسابقرقم)يتبين

يلتزمبقواعدالامنوالسلامة-يستخدمأدواتالقياسوالتخطيطالمختلفةلًامنالمهاراتالمهنية)أنك •
عليها-المهنية يعمل التي للآلات بسيطة صيانة يعمل أن متوسطات(يستطيع أعلى على حصلن

جيدويعزىذلكإلىأنهذه(وبتقديرلفظي3.74–3.91-3.92حسابيةومرتبةعلىالتوالي)
 .سهلةالإجادةوالتعلمإذاماقورنتبالمهاراتالمهنيةالأ خرىالمهارات

-يستخدمفرنالمعالجاتالحراري-المهنية)يجيدالرسمباستخدامالحاسوبأنكلًامنالمهارات •
المحوسبة الرقمية والفارزات المخارط على العمل قدCNCيجيد ال( أدنى على متوسطاتحصلت

(وبتقديرلفظيضعيف،ويعزىذلكإلىأن2.20–2.28–2.51حسابيةومرتبةعلىالتوالي)ال
وتمثلجوهرالعلميبمجالالإنتاجالصناعيالمهاراتهيالأكثرارتباطاًبالتطورالتكنولوجيوهذه

 .،وهومانفتقرإليهفيبلادنامجالالإنتاجالصناعيالحديث

دراسة،وتتفقهذهالنتيجةمعوبتقديرلفظيمقبول3.29أنالمتوسطالعامللمهاراتالمهنيةيساوي •
من(2011)عيسى تمكنهم منخلال إيجابية الحالي وضعهم الخريجينفي كفاءة بأن تقول التي

،كماتتفقمعاستخداموالعددوالأدواتتمثلالمهاراتالمهنية،وإستخدامالعددوالأدواتبسوقالعمل
أنالمبحوثينيمتلكونمهاراتصلبة)مهنية(لكنليس(2012أحمدومحمد)توصلتإليهدراسةما
 لمستوىالمطلوب.با

يستخدم-يستخدمآلاتالجلخبأنواعها-يستخدمأدواتالنشربأنواعها)إنكلًامنالمهاراتالمهنية •
يشكلالقطعوفقطرقوعملياتالتشغيل-يجيدالتعاملبلغةالرسمالهندسي-آلاتالثقببأنواعها

يستخدم-تالقصبنوعيهااليدويوالكهربائييستخدمآلا-يستخدمأدواتالبرادةبأنواعها-المناسبة
يستخدممكائناللحامالمختلفة(فقدحصلتعلىمتوسط-وسائلالتثبيتللقطعالميكانيكيةالمختلفة

 .أيضاً(وبتقديرلفظيجيد3.36و3.64حسابييتراوحمابين)
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يستخدممكائن-فرازةبأنواعهايستخدمآلاتال-المهاراتالمهنية:)يستخدمآلاتالخراطةبأنواعها •
يستخدممنظومةالاوكسيستيلين-يستطيعتقديرالوقتاللازملكلعمليةإنتاجية-القشطأوالتنعيم

يستطيعحسابالتكلفةاللازمةلكلعمليةإنتاجية(-يستخدمآلاتالثنيبنوعيهااليدويوالكهربائي-
(،وبتقديرلفظيمقبول.2.95و3.23بين)فقدجاءتبمتوسطاتحسابيةمتوسطةتتراوح

 الآتي:  علليُ مما سبق  و 

لج  ▪ اللفظي التقدير سبب الفنيأن التعليم مخرج في المتوفرة المهنية بالمهارات الخاصة العبارات ل
وذلكلأن(،قبوللأعمالالصناعية)جيدومالعملبمنظماتاوالتدريبالمهنيحسبمايراهأرباب

البعض ببعضها مرتبطة المهنة أو بالتخصص المرتبطة المهنية وأالمهارات يتقن، أن أجل من نه
 .العاملبمجالالإنتاجالصناعيمهارةلابدأنيتقنالأخرىالموظف

هاللمتدربأثناءقديرلفظيجيدةومتوسطةيتمإعطاؤالمهاراتالمهنيةالمذكورةوالتيحصلتعلىت ▪
ومتسلسلة منتظمة بطرق المهني والتدريب الفني التعليم مؤسسات في تدريبيةالتدريب خطط وفق

 .اتالتيحصلتعلىتقديرلفظيضعيفعداالثلاثالمهارموضوعة

قدتمإدخالهامؤخراًفيمؤسسات،ستخدامالحاسوبلغرضالرسمالهندسيالمتعلقةبإ(21)المهارةرقم ▪
 .دربأثناءفترةالتدريبهاللمتالبرامجالتدريبيةالتييتمإعطاؤضمنوالتدريبالمهنيالتعليمالفني

بأنواعها؛حصلتعلىCNCكائنالرقميةالمحوسبةالمتعلقةبإجادةالعملعلىالم(22المهارةرقم) ▪
وبتقديرلفظيضعيف،والسببفيذلكأنمؤسساتفيجميعالمهاراتالمهنيةمتوسطحسابيأدنى

الفنيوالتدريبالمهنيلاتمتلكمكائنمنهذاالنوعلغرضالتدريبعليها يتمإعطاءالتعليم وإنما
،وبالرغممنوجودقسمخاصبهذاالمجالمعجميعالتجهيزاتدربينلمحةنظريةحولهذهالمكائنالمت

(الكائنةفيحيصوفانبأمانةالعاصمةصنعاءpolytechnic)الكليةمتعددةالفنونالخاصةبهفي
(22)إلاأنالكليةبجميعأقسامهالميتمافتتاحهابعدمنقبلالجهاتالمعنية،وبذلكفإنالمهارةرقم

المهني والتدريب الفني التعليم مؤسسات للمتدربينفي اعطاؤها يتم عدملا بسبب المطلوب بالشكل
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،وكماأنسوقالعملاليمنييفتقرللمكائنالرقميةبجميعهذاالنوعمنإمتلاكتلكالمؤسساتلمكائن
قدتمإستخدامف(مقارنةبالمتوسطالحسابي22نحرافعاليفيالمهارةرقم)اوبسببوجود،أنواعها

تأثيرالمتغيراتالديموغرافيةفيتقييمأربابالعملمعرفةمدى(لONE - WAY ANOVAإختبار)
الصناعية الأعمال مهارةبمنظمات توافر الرقميةلمدى المكائن الفنيفيإستخدام التعليم خريجي

 .والتدريبالمهني

الديموغرافيةفيتقييموالتنظيميةتأثيرالمتغيراتلمعرفةمدى(ONE - WAY ANOVAإختبار)وبعدإجراء
فيخريجيالتعليمالفنيوالتدريبلمدىتوافرمهارةالخراطةالرقميةبمنظماتالأعمالالصناعيةأربابالعمل

وجودفروقالمهني تبين إحصائياً  فقد دالة غير الفروق تلك منلولكن متغير التنظيميةالدراسةمتغيراتكل
عزىذلكإلىإجماعأربابالعملحولضعفمستوىمخرجاتالتعليمالفنيوبذلكلمتوضك،كمايالديموغرافيةو

بعضمنأربابالعملفيإجابتهمعلىالتساؤلالمفتوححولأهمذكروالتدريبالمهنيفيهذهالمهارة،حيث
الالإنتاجعهاأربابالعمللتحسينجودةمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيبمجالتوصياتوالمقترحاتالتييض

تفتقرلمهاراتاستخدامالمكائنالرقميةوعلىميمالفنيوالتدريبالمهعلمخرجاتالتالصناعي؛أن ؤسساتني
المكائنالرقميةبجميعأنواعهاحيثالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيتدريبمخرجاتهابمجالالإنتاجالصناعيعلى

وسوقالعملاليمنييفتقرلتلكالمهارات.

 الأعمال  بمنظمات  العمل  أرباب  أوصى  التي  الأخرى   المهنية  المهارات  أهم   تحليل    (  4/3/1)
 : الصناعي   الإنتاج  مجال  في  المتدرب  المهني  والتدريب  الفني  التعليم  مخرج  في  بتوفيرها  الصناعية

مهاراتمهنيةفيمنرَك ذ فيماالتيتحتاجهامنظماتالأعمالالصناعيةكيلايتمحصرالمهاراتالمهنية
حولأهمالمهاراتالمهنيةالأخرىالتيأوصىأربابالعملدراجسؤالمفتوحقدتمإ؛(4/12)رقمالجدولالسابق

بمنظماتالأعمالالصناعيةبتوفيرهافيمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيالمتدربفيمجالالإنتاجالصناعي
الموجهلأربابالعملبمنظماتلتساؤلالمفتوحذلكا،وبالنسبةل(4/12)والتيلمتكنضمنماذ كربالجدول

)ماأهمالمهاراتالمهنيةالأخرىالتيتوصونبتوفيرهافيمخرجالتعليمالفنيالذينصهالأعمالالصناعية
من(35)الإجابةعنهمنقبلعددتوالتدريبالمهنيالمتدربفيمجالميكانيكاالإنتاجالصناعي؟(فقدتم
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حتسابتكراركلعبارةومنثمترتيبالعباراتمناوتموضعتلكالإجاباتفيعباراتوعينةالدراسةمفردات
؛حيثتمحسابالأهميةالنسبيةلكلعبارةبالإعتمادحسابالأهميةالنسبيةلكلعبارة،والأكثرتكراراًإلىالأقل

 :يوضكذلكيوالجدولالآت،علىعددالمجيبينعنالتساؤلالمفتوحفقط

المهاراتالمهنيةالأخرىالموصىبهامنقبلالإجابةعنالتساؤلالمفتوححول(تحليل4/18جدولرقم)
 لبمنظماتالأعمالالصناعيةأربابالعم

 % 
مية

لأه
ا

 

يب 
ترت

ال
رار 

لتك
ا

 

 م المهارة المهنية 

بأنواعهاCNCالتدريبعلىالمكائنالرقميةالحديثة 15 1 42.9 1 
أنيمتلكالخريجخلفيةبعددمنمهاراتالكهرباءوالتحكمالإلكتروني 13 2 37.1 2 
 3 معرفةأهمالمصطلحاتوالرموزالعلميةالخاصةبالعمل 10 3 28.6
 4 والنيوماتيكأنيمتلكالخريجخلفيةبالهيدروليك 9 4 25.7
22.9 

5 
 5 خطوطالإنتاجوأنيمتلكالخريجخلفيةبالإلكتروميكانيك 8

 6 معرفةأساسياتالفيزياءوالرياضياتوخصائصالموادالخام 8 22.9
 7 التعمقبتعلمالرسمالتجميعيبدونالحاسوب)يدوياً(وقراءةوفهمالمقاسات 7 6 20.0
14.3 

7 
8 الفنيالمصاحبللأداء،لتفاديوقوعالعديدمنالأخطاءتواجدالحس 5

9 معرفةمسكرؤوسالمحركاتوالتقليصوصيانةالمجموعات 5 14.3
8.6 

8 

 10 احترافجزئياتمنالمهنةوليسبالضرورةكلشيء 3
إجادةالرسمالهندسيباستخدامالكمبيوتر 3 8.6 11
الهياكلالمعدنية)هناجروأعمالحديدية(التعمقبدراسة 3 8.6 12
وجودقاعدةنظريةعنالإنتاجالصناعيوأساسياتالميكانيكا 3 8.6 13
5.7 

9
معرفةقطعالغيارالتييحتاجهاالعمل 2 14

ضرورةالإهتمامبقواعدالأمنوالسلامةالمهنية 2 5.7 15
المعادنالتدريبعلىأجهزةإختبار 2 5.7 16
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(تحليلالإجابةعنالتساؤلالمفتوححولالمهاراتالمهنيةالأخرىالموصىبهامن4/18جدولرقم)تابع
 قبلأربابالعملبمنظماتالأعمالالصناعية

 % 
مية

لأه
ا

 

يب 
ترت

ال
رار 

لتك
ا

 
 م المهارة المهنية 

2.9 

10

1 
القطع،وتشكيلوتعديلمعرفةإستخدامالمسنالمستخدملتشكيلأدوات

(Ajoustageالمعادنيدوياًكالنحتوالتنعيموغيرذلك.)
17

(منهأثناءتشكيلالقطع-أنيستطيعالحصولعلىالخلوصالمطلوب)+ 1 2.9 18
خلفيةعنالعملياتالصناعيةومنهاخطوطالإنتاج 1 2.9 19
الحديثةوالمتطورةالتعرفعلىالمنظوماتالصناعية 1 2.9 20



الآتي:(يتضك4/18الجدولالسابقرقم)من

أنأهمالمهاراتالمهنيةالأخرىالتيأوصىأربابالعملبمنظماتالأعمالالصناعيةبتوفيرهافيمخرج ▪
بالجدولالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيالمتدربفيمجالالإنتاجالصناعيوالتيلمتكنضمنماذ كر

حيث(4/18السابقرقم)حسبماافادعددمنمفرداتالعينةكماهيمرتبةبالجدولو،(4/12رقم)
المخرطة–الفارزة-)البلازمابجميعأنواعهاCNCحصلتالعبارة)التدريبعلىالمكائنالرقميةالحديثة

حولإجماليالمجيبينعلىالتساؤلالمفتوح%من42.9علىأكثرتكراروبنسبة(الخيط(-الشرارة–
 مفردة. (35وعددهم)أهمالمهاراتالمهنيةالأخرى

يدوياً ▪ المعادن وتعديل وتشكيل القطع، أدوات لتشكيل المستخدم المسن إستخدام )معرفة العبارات: أن
(-)+((،)أنيستطيعالحصولعلىالخلوصالمطلوبAjoustageكالنحتوالتنعيموغيرذلك.)

على و)التعرف الإنتاج(، خطوط ومنها الصناعية العمليات عن )خلفية القطع(، تشكيل أثناء منه
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%منإجماليالمجيبين2.9المنظوماتالصناعيةالحديثةوالمتطورة(؛حصلتعلىأقلتكراروبنسبة
 عنالتساؤلالمفتوححولأهمالمهاراتالمهنيةالأخرى.

ضرورةأنيمتلكالخريجخلفيةبعددمنمهاراتالكهرباء)كنكترات(والتحكمأكدواعلىاًمجيب(13) ▪
 .الإلكترونيالصناعي

همالمصطلحاتالخاصةبالتشغيلوالصيانةوالرموزالخاصة(مجيبينحثواعلىضرورةمعرفةأ10) ▪
 .عملوأسماءالعددبال

 .والنيوماتيكأنيمتلكالخريجخلفيةبالهيدروليك(منالمجيبينقالوابوجوب9) ▪

منالمجيبين(8)و،خطوطالإنتاجوأنيمتلكالخريجخلفيةبالإلكتروميكانيك(مجيبينقالوابضرورة8) ▪
يكونأفادوا الفالخريجأن بأساسيات يحتاجهافياعلىمعرفة التي )السعةيزياءوالرياضيات كـ لعمل

 .+أساسياتالميكانيكاأيضاًخصائصالموادالخامو،والمساحةوالحجم(

الحاسوب)يدوياً(وأنيكوننالمجيبينعلىأنالمخرجلابدأنيتعلمالرسمالتجميعيبدون(م7أكد) ▪
 .الرسموقراءةالمقاساتوفهمهابعلىمعرفة

ولابدأن،بالذاتأثناءالعملحثواعلىضرورةتعليمالمتدرببأهميةتواجدالحسالفنينبومجي(5) ▪
حثواعلىضرورة(منالمجيبين5نيلتفاديوقوعالعددمنالأخطاء،و)يكونالمتدربصاحبحسف

توسيعمجالالإنتاجالصناعيبحيثيتمالتطرقإلىمسكرؤوسالمحركاتوالتقليصوالسلندراتوصيانة
 .لمجموعاتالخاصةبالشاحناتا

من(3)التوسعوالتعمقبعملالهياكلالمعدنية)هناجروأعمالحديدية(،وميةقالوابأهبونمجي(3) ▪
أنتكوننقالوابو(مجيب3ظريةعنالإنتاجالصناعي،و)وجودقاعدةننآخرينقالوابأهميةيمجيبال

خرونآ(3ةلمايحتاجهسوقالعمل،و)هاللمتدربينفيمراكزالتدريبموافقؤالتدريباتالتييتمإعطا
مالهندسييجبعلىمؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيأنتدربمخرجاتهاعلىإجادةالرسبأنهواقال
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الكمبيوتر، ال(3)بينماباستخدام بالقولمن المهنيبأنخريجيمجيبينأشاروا الفنيوالتدريب التعليم
أفادوابأنآخرون(3إلاإذاألزمواعلىذلك،و)بقواعدالأمنوالسلامةالمهنيةلديهملايهتمونالعاملين

 .للمهنةوليسبالضرورةكلشيءاًيكونالمخرجبعدإنتهاءفترةالتدريبمحترف

جهاالعمل،قطعالغيارالتييحتابضرورةأنيكونالمخرجعلىمعرفةبينماذكرإثنانمنالمجيبين ▪
إثنانمنالمجيبينعدالأمنوالسلامةالمهنية،وأكدبقواالاهتمامضرورةتعليمالمخرجوتكلمإثنانعن

لهمعلىضرورةالتدريبللمتدربينبمجالالإنتاجالصناعيعلىأجهزةاختبارالمعادنوذلكقبلدخو
 .إلىسوقالعمل

 : تحليل المهارات الشخصية: (4/4)
 

بخريجيالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيالمهاراتالشخصيةمستوىتوافر(يبينتحليل4/19جدولرقم)
 بمنظماتالأعمال

التقدير  
يب  اللفظي

ترت
ال

ة%  
همي

الأ
راف  

نح
الإ

سط  
متو

ال
 

 م المهارة أو الصفة

2 جيد 77.2 0.875 3.86
العملالجماعيأيالعملضمنالفريق

 الواحد
1

3.65 1.015 73 7 جيد 2 المبادرةروح
3.35 1.074 67 9 مقبول 3 العملتحتالضغوطالمتنوعة
3.30 1.095 66 10 مقبول 4 القدرةعلىحلمشكلاتالعمل

ضعيف  15 اللغةالإنجليزية 2.59 1.081 51.8 5
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(يبينتحليلمستوىتوافرالمهاراتالشخصيةبخريجيالتعليمالفنيوالتدريبالمهني4/19تابعجدولرقم)
 بمنظماتالأعمال

التقدير  
يب  اللفظي

ترت
ال

ة%  
همي

الأ
راف  

نح
الإ

سط  
متو

ال
 

 م المهارة أو الصفة

14 مقبول 54.8 0.966 2.74 6 الحاسوب
12 مقبول 62.2 0.963 3.11 7 الأنترنت
8 جيد 67.6 0.957 3.38 8 الإتصالالشفهي

2.95 1.059 59 13 مقبول 9 الإتصالالتحريري
3.20 1.084 64 11 مقبول 10 لغةالجسد
1 جيد 11 الصدقوالأمانة 3.92 0.865 78.4
3.68 1.040 73.6 5 جيد 12 روحالمسؤولية
3.71 1.004 74.2 4 جيد 13 واحترامالآخرينالإنضباط
6 جيد 73.6 0.995 3.68 14 إحترامالآخرينوالتعايشمعهم
3.85 1.041 77 3 جيد 15 المحافظةعلىأسرارالعمل

 المتوسط العام 3.40  جيد

(الآتي:4/19يتبينمنالجدولالسابقرقم)

(0.865(بانحرافمعياري)3.92)يساويظهرأعلىمتوسطحسابيلمهارة)التحليبالصدقوالأمانة( •
 وتقديرلفظيجيد.

(1.081(بانحرافمعياري)2.59ظهرأدنىمتوسطحسابيلمهارة)اجادةاللغةالإنجليزية(يساوي) •
،ويدلذلكعلىأنمستوىمخرجاتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيضعيفجداًضعيفوبتقديرلفظي

يعطىلطالبالتعليمولايرقىللمستوىالمطلوبمنهفياللغةالإنجليزية،ويعزىذلكإلىأنالمنهجالذي



118 

 

،وتتفقهذهالنتيجةالفنيوالتدريبالمهنيضعيفوأنالساعاتالتدريبةلمادةاللغةالإنجليزيةغيركافية
 عدمإجادةالطالبالخريجللغةالإنجليزية.(2010)دمنهوريتوصلتإليهدراسةمعما

الشخصية • للمهارات العام المتوسط لفظي3.40ظهر إيجابيةبتقدير نتيجة وهذه وتختلفجيد، هذه،
(أنهناكإدراكاًواضحاًللمهاراتالممتلكةولكن2012النتيجةمعماتوصلتإليهدراسة)أحمدومحمد

 ليسبالمستوىالمطلوبلجميعالمهاراتالشخصية.

العملضمنالفريقتمتعمخرجالتعليمالفنيبالقدرةعلىالعملالجماعيأي(أنالمتوسطالحسابيلمهارة •
 .(والتقديراللفظيلهذهالعبارةجيد0.875(بانحرافمعياري)3.86)هو)الواحد

(وبتقديرلفظي1.015(بانحرافمعياري)3.65)(هويمتلكروحالمبادرة)المتوسطالحسابيلمهارة •
 .قبولم

(وبتقدير1.074(بانحرافمعياري)3.35)(هويعملتحتالضغوطالمتنوعة)المتوسطالحسابيلمهارة •
 .لفظيجيد

(بانحراف3.30)(هويمتلكالقدرةعلىحلالمشكلاتالتيتواجههاثناءالعمل)المتوسطالحسابيلمهارة •
 .قبول(وبتقديرلفظيم1.095معياري)

(وبتقدير0.966(بانحرافمعياري)2.74)(هويستطيعإستخدامالحاسوب)المتوسطالحسابيلمهارة •
(وجودضعففيمهارات2016هذهالنتيجةمعماتوصلتإليهدراسة)طوافختلف،وتقبوللفظيم
 مهارةالحاسوب.وذكرمنهارغمأهميتهامنوجهةنظرمنظماتالأعمالينالخريج

(وبتقدير0.963(بانحرافمعياري)3.11)(هويمتلكمهارةإستخدامالأنترنت)المتوسطالحسابيلمهارة •
 .قبولملفظي
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(وبتقدير0.957(بانحرافمعياري)3.38)(هويجيدمهارةالإتصالالشفهيالمتوسطالحسابيلمهارة) •
(وجودضعففيمهارات2016،وتختلفهذهالنتيجةمعماتوصلتإليهدراسة)طوافلفظيجيد

 .ظرمنظماتالأعمالوذكرمنهامهارةالإتصالالخريجينرغمأهميتهامنوجهةن

(وبتقدير1.059(بانحرافمعياري)2.95)(هويجيدمهارةالإتصالالتحريري)المتوسطالحسابيلمهارة •
(وجودضعففيمهارات2016،وتتفقهذهالنتيجةمعماتوصلتإليهدراسة)طوافقبوللفظيم

 ظماتالأعمالوذكرمنهامهارةالإتصال.الخريجينرغمأهميتهامنوجهةنظرمن

(وبتقديرلفظي1.084(بانحرافمعياري)3.20)(هويمتلكمهارةلغةالجسد)المتوسطالحسابيلمهارة •
 .قبولم

لمهارة • الحسابي المسؤالمتوسط بروح يتمتع المخرج )3.68)هو(ولية)أن معياري بانحراف )1.04)
 .وبتقديرلفظيجيد

(1.004(بانحرافمعياري)3.71)(هويمتلكصفةالإنضباطواحترامالآخرين)المتوسطالحسابيلمهارة •
 .وبتقديرلفظيجيد

(وبتقدير0.995(بانحرافمعياري)3.68)(هويحترمالآخرينويتعايشمعهم)المتوسطالحسابيلمهارة •
 .لفظيجيد

(وبتقدير1.041(بانحرافمعياري)3.85)(هوأسرارالعمليحافظعلى)المتوسطالحسابيلمهارة •
 .لفظيجيد

شخصيةتختلفمندراسةإلىأخرىفيتفنيدالمهاراتالعنتتكلمالتيالدراساتالسابقةأنوالجديربالذكر
لمهاراتفيسردوتصنيفاهمامعبعضاننتتفقللازمةلسوقالعملولاتجددراستيوذكرالمهاراتالشخصيةا

العمل اللازمةلسوق )الشخصية ال(2/2،والجدول الثانييوضكمفي الفصل الثانيمن بينبحث مقارنة
(وبينماتمذكرهمنمهارات4/19المهاراتالشخصيةللدراسةالحاليةوالمذكورةفيالجدولالسابقرقم)
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ولكيلانحصرأربابالعملحول،وعليه،الحاليةشخصيةفيبعضالدراساتالمتخذةكمراجعللدراسة
فقدتموضع،المهاراتالشخصيةاللازمةلسوقالعملفيالمهاراتالتيتمإستنتاجهامنالدراساتالسابقة

ضرورةالعملبمنظماتالأعمالالصناعيةتساؤلمفتوححولالمهاراتالشخصيةالأخرىالتييرىأرباب
دولالمهاراتالشخصيةالموضكفيعليمالفنيوالتدريبالمهنيولميتمذكرهافيجتوافرهافيخريجيالت

.ستبانةالدراسةإ

 ي ضرور ال  من  أنه  رأوا  والذي  الأخرى   الشخصية  المهارات  حول  العمل  أرباب  إجابة  تحليل(:  4/4/1)
 : المهني والتدريب الفني التعليم بمخرج توفرها

الذينصه)ماالمهاراتالشخصيةالموجهلأربابالعملبمنظماتالأعمالالصناعيةبالنسبةلذلكالتساؤلالمفتوح
(14التيترونبضرورةتوفرهافيمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهني؟(فقدتمتالإجابةعنهمنقبلعدد)

منمفرداتعينةالدراسةوتموضعتلكالإجاباتفيعباراتواحتسابتكراركلعبارةومنثمترتيبالعبارات
الأق إلى تكراراً الأكثر عبارةمن لكل النسبية الأهمية حساب تم حيث عبارة؛ لكل النسبية الأهمية وحساب ل،

 بالإعتمادعلىعددالمجيبينعنالتساؤلالمفتوحفقط،والجدولالآتييوضكذلك:

يبينإجابةأربابالعملحولالمهاراتالشخصيةالأخرى(4/20جدولرقم)

بة 
نس

ال
يب 

ترت
ال

رار 
لتك

ا
 

 م المهـــــــــــــــارة 

42.9  1 درةالشخصيةالمبا 6 1
2 الثقةبالنفس 5 2 35.7
 3 مهاراتالإسعافاتالأولية 4 3 28.6
 4 غرسمفاهيموأهميةالجودة 3 4 21.4
14.3 

5 
5 العملالإخلاصفي 2

 6 استشارةالمهندسينأثناءالصيانةوالإصلاحاتوغيرها،إحترامآراءالآخرين 2 14.3
7 الإلتزامبسلوكياتالعملوواقعه 2 14.3
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(يبينإجابةأربابالعملحولالمهاراتالشخصيةالأخرى4/20جدولرقم)تابع

بة 
نس

ال
يب 

ترت
ال

رار 
لتك

ا
 

 م المهـــــــــــــــارة 

14.3 

5 

7 الإلتزامبسلوكياتالعملوواقعه 2
8 احترامالمسؤولينالمباشرينوالمحافظةعلىأدواتالعمل 2 14.3
9 سرعةالإنجاز+دقةالعمل)الجودة( 2 14.3
 10 إحترامالوقتومعرفةقيمته 2 14.3
7.1 

6 

 11 حالةضرورةتواجدهبالعملعدمالتجاهلوقطعالإتصالفي 1
12 التمتعبروحالإدارة 1 7.1
13 يمتلكالقدرةعلىالتخطيطواتخاذالقرار 1 7.1
15 اجادةاللغةالإنجليزيةالتخصصية 1 7.1
16 مواكبةكلجديدبمجالالتخصصومتابعته 1 7.1
17 الثقافةالعامة 1 7.1



الآتي:يتبين(4/20رقم)السابقمنالجدول

صلتعبارة)عدموجودالمبادرةالشخصيةحيثيجبأنيتصرفوكانالعملحقه)اللامبالاة((ح •
%منإجماليالمجيبينعن42.9مراتوبنسبة(6)علىأكثرتكرار،حيثتكررتالعبارة

 (مفردةمنمفرداتعينةالدراسة.14التساؤلالمفتوحوعددهم)

الفنيأنخريجيمنأربابالعملبمنظماتالأعمالالصناعيةآخرون5ذكر • والتعليمالتعليم
 .ونبالثقةبالنفسلايتحلالمهني
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 .ليةلدىالعمالعلىضرورةتعلممهاراتالإسعافاتالأوآخرون4تكلم •

 .فاهيموأهميةالجودةنعلىضرورةغرسمآخرو3وقدتكلم •

 .حترامالوقتومعرفةقيمتهالإنضباطوالإلتزامبالمواعيد،وإنعلىضرورةآخرو3حث •

 .رينحترامآراءالآختكلمإثنانمنأربابالعملبضرورةإ •

 .والإصلاحاتوغيرهااعلىضرورةاستشارةالمهندسينأثناءالصيانةإثنانحث •

 .ةالالتزامبسلوكياتالعملوواقعهضرورإثنانتكلماب •

 .ولينالمباشرينوالمحافظةعلىأدواتالعملورةتعليمالمتدربيناحترامالمسؤعلىضراإثنانحث •

ستشارةالمهندسينأثناءالصيانةوالإصلاحات،وإحترامآراءالآخرينبضرورةإامتكلإثنانآخران •
 .رهاوغي

ةتواجدهةضرورعدمالتجاهلمنقبلالعاملوقطعالإتصالفيحالذكرأحدأربابالعملبينما •
 .بالعمل

 .آخرعلىضرورةالتمتعبروحالإدارةتكلم •

يطواتخاذمجيبآخرمنأربابالعملحثعلىأنالمتدربلابدأنيمتلكالقدرةعلىالتخط •
 .القرار

 .تكثيفتعليمالمتدربينبمؤسساتالتعليمالفنياللغةالإنجليزيةالتخصصيةمنلابدبأنهآخرقال •

 .تخصصومتابعتهمواكبةكلجديدبمجالالبضرورةقالوربعملآخر •

 .نيكونلديهخلفيةفيالثقافةالعامةمجيبآخرأشارإلىأنهلابدلمخرجالتعليمالفنيأ •
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  أرباب  رأى التي الحميدة  والخصال صفاتال حول  المفتوح التساؤل  عن الإجابة تحليل(: 4/4/2)
 : المهني  والتدريب  الفني التعليم  بمخرج توفرها ضرورة الصناعية  الأعمال  بمنظمات العمل

الذينصه)ماأهمالصفاتالموجهلأربابالعملبمنظماتالأعمالالصناعيةبالنسبةلذلكالتساؤلالمفتوح
عدد؟(فقدتمتالإجابةعنهمنقبللديكممخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيالحميدةالتييفتقرإليهاوالخصال

(منمفرداتعينةالدراسةوتموضعتلكالإجاباتفيعباراتواحتسابتكراركلعبارةومنثمترتيب15)
العباراتمنالأكثرتكراراًإلىالأقل،وحسابالأهميةالنسبيةلكلعبارة؛حيثتمحسابالأهميةالنسبيةلكل

ط،والجدولالآتييوضكذلك:عبارةبالإعتمادعلىعددالمجيبينعنالتساؤلالمفتوحفق

الموصىبهاالأخرىالصفاتوالخصالالحميدةإجابةالتساؤلالمفتوححولتحليلنتائج(4/21جدولرقم)
 منقبلأربابالعمل

الأهمية  
 النسبية% 

 م الصفة رتكراال الترتيب 

 1 حسنالمظهر 6 1 40
2 الإلتزامبأوقاتالصلوات 4 2 26.7
20.0 

3 
 3 الصبر 3

4 الوفاءبالوعد 3 20.0
13.3 

4 
 5 عدمالغشمثلًابمواصفاتالحديد 2

6 حسنالسيرةوالسلوك 2 13.3
6 

5 

 7 تعلمالبذلبعيداًعنالجانبالمادي 1
 8 مبدأحبالعملمنحبالوطن 1 6
 9 الإخلاص 1 6
10 التواضع 1 6
 11 تعليمالآخرين 1 6
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يتبينالآتي:(4/21الجدولالسابقرقم)من

وقدحصلتهذهالصفةضرورةأنيكونمخرجالتعليمالفنيحسنالمظهرمفرداتالعينةمن6ذكر •
%منالمجيبينعلىالتساؤلالمفتوححولأهمالصفاتوالخصالالحميدة40علىأكثرتكراروبنسبة

 الفنيوالتدريبالمهني.التييفتقرإليهامخرجالتعليم

حصلت • الماديبينما الجانب عن بعيداً البذل )تعلم الوطن-الصفات حب من العمل حب –مبدأ
%منإجماليالمجيبينعنالتساؤل4تعليمالآخرين(علىأقلتكراروبنسبة-التواضع–الإخلاص

 المفتوح.

ضرورةتحليبواأفادبأوقاتالصلاة،وثلاثةمنأفرادالعينةتزاملالإ ضرورةجيبينبينماذكرأربعةمنالم •
بضرورةتعلمالمخرجأفادإثنانغيابالوفاءبالوعد،وأشارثلاثةآخرونإلىمخرجالتعليمالفنيبالصبر،و

ضرورةتعليمالمخرجاتعلىعدمالجانبالمادي،وأفاداثنانآخرانبللبذلفيالعملوذلكبعيداًعن
.وصاًبمواصفاتالحديدخصالغش

 التي   والمقترحات  التوصيات  أهم   حول   المفتوح  التساؤل  عن  الإجابة  تحليل :  (4/5)
 : المهني والتدريب الفني التعليم  مخرجات  جودة تحسين أجل من العمل أرباب قدمها

حول الصناعية الأعمال بمنظمات العمل لأرباب الموجه المفتوح للتساؤل التوصيات    بالنسبة أهم  )ما 
والمقترحات التي ترغبون بتقديمها لجهات الاختصاص لرفع مستوى مخرج التعليم الفني والتدريب المهني بمجال 

منمفرداتعينةالدراسةوتموضع(40)هذاالتساؤلمنقبلعددتالإجابةعنفقدتم  الإنتاج الصناعي؟(
تلكالإجاباتفيعباراتواحتسابتكراركلعبارةومنثمترتيبالعباراتمنالأكثرتكراراًإلىالأقل،وحساب
الأهميةالنسبيةلكلعبارة؛حيثتمحسابالأهميةالنسبيةلكلعبارةبالإعتمادعلىعددالمجيبينعنالتساؤل

لالآتييوضكذلك:المفتوحفقط،والجدو
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أهمالتوصياتوالمقترحاتالتيقدمهاأربابالإجابةعنالتساؤلالمفتوححولتحليلنتائج(4/22جدولرقم)
العمل

مية
لأه

ا
  % 

يب 
ترت

ال
 

ال
رار 

تك
 

 م التوصية أو المقترح 

72.5 1 29 
الفترةالصيفية)ضرورةالإهتماملشركاتوالمصانعأثناءالدراسةوفياالتدريبفي

 1 بالجانبالعملي(

57.5 2 23 
ربطشراكةمابينمؤسساتالتدريبالمهنيوسوقالعملالممثلبالمصانع

 التدريبالتعاونيوتبادلالخبراتوالشركاتالحكوميةوالخاصةوذلكمنخلال
2 

42.5 
3 

17 
تطورالتكنولوجيتحديثالمناهجالتخصصية)الخططالتدريبية(وجعلهامواكبةلل

 3 والآلاتالحديثة

42.5 17 
بأشياءلاالمؤسساتمنواقعسوقالعملأيلايتدربأنيكونالتطبيقفي

4 يحتاجهافيسوقالعمل

32.5 
4 

5 لإهتمامبالتدريبربطالعمليةالتعليميةبالعمليةالتدريبيةمعا 13

بونالتخصصمنغرسالثقةلدىالمتدربينوجعلهميح/غرسالرغبة/التحفيز 13 32.5
يبدعوافيهأجلأن

6 

27.5 5 11 
ضرورةالإهتمامبالمعاهدمنقبلالجهاتالمختصةمنحيثتوفيرالتجهيزات

اللازمةومتابعةالخريجين 7 

22.5 6 9 
الإهتمامبالكادرفيمؤسساتالتدريبحيثولابدأنيمتلكالكادرالمهارات

التدريبيةاللازمةللمجالنفسه
8 

مشاريعتخرجللطلابالمتدربينفيسوقالعملضرورةتنفيذ 9 
جعلالورشالتابعةلمؤسساتالتعليمالفنيسوقعمل 8 7 20.0 10 
يجيدالمتدربشغلةواحدةاواثنتينوليسبالضرورةكلشيء 5 8 12.5 11 
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(تحليلأهمالتوصياتوالمقترحاتالتيقدمهاأربابالعمل4/22جدولرقم)تابع

لأهم
ا

ة% 
ي

لتر 
ا

يب 
ت

تكر 
ال

 م التوصية أو المقترح  ار 
12.5 

8 
التشديدعلىالطلابالمتدربينفيالعمليةالتعليميةوتوفيرالتطبيقالكافيلهم 5 12 

غرسمفاهيمالصيانةكالصيانةالدوريةوماإلىذلكوتبيينأهميتهالدى 5 12.5
المتدربينوأيضاًالمصطلحاتالفنية

13 

10.0 
9 

4 
الدراسةالتخصصيةالدقيقةلأنالمجالواسعبحيثيتميزبدايةدخولهسوق

العملوأنيمتلكالإنجليزيةالتخصصيةلأنهاتميزهأيضاً
14 

إدخالوسائلوأجهزةحديثةللتدريبواستخدامها 4 10.0 15 
معرفةأولياتطرقالتصنيعوالإنتاجالصناعي 4 10.0 16 

البحثعلىاحتياجاتسوقالعملمنخلالعددمنالبحوثوالدراساتالتي 4 9 10.0
عليهايتبينمنخلالهاأهمالمهاراتاللازمةلكييتموضعالبرامجبناءً

17 

7.5 
10 

3 
توسيعالمجالبحيثيحددالطالبالعددمنالمهاراتالتييمكنالإعتماد

مامهآفاقومجالات)تنوعالبرامجوالأنشطةبالمجالأعليهاشخصياًوتفتك
 الواحد(

18 

7.5 3 
يضاًأإجبارمنظماتالأعمالمنقبلالدولةعلىاستيعابالمتدربينو

 19 إمتيازاتتعطىلهم.الخريجينللتوظيفمقابل

5.0 11 2 

فتقارالطالبالمهنيأوالتقنيإلىبعضالمهاراتإمنالملاحظبالمجالنفسه
التييمتلكهاالطالبالجامعيالمهندسبكالوريوسكمهارةالرسمبالحاسوب

وكذلكالعكسيفتقرالطالبالجامعيإلى،واللغةالإنجليزيةومهاراتالتواصل
الواقعالعملي،وعلىالمختصينإيجادفيبعضالمهاراتالمهنيةالملموسة

 .بينذلكتوازن

20 

2.5 
12 

1 
علىلتخصصتساعدالطالبالمتدربفيالابدمنعملدوراتقبلالدخول

21 والوعيالمهني(وفقرغبتهوهوايته)التوجيهمعينأنيدرسفيتخصص

22 عملدوراتفيالتنميةالبشريةللطلابالمتدربين 1 2.5
23 هذاالمجالوذلكلأهميتهافيضرورةعملالعديدمنالدراسات 1 2.5
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(تحليلأهمالتوصياتوالمقترحاتالتيقدمهاأربابالعمل4/22تابعجدولرقم)

ة% 
همي

الأ
 

يب 
ترت

ال
رار  

لتك
ا

 
 م التوصية أو المقترح 

2.5 

12 

23 ضرورةعملالعديدمنالدراساتفيهذاالمجالوذلكلأهميتها 1

2.5 1 
مراقبةاحتياجاتسوقالعملوذلكلخمسسنواتقادمةوعملدورات

 وتخصصاتلها)التدريبلمايحتاجهسوقالعمل(
24

2.5 1 
العملوتشجيعهإذاأرادأنيفتكتدريبالطالبعلىكيفيةالدخولإلىسوق

25 مشروعاًخاصاًبه

26 الوعيالبيئيوالمحافظةعلىالبيئة 1 2.5

الآتي:(4/22نالجدولالسابقرقم)متبيني

الشركاتوالمصانعأثناءالدراسةفيضرورةتدريبمخرجاتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيحصلتعبارة) •
او العملي(لفترةفي بالجانب الإهتمام )الصيفية)ضرورة تكرار أكثر على وبنسبة29( من72.5( %

حولأهمالتوصياتوالمقترحاتالتيوضعهاأربابالعمللتحسينإجماليالمجيبينعنالتساؤلالمفتوح
 جودةمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهني.

لدخولفيالتخصصتساعدالطالبالمتدربعلىحصلتكلمنالعبارات)لابدمنعملدوراتقبلا •
التنمية-أنيدرسفيتخصصمعينوفقرغبتهوهوايته)التوجيهوالوعيالمهني( عملدوراتفي

مراقبة-ضرورةعملالعديدمنالدراساتفيهذاالمجالوذلكلأهميتها-البشريةللطلابالمتدربين
ادمةوعملدوراتوتخصصاتلها)التدريبلمايحتاجهاحتياجاتسوقالعملوذلكلخمسسنواتق

تدريبالطالبعلىكيفيةالدخولإلىسوقالعملوتشجيعهإذاأرادأنيفتكمشروعاً-سوقالعمل(
%منإجماليالمجيبين2.5الوعيالبيئيوالمحافظةعلىالبيئة(علىأقلتكراروبنسبة-خاصاًبه

 عنالتساؤل.
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ضرورةربطشراكةمابينمؤسساتالتدريبالمهنيوسوقالعملالممثلبمنافرادالعينة(23)أفادبينما •
 .بالمصانعوالشركاتالحكوميةوالخاصةوذلكمنخلالالتدريبالتعاونيوتبادلالخبرات

المهنيالتعليمالفنيوالتدريبمؤسساتللمتدربينفيلابدمنأنيكونالتطبيقبأنهواأفادمفردة(17) •
منمفردات(17حث)سوقالعملأيلايتدرببأشياءلايحتاجهافيسوقالعمل،ومايحتاجهمنواقع

ضرورةتحديثالمناهجالتخصصية)الخططالتدريبية(وجعلهامواكبةللتطورالتكنولوجيوالآلاتبالعينة
)العالحديثة دراسة إليه توصلت ما مع الإجابة هذه مواكبة(2017يبسوتتفق في ضعف هناك أن

مع تتواءم لا وبذلك بالمرونة تتسم لا المجتمع كليات برامج أن كما العمل، سوق لمتطلبات المناهج
(علىأنمنأهم2012،كماتتفقايضاًمعماتوصلتإليهدراسة)دمنهورياحتياجاتسوقالعمل

،بينماتختلفمعأسبابعدممواءمةمخرجاتالتعليمالعاليلسوقالعملهوعدمإلزاميةتطويرالمناهج
(ظهروجودكفاءةفيالمنهاجالتدريبي،وحداثةالوسائل2020العكش،بدحتوصلتإليهدراسة)ما

 .التطبيقيةالمستخدمة

وتتفق،بالتدريبهتمامالعمليةالتعليميةبالعمليةالتدريبيةمعالإبأنهلابدمنربط(فردا13ً)أفادبينما •
أكدواعلىضرورة(أعلىنسبةللمجيبين2016دراسة)طوافالتيتوصلتإليهانتيجةالهذهالتوصيةمع

 .ربطالجانبالنظريبالجانبالتطبيقيفيالدراسة

الثقةلدىالمتدربينوجعلهميحبونو،غرسالرغبة،ولابدمنالتحفيزبأنهآخرون(13أجاب) • غرس
 .التخصصمنأجلأنيبدعوافيه

لابدمنالاهتمامبالمعاهدمنقبلالجهاتالمختصةمنحيثتوفيرالتجهيزاتاللازمةبأنهواأفاد(11) •
 .ومتابعةالخريجين

هتمامبالكادرفيمؤسساتالتدريبحيثولابدأنيمتلكلابدمنالإبأنهأفادواالعينةمفرداتوتسعةمن •
نفسه،وتسعةمجيبين للمجال التدريبيةاللازمة المهارات بأنهالكادر تنفيذمشاريعتخرجقالوا لابدمن

 .لطلابالمتدربينأثناءفترةالتدريبفيسوقالعملا
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 .ليمالفنيسوقعمللابدمنجعلالورشالتابعةلمؤسساتالتع(بأنه8بينماأجاب) •

ثنتينوليسبالضرورةكلشيءمنأوأجيبينيفيدوابأنهلابدأنيجيدالمتدربشغلةواحدة(م5وأفاد) •
علىضرورةالتشديدعلىالطلابالمتدربينفيالعمليةالتعليميةخمسةمجيبينحثجزئياتالتخصص،و

لابدمنغرسمفاهيمالصيانةكالصيانةبأنهالعينةمفرداتخمسةمنقالالتطبيقالكافي،وتمكينهممنو
التييحتاجهاالمصطلحاتالفنيةتعريفهمبأهمهميتهالدىالمتدربينوأيضاأالدوريةوماإلىذلكوتبيين

 .العمل

بحيثيتميز؛بأنهلابدمنالدراسةالتخصصيةالدقيقةلأنالمجالواسعأربعةمنأربابالعملوأفاد •
بدايةدخولهسوقالعملوأنيمتلكالإنجليزيةالتخصصيةلأنهاتميزهأيضاً،وأربعةمنالمجيبينالخريج

4،والعمليلتدريبل،أجهزةحديثةإدخالسائلوإستخدامونهلابدمنشددواعلىأهذاالتساؤلنع
علىمعرفةبأولياتأنيكونواهنيلوابأنهلابدللخريجينمنمؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمانقوآخر

حتياجاتنإأربعةمنالمجيبينيقولوابأنهلابدمنالبحثعأشارطرقالتصنيعوالإنتاجالصناعي،و
؛وتتفقهذهالإجابةمعماتوصلتإليهدراسةسوقالعملمنخلالعددمنالبحوثوالدراساتالتيتقام

ضعخططلماتحتاجمنالقوىالعاملةوأنتعملعلى(يجبعلىالجهاتالمختصةو2008)العمري
من المستقبلية الاحتياجات ورصد وتقويمه المهني والتدريب التقني التعليم لنظام الحالي الواقع دراسة

أهمالمهاراتاللازمةلكيتقوموزارةالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيبوضعالبرامجخصوصاًعنو،تجهيزات
 .جاتسوقالعملحتياإبناءًعلى

نهلابدمنتوسيعالمجالبحيثيحددالطالبالعددمنالمهاراتالتييمكنبأمنالمجيبين3أفادو •
)تنوعكييطورمننفسهأويختارمشروعهالخاصومجالاتاًمامهآفاقأوتفتكالاعتمادعليهاشخصياً

نهلابدمنإجبارمنظماتأهذاالسؤالبنمنالمجيبينع3فادالبرامجوالأنشطةبالمجالالواحد(،بينماأ
الأعمالالصناعيةالعاملةبمجالالإنتاجالصناعيمنقبلالدولةعلىاستيعابالمتدربينبمراكزالتعليم

،وتتفقهذهيضاًالخريجينللتوظيفأأثناءسيرالعمليةالتعليميةواالفنيوالتدريبالمهنيللتدريبلديه
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(بضرورةإشراكالقطاعالخاصفيالتدريبوإلزامه2008ابةمعماتوصلتإليهدراسة)العمريالإج
 بتوظيفمخرجاتالتعليمالفنيوالتدريبالمهني.

بعضالمهاراتالتييمتلكهاالطالبليفتقرالطالبالمهنيأوالتقنيمنأربابالعملبأنإثنانلاحظو •
وكذلكالعكسبالتخصص،نظريةالالخلفيةالرسمبالحاسوبواللغةالإنجليزيةوالمهندسبكالوريوسكمهارة

مهاراتكبعضالددمنالمهاراتالتييمتلكهاالطالبالمهنيأوالتقنيوذلكعيفتقرالطالبالجامعي
ذانسجامبينهاالعملعلىإيجادتوازنوويوصياالجهاتالمعنية،الواقعالعمليفيملموسةالمهنيةال

 الاختلاف.

 العمل  أرباب  رأى  التي   العوائق  أهم  حول   المفتوح  التساؤل   عن  الإجابة  تحليل(:  4/6)
 : المهني والتدريب  الفني  التعليم خريجي  توظيف  دون  تحول أنها الأعمال بمنظمات

العمل لأرباب الموجه المفتوح للتساؤل حولبالنسبة الصناعية أهم    بمنظماتالأعمال ما 
العوائق التي ترون أنها تحول دون توظيف خريجي التعليم الفني والتدريب المهني لديكم؟ )على  

من(42فقدتمتالإجابةعنهذاالتساؤلمنقبلعدد)سبيل المثال: ضعف الجانب العملي( 
مفرداتعينةالدراسةوتموضعتلكالإجاباتفيعباراتواحتسابتكراركلعبارةومنثمترتيب

لعباراتمنالأكثرتكراراًإلىالأقل،وحسابالأهميةالنسبيةلكلعبارة؛حيثتمحسابالأهميةا
علىعددالمجيبينعنالتساؤلالمفتوحفقط،والجدولالآتييوضكبالاعتمادالنسبيةلكلعبارة

ذلك:
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العوائقالتيتحولدونمواءمة(نتائجتحليلالإجابةعنالتساؤلالمفتوححولأهم4/23جدولرقم)
 مخرجاتالتعليمالفنيلماتحتاجهمنظماتالأعمالمنوجهةنظرأربابالعمل

 % 
مية

لأه
ا

 

يب 
ترت

ال
رار 

لتك
ا

 
 م ائقـــالع

73.8  1 ولايمتلكخبرةعمليةجحديثالتخر 31 1
 2 يجيدالتطبيقالعمليولااًفاهمنظري 19 2 45.2

26.2 
3 

11 
الثقةبالنفسعندالخريجين)الخوفوبماأنالعملمتجددفهناالمشكلةعدم

 وأيضاًالخوفمنالآلات(
3 

26.2 
11 

متيازاتلأصحابالأعمالمنأجلاستيعاببعضالإعدمإعطاءالدولة
 .عفاءضريبيوماإلىذلك(إخريجيالتعليمالفنيلديهموذلك)ك

4 

19.0 
4 8 

يشعرونتوظيفعمالجددليسلديهمالخبرةحيثأنهملانواجهمشاكلحين
 بأهميةالعملالذييشغرونهواللامبالاةكماأنالحسالفنيغائبلديهم

5

14.3 
5 6 

التعليمالفنيخريجيتحفيزواستيعاببعدمالإهتماممنقبلسوقالعملمن
 الثقةبالنفسوعدموالتدريبالمهني

6

14.3 6 
6 

زاليحتاجإلىوقتمالالمهندسالجاهزصاحبالخبرةأكثرمنالذييفضت
 ليتدربعلىالمكائنالموجودةلدينا

7 

8 غيابالثقةبينسوقالعملومؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهني 4 9.5

11.9 
7 

5 
وهوغيرقادرعلىالأداءمقارنةبماطلبحيثالخريجراتباًمحترماًيطلب

 يرسبونفياختبارالقبولالخاصبناالغالبيةأن
9 

11.9 
5 

سوقبمعدمالإهتماممنقبلالجهاتالمختصةبخريجيالتعليمالفنيوربطه
 العمل

10

11 المحسوبية 3 8 7.1
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مواءمة(نتائجتحليلالإجابةعنالتساؤلالمفتوححولأهمالعوائقالتيتحولدون4/23جدولرقم)تابع
 مخرجاتالتعليمالفنيلماتحتاجهمنظماتالأعمالمنوجهةنظرأربابالعمل

 % 
مية

لأه
ا

 

يب 
ترت

ال
رار 

لتك
ا

 
 م العـــائق

7.1 8 3 
لايعرفونقيمةالعملأوالوظيفةوأيضاًلايهتمونبأماكنالعملومايخص

الشركةلأنهمحديثوالتخرج
12

4.8 9 
2 

الخريجأشياءأ خرىتحفزعلىقبولهحتىولوتمالتغاضيعنلاتوجدفي
الخبرةكامتلاكالمخرجلغةإنجليزيةتخصصيةوماإلىذلك

13 

ضعيففياللغةالإنجليزيةالتخصصية 2 4.8 14 

2.4 
10 

1 
عدموجودتنسيقمسبقبينمنظمتناوبينمؤسساتالتعليمالفنيمنهذا

القبيل
15 

ضعفمخرجاتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيخصوصاًفيالسنواتالأخيرة 1 2.4 16 
التشبعبالخريجيننظراًلكثرةأعدادهم 1 2.4 17 

الآتي:(4/23منالجدولالسابقرقم)يتضك

أنمنأهمالعوائقالتيتطرقلذكرهاأربابالعملبمنظماتالأعمالبأنهاتحولدونقبولمخرجات •
هيأنالمتقدمللوظيفةمنخريجيالتعليمالفني،التعليمالفنيوالتدريبالمهنيللعملفيتلكالمنظمات

%73.8وبنسبةالعينةمفرداتمناًمجيب(31)حديثالتخرجولايمتلكخبرةعمليةوقدأكدعلىذلك
 منإجماليالمجيبينعنالتساؤل.

لايوجدتنسيقمسبقبينهموبينمؤسساتالتعليمالفنيوالتدريببينماذكرأحدأربابالعملبقولهأنه •
المهنيمنأجلقبولخريجيالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيلديهمسواءًللتدريبأوللعمل،وأفادآخربأن
مستوىخريجيالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيقدتدنىبشكلكبيرخصوصاًفيالآونةالأخيرةبعدعام

م؛بسببالظروفالتيمرتبهابلادنامنذذلكالعاموحتىتاريخالدراسةالحالية،وذكرآخر2011
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بأنهمأصبحوامتشبعينمنمخرجاتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنينظراًلكثرةعددالخريجين؛وبذلكتكون
 %منإجماليالمجيبينعنالتساؤل.2.4هذهأقلالعباراتتكراراًوبنسبة

متمكنفيالجانبوالتدريبالمهنيالعينةعلىأنالمتدربخريجالتعليمالفنيمفرداتمن(19)وأكد •
 .النظريولايجيدالجانبالعملي

علىأنالخريجينلديهمخوفمنالآلاتوالمعداتأيأنثقتهمبأنفسهمضعيفةاًمجيب(11)بينماأكد •
وأنالدولةلاتعطيامتيازاتلأصحابالأعمالمنأجلاستيعابخريجيالتعليمالفنيوالتدريبالمهني

 .لديهمكإعفاءضريبيوماإلىذلك

مشاكلحينتوظيفعمالجددنيواجهومنأفرادالعينةالمجيبينمنأربابالعملأنهم(8)وأفادعدد •
لديهممنمخرجاتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيحيثانهؤلاءالعمالالجددلايشعرونبأهميةالعمل

الحسالفنيغائبلدىالكثيرمنهموأيضاً،)اللامبالاة(اًعملإهتماملللايلقونكماأنهمالذييشغرونه
والأخطاءالتييقعفيهامخرجالتعليمالفنيبسببغيابالحسالفنيدمنالمشاكليالعديحصلوبذلك

 .ثناءالعملعليهابشدةأتركيزالبالذاتحينالعملعلىالآلاتوالمكائنالخطرةوالتيتحتاجإلىو

أنهميفضلونالمعلمالجاهزصاحبالخبرةعلىالخريجبمنأربابالعملبمنظماتالأعمال(6)وأفاد •
الشهادةالذييفتقرلعددمنالمهاراتالتييمتلكهاالمهندسالجاهزوأنسوقالعمللايهتمصاحب

 .لمثلهؤلاءالخريجين

نالجهاتالمختصة)وزارةالتعليمالفنيأمنأربابالعملبمنظماتالاعمالالصناعية(5)بينماأفاد •
التعليمالفنيأنمخرجوأيضاً،سوقالعملوالتدريبالمهني(لاتهتمبربطالمخرجاتلديهاباحتياجات

إذاماقورناًعاليراتباًالعمللدىمنظماتالأعمالالصناعيةيطلبفيحينقبولهوالتدريبالمهني
أن،وقدذكربعضمنأربابالعملالذينيضعوناختباراتقبولللمتقدمينالجددللعمللديهمئهبأدا

 .القبولالخاصةبتلكالمنظماتاختباراتجتازيالقليلمنهممنخريجينال
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فيمنظماتالأعمالوبينمؤسساتالتعليممنأربابالعملبأنالثقةبينسوقالعملممثلاً(4)وذكر •
أنمخرجالتعليمالفنيوالتدريببمنظماتالأعمالرأي،الفنيوالتدريبالمهنيغائبةلأسبابعدةمنها

تلكهيالسببالرئيسفيغيابوالتدريبالمهنيومؤسساتالتعليمالفني،لايواءممتطلباتهاالمهني
 .الثقة

دونالملاكبالشركاتوالمصانعالكبيرةأنالمحسوبيةلهاوتبينأنهم؛منأربابالعملرثلاثةوقدذك •
منأربابالعملأنالعاملينآخرونجددلديهمبمؤسساتهم،وذكرثلاثةالعاملينالدوركبيرفيقبول

يضاًأيعرفونقيمةالعملأوالوظيفةالتييشغرونهاوالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيلاخريجيالجددمن
 .كونهمحديثيالتخرجلماكنالعملومايخصالشركةوذلكبأنلايهتمو

التعليمالفنيوالتدريبخريجيوذكرإثنانمنأربابالعملبأنهلاتوجدأشياءأخرىتحفزعلىقبول •
 .مثلأنيمتلكلغةإنجليزيةتخصصيةوماإلىذلك،عنالخبرةمالتغاضيالمهنيلوت

 



 

 

 

 الفصل الخامس

النتائج والاستنتاجات  
 والتوصيات 
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 الخامس الفصل

 والتوصيات والاستنتاجات النتائج
مننتائجالدراسة،ومنثميستعرضاستنباطهاالتيتموالاستنتاجات،بالدراسةيتناولهذاالفصلالنتائجالخاصة

 .الدراسةتوصلتإليهاالمقترحاتالتيوأهمالتوصيات

 :الدراسة  نتائج   (5/1)

ما رأي أرباب العمل بمنظمات الأعمال التساؤلالرئيسلمشكلةالدراسةحول)عنإننتائجالدراسةالحاليةتجيب
؟(وذلكمنخلالالإجابةعنالصناعية في مخرجات التعليم الفني والتدريب المهني في الجمهورية اليمنية 

كالآتي:ذلكوضكيالتساؤلاتالمتفرعةمنالتساؤلالرئيسو

 من   المهني  والتدريب   الفني  التعليم   لمخرجات   الحالي  الواقع  ما ول:  التساؤل الأ (   نتائج  5/1/1)
 بهذه  العمل   أرباب   نظر  وجهة  من  الصناعية  الأعمال  بمنظمات  الصناعي  الإنتاج   ميكانيكا  أقسام

 : المنظمات؟ 

أظهرتالنتائجأنالمتوسطالعامللواقعالحاليلمخرجاتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيبمنظماتالأعمال •
توصلتإليهدراسةعيسى(،وبتقديرلفظيمقبول،وتختلفهذهالنتيجةمعما2.99الصناعيةيساوي)

أنكفاءةالخريجينفيوضعهمالحاليإيجابيةمنخلالتمتعهمبمهاراتتمكنهممناستخدام2011
 العددوالأدواتبسوقالعمل.

منالنتائجظهرأكبرمتوسطحسابيللعبارة)تفضلونتوظيفمخرجاتالتعليمالفنيلديكمعلىماسواها •
 جيد. (والتقديراللفظيللعبارة1.096(وبانحرافمعياري)3.42يساوي)منمخرجاتبمستوىتفضيل(
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أظهرتالنتائجأنعبارة)يوجدتعاونبينمؤسستكممعمؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيمنحيث •
المعياريوالانحراف(،1.89التوظيفوالتدريبوتبادلالخبرات(حصلتعلىأقلمتوسطحسابييساوي)

.ضعيف(،والتقديراللفظيلهذهالعبارة1.040)

 الأعمال   بمنظمات   العمل   أرباب   يرصدها  التي   المهارات  ما :  الثاني  التساؤل  نتائج (    5/1/2)
 الإنتاج   ميكانيكا  أقسام  من  المهني  والتدريب  الفني  التعليم  مخرج  في  توافرها  والواجب  الصناعية
 : الصناعي؟ 

 المهارات المهنية: نتائج أولًا: 

المهاراتالمهنيةالمذكورةباستبانةأربابالعملبمنظماتالأعمالالصناعيةيروابأنأظهرتنتائجالدراسةأن
بمجالالإنتاجالصناعيالدراسةهيالمهاراتالمهنيةالواجبتوافرهافيمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهني

وهيكالآتي:

 المختلفة.والبرادةأدواتالقياسوالتخطيطإستخدام •

 .بقواعدالامنوالسلامةالمهنيةالالتزام •

 تابعةللعمل.عملصيانةبسيطةللآلاتال •

مفرنالمعالجاتاستخدا-الرسمباستخدامالحاسوب)المهاراتالأكثرارتباطاًبالتطورالتكنولوجيوهي: •
 .(CNCالرقميةالمحوسبةكائنالعملعلىالم-الحراري

(بأنواعهاماللحا–الفرازة–الخراطة-الثني–القص–الجلخ-الثقب-استخدامأدواتوآلات)النشر •
 المختلفة.
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 التعاملبلغةالرسمالهندسي. •

 تثبيتوتشكيلالقطعوفقالطرقوالعملياتالمناسبة. •

 .لكلعمليةإنتاجيةاناللازموالتكلفةتقديرالوقت •

 المهارات الشخصية: نتائج ثانياً: 

ستبانةاأظهرتنتائجالدراسةإجماعأربابالعملبمنظماتالأعمالعلىأنالمهاراتالشخصيةالمذكورةفي
:كالآتيهيوهيالمهاراتالتييجبتوفرهابمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيالدراسة

 العملالجماعيأيالعملضمنالفريقالواحد. •

 المبادرة.امتلاكروح •

 العملتحتالضغوطالمتنوعة. •

 القدرةعلىحلمشكلاتالعمل. •

 اللغةالإنجليزية. •

 استخدامالحاسوب. •

 استخدامالأنترنت. •

 الإتصالالشفهي. •

 الإتصالالتحريري. •

 امتلاكلغةالجسد. •

 التحليبالصدقوالأمانة. •
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 امتلاكروحالمسؤولية. •

 الإنضباط. •

 إحترامالآخرينوالتعايشمعهم. •

المحافظةعلىأسرارالعمل. •

بالإضافةإلىالمهاراتالشخصيةالتالية:

 الثقةبالنفس. •

حسنالمظهر. •

 الإنتاج  ميكانيكا  أقسام  من  الفني  التعليم  مخرج  إتقان  مدى  ما:  الثالث   التساؤل  نتائج (    5/1/3)
 : الصناعية؟ الأعمال بمنظمات  العمل أرباب نظر  وجهة من منه  المتوقعة للمهارات الصناعي

 لمهارات المهنية: لنتائج مستوى إتقان مخرج التعليم الفني أولًا: 

الصناعي • الإنتاج بمجال المهني والتدريب الفني التعليم مخرجات امتلاك مستوى أن النتائج أظهرت
 وبتقديرلفظيمقبول.3.29للمهاراتالمهنيةجاءتبمتوسطعاميساوي

يلتزمبقواعد-يستخدمأدواتالقياسوالتخطيطالمختلفةكلًامنالمهاراتالمهنية)أظهرتالنتائجأن •
(حصلنعلىأعلىيستطيعأنيعملصيانةبسيطةللآلاتالتييعملعليها-الأمنوالسلامةالمهنية

 (وبتقديرلفظيجيد.3.74–3.91-3.92متوسطاتحسابيةومرتبةعلىالتوالي)

يستخدمفرنالمعالجات-كلًامنالمهاراتالمهنية)يجيدالرسمباستخدامالحاسوبأظهرتالنتائجأن •
(قدحصلتعلىأدنىالمتوسطاتCNCيجيدالعملعلىالمخارطوالفارزاتالرقميةالمحوسبة-الحراري

  (وبتقديرلفظيضعيف.2.20–2.28–2.51الحسابيةومرتبةعلىالتوالي)
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 لمهارات الشخصية: إمتلاك مخرج التعليم الفني ل نتائج مدىثانياً: 

جاءتظأ • الشخصية للمهارات المهني والتدريب الفني التعليم مخرجات مستوىامتلاك أن النتائج هرت
 بتقديرلفظيجيد.3.40بمتوسطعام

(3.92)أظهرتالنتائجأنمهارة)التحليبالصدقوالأمانة(حصلتعلىأعلىمتوسطحسابييساوي •
 (وتقديرلفظيجيد.0.865بانحرافمعياري)

• ( حسابييساوي متوسط أدنى على حصلت الإنجليزية( اللغة )اجادة مهارة أن النتائج (2.59أظهرت
.ضعيف(وبتقديرلفظي1.081بانحرافمعياري)

 العمل   أرباب  نظر  وجهة  من  والمقترحات  التوصيات  أهم  ما:  الرابع  التساؤل  نتائج(    5/1/4)
 : الصناعية؟ الأعمال بمنظمات

  بتقديمها  ترغبون   التي   والمقترحات  التوصيات   أهم  ما   )   نصه  الذي  التساؤل  نتائج     4/1/5/1
 الإنتاج  ميكانيكا   بمجال  المهني   والتدريب   الفني   التعليم   مخرج  مستوى   لرفع  الاختصاص   لجهات 

 (:   الصناعي؟

التوصياتوالمقترحاتالتيقدمهاأربابالعملبمنظماتالأعماللجهاتالاختصاصأظهرتنتائجالدراسةأنأهم
منأجلرفعمستوىمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيهيكالآتي:

الاهتمامبالجانبالعمليمنخلالإدخالنظامالتلمذةالمهنيةربطالجانبالنظريبالجانبالعمليمع •
تدريبمخرجاتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيفيالشركاتوالمصانعأثناءالدراسةوفيالفترةأيأنيتم

 .،وتنفيذمشاريعالتخرجللطلابفيسوقالعملالصيفية
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ذل • تتوفرالرغبةلدىالطالبالمتدربويكون تساعدالطالبتوعويةعملدوراتخلالمنكلابدأن
،وتحفيزوتشجيعالمتدربعلىأنيدرسفيتخصصمعينوفقرغبتهوهوايته)التوجيهوالوعيالمهني(

 .كسابهالثقةبالنفسأثناءعمليةالتدريبإالطالبو

 وفقخططودراساتمسبقة.التدريبلمايحتاجهسوقالعمل •

التدريبالمهنيوسوقالعملالممثلبالمصانعوالشركاتوالتعليمالفنيمؤسساتضرورةربطشراكةمابين •
 تبادلالخبرات.التوظيفالحكوميةوالخاصةوذلكمنخلالالتدريبالتعاونيو

خلال • من وذلك المختصة الجهات قبل من المهني والتدريب الفني التعليم بمؤسسات تحديثالاهتمام
،معاستخدام)الخططالتدريبية(وجعلهامواكبةللتطورالتكنولوجيوالآلاتالحديثةالمناهجالتخصصية

 .الوسائلالحديثةللتدريب

المهنيمنخلالمنحهالحوافزوتمكينهمنالتدريبالتدريبالتعليمالفنيوالإهتمامبالكادرفيمؤسسات •
درالمهاراتالتدريبيةاللازمةللمجالنفسهأنيمتلكالكافلابدحيثالمستمرلأنفاقدالشيءلايعطيه

 لكييتمكنمننقلتلكالمهاراتللطلابالمتدربين.

 سوقعمل.والتدريبالمهنيكأنهامنظماتجعلالورشالتابعةلمؤسساتالتعليمالفني •

الف • التعليم نظام تطوير خلال من إلا ذلك يكون ولا الدقيقة التخصصية الدراسة توفير على نيالعمل
.والتدريبالمهنيكماحدثفيالدولالمتقدمة

  توظيف دون  تحول أنها  ترون  التي العوائق أهم  ما)   نصه  الذي التساؤل نتائج    4/1/5/2
 (:  لديكم؟  والتدريب الفني التعليم خريجي

قبولمخرجالتعليمدونأظهرتنتائجالدراسةأنأهمالعوائقالتييرىأربابالعملبمنظماتالأعمالأنهاتحول
الآتي:الفنيوالتدريبالهنيللعملبمنظماتالأعمال
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،ويكونحديثالتخرجولايمتلكخبرةعمليةوالتدريبالمهنيأنالمتقدمللوظيفةمنخريجيالتعليمالفني •
 الجانبالعملي.وضعيفبالجانبالنظريمنتمكنم

 الخاصةبالعمل.أنالخريجينلديهمخوفمنالآلاتوالمعداتضعفالثقةبالنفسحيث •

الأعمالمنأجلاستيعابخريجيالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيمنظماتأنالدولةلاتعطيامتيازاتل •
 لديهمكإعفاءضريبيوماإلىذلك.

منغياب • الكثير لدى الفني المهنيالحس والتدريب الفني التعليم منمخرجات العديد يحصل وبذلك
اتحينالعملعلىالمشاكلوالأخطاءالتييقعفيهامخرجالتعليمالفنيبسببغيابالحسالفنيوبالذ

 الآلاتوالمكائنالخطرةوالتيتحتاجإلىالتركيزبشدةأثناءالعملعليها.

العمليفضل • الخبرةعلىعاملالأرباب منالعاملصاحب لعدد يفتقر الذي الشهادة صاحب الخريج
 .العاملصاحبالخبرةالمهاراتالتييمتلكها

وبذلكباحتياجاتسوقالعملتعليمالفنيوالتدريبالمهنيالالجهاتالمختصةلاتهتمبربطمخرجاتأن •
تتطلبهامنظماتالأعمال التي للمهارات المخرج الثقةمنمنظماتالأعمالنحويفتقر تغيب ،وبذلك

 .مخرجاتالتعليمالفنيوالتدريبالمهني

بمنظماتالأعمالذكربعضمنأربابالعملضعفمستوىمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيحيث •
يجتاز من منهم القليل الخريجين أن لديهم للعمل الجدد للمتقدمين قبول اختبارات يضعون تلكالذين

ختبارات.الا

  التعليم  لمخرجات العمل أرباب  تقييم في الديموغرافية الدراسة متغيرات  تأثير  نتائج(   5/1/5)
 : المهني  والتدريب الفني

وظيفةالمجيب–طبيعةعملالمنشأة–)نوعالمنشأةةالديموغرافياتلمتغيرلتأثيروجودظهرتالنتائجأ •
التعليمعنالإستبانة التعاونوالشراكةبينمنظماتالأعمالومؤسسات تقييمأربابالعمللمدى (في
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فيمتغيرفروقذاتدلالةإحصائيةتعزىلصالكالقطاعالمختلطوجودتبينفقد،الفنيوالتدريبالمهني
جشرفيالإنتافيمتغيرطبيعةعملالمنشأة،ولصالكمقطاعالصناعاتالتعدينيةنوعالمنشأة،ولصالك

والتشغيلفيمتغيروظيفةالمجيبعنالاستبانةويعزىذلكإلىتأثيرالتوجهالحكوميوظهورالصبغة
بأنالوضعيسيرللقطاعالمختلطمنمشرفيالإنتاجوالتشغيلالسياسيةفيإجاباتالمبحوثينالمنتميين

.؛والواقعيحكيغيرذلكأنهناكتعاونوشراكةيراموعلىما

 :الاستنتاجات( 5/2)

 في  المهني   والتدريب  الفني  التعليم   لمخرجات  الحالي  واقع بال  المتعلقة   الاستنتاجات (  5/2/1)
 : الصناعية الأعمال منظمات

منظماتالأعمالالعاملةفيتبينوجودضعففيالواقعالحاليلمخرجاتالتعليمالفنيوالتدريبالمهني •
 الصناعية.

من • المهنيعنغيرهم والتدريب الفني التعليم لمخرجات بمنظماتالأعمال العمل أرباب تفضيل تبين
 عاملين.

 الأعمالومؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهني.تبينوجودضعففيالتعاونوالشراكةبينمنظمات •

  بمجال  المهني والتدريب الفني التعليم لمخرج  اللازمة بالمهارات  الخاصة الاستنتاجات(   5/2/2)
 : الصناعي  الإنتاج 

 المهارات المهنية: الاستنتاجات الخاصة ب(   5/2/2/1)

الفنيوالتدريبالمهنيبمجالالإنتاجالصناعيتبينوجودضعففيمستوىامتلاكمخرجاتالتعليم •
 .اللازمةللعملللمهاراتالمهنية
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 الآتية:المهاراتالمهنيةفيعاليتبينأنمستوىمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهني •

 .استخدامأدواتالقياسوالتخطيطالمختلفة ▪

 .الالتزامبقواعدالأمنوالسلامةالمهنية ▪

 .بسيطةللآلاتالخاصةبالعملعملصيانة ▪

تبينوجودضعففيمستوىمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيبمجالالإنتاجالصناعيفيالمهارات •
 الآتية:المهنية

 .الرسمباستخدامالحاسوب ▪

 .استخدامفرنالمعالجاتالحراري ▪

  .CNCالعملعلىالمخارطوالفارزاتالرقميةالمحوسبة ▪

 المهارات الشخصية: لاستنتاجات الخاصة ب(   ا5/2/2/2)

 جيد.اللازمةللعملبمستوىلمهاراتالشخصيةلمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيامتلاكتبين •

 .بمستوىعالي)التحليبالصدقوالأمانة(مهارةتبينامتلاكمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيل •

 اللغةالإنجليزية.لايجيدتبينأنمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهني •

اتالشخصيةمهارالتبينوجودضعففيمستوىامتلاكمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيلكلامن •
 الآتية:

 .المبادرةالشخصية ▪

 .الثقةبالنفس ▪
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 حسنالمظهر. ▪

 المقدمة   والمقترحات  التوصيات  أهم  ما  حول  العمل  أرباب  بإجابة  الخاصة  الاستنتاجات (    5/2/3)
 :  المهني والتدريب الفني  التعليم  مخرج لتحسين العمل أرباب من

تبينأنأهممايمكنأنيحسنمنجودةمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيهوربطالجانبالنظري •
يتم التلمذةالمهنيةأيأن بالجانبالعمليمنخلالإدخالنظام تدريببالجانبالعمليمعالاهتمام

وفيالفترةالصيفية،وتنفيذمخرجاتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيفيالشركاتوالمصانعأثناءالدراسة
 مشاريعالتخرجللطلابفيسوقالعمل.

تبينأنأهمعائقيحولدونقبولمخرجالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيللعملبمنظماتالأعمالحسب •
مايراهأربابالعملهوأنالمتقدمللوظيفةمنخريجيالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيحديثالتخرجولا

،وبالرغممنتمكنهمنالجانبالنظريلكنهضعيفبالجانبالعملي.كخبرةعمليةيمتل

  مخرجاتل  العمل أرباب تقييم  في الديموغرافية الدراسة متغيرات تأثير  ستنتاجات إ   ( 5/2/4)
 : المهني والتدريب  الفني التعليم

وظيفةالمجيبعن–طبيعةعملالمنشأة–وجودتأثيرللمتغيراتالديموغرافية)نوعالمنشأةتبين •
يتقييمأربابالعمللمدىالتعاونوالشراكةبينمنظماتالأعمالومؤسساتالتعليمالفنيفالإستبانة(

.والتدريبالمهني
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 التوصيات     (5/3)

 : الأعمال ومنظمات العمل أرباب بــ خاصة توصيات (   5/3/1)

بجميعأنواعهاوعليهCNCوجدأنمنظماتالأعمالالصناعيةفيبلادناتفتقرللمكائنالرقميةالحديثة •
يوصىأربابالعملبالمسارعةفيتوفيرالمكائنالحديثةلمالهامنأهميةفيالحصولعلىإنتاج

 وبجودةأفضل.عالي

اكةبينمؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيومنظماتأظهرتنتائجالدراسةضعفالتعاونوالشر •
الأعمال،وعليهيوصىأربابالعملبمنظماتالأعمالالصناعيةبعملشراكةمعمؤسساتالتعليمالفني
والتدريبالمهنيفيالتدريبالتعاونيوتبادلالخبرات،لأنذلكيساعدفيالحصولعلىعمالةتمتلك

 مهاراتعالية.

فادةمنالمهاراتوالقدراتلدىخريجيالتخصصاتالهندسيةوالصناعيةومساعدتهمفيتطويرهاالإست •
 منخلالالتدريب.

يةمنأجلالتطويرالمستمرمؤسساتالتعليممعالومعبعضهابينمنظماتالأعمالالتواصلالمستمر •
.العالميسوقالعملفيكلجديديطرأللمهاراتلمواكبة

 : المهني والتدريب الفني التعليم  لمؤسسات مقدمة توصيات   ( 5/3/2)

بشكلخاصوفيبقيةالمجالاتبشكلالعملعلىتحديثالمقرراتالتدريبيةفيمجالالإنتاجالصناعي •
 سوقالعمل.متطلباتبمايتوافقمععاموذلك

التي • الحديثة المهنية المهارات المتدرب التدريبعلىإكساب العملكالتركيزفي الرسميحتاجهاسوق
 المكائنالرقميةالحديثة.علىستخداماوالآلي،باستخدامالحاسب
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التيتعطىللمتدربوالعملعلىتكثيفهااللغةالإنجليزيةوالإنجليزيةالتخصصيةإعادةالنظرفيمقرر •
  لأهميتهافيسوقالعملالحالي.وربطهابالتخصص

التعاونوالشراكةبينمنظماتالأعمالومؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيتبينوجودضعففي •
يتممنةوعليهيوصىأنتكونمؤسساتالتعليمالفنيوالتدريبالمهنيهيالسباقةمنأجلعملشراك

 .خلالهاالتدريبالتعاونيوتبادلالخبراتوتوظيفالخريجين

منخلالمسوحاتتقدمقاعدةبياناتعنسوقالعملواحتياجاتهالتعاونمعمنظماتالأعمالفيتوفير •
 .لمعرفةالمهاراتالتييتطلبهاسوقالعمللأربابالعملبشكلمستمر

ةفيالمقرراتالتيتعطىللمتدرببمؤسساتالتعليمالفنيوذلكلكونهامكملالمهاراتالشخصيةتضمين •
 .للمهاراتالمهنيةالتييحتاجهاسوقالعمل

 .والتدريبالمهنيالملتحقينبمؤسساتالتعليمالفنيطلابالفيتدريبحديثةالطرقالوسائلوالستخدامإ •

 مجالالتعليمالفنيوالتدريبالمهني.بعضالدولفيلالناجحةتجاربالمنالإستفادة •

 لجهات الحكومية: (   توصيات مقدمة ل5/3/3) 

أثناءالدراسةوخلقامقابلتدريبالطلابلديهمتيازاتمنالحوافروالااًإعطاءمنظماتالأعمالعدد (1
 .بعدإنتهاءفترةدراستهمفرصعملللخريجين

 فيتوفيركلماينهضبالتنمية.والتدريبالمهنيالتعليمالفنيمساعدةمنظماتالأعمالومؤسسات (2

العملعلىتطويرنظامالتجسيرالذييسمكللطلابالمتفوقينبمواصلةالبكالوريوسومنثمالدراسات (3
التخصصاتالهندسية.فيالعليالأنهبذلكيتمالتعمقوالإبداع

والعملعلىإنشاءعددمنpolytechnicحيصوفان–فتكالكليةالتقنيةالموجودةبأمانةالعاصمة (4
 التيتقدمالتدريبفيمجالالإنتاجالصناعي.والمعاهدالكليات
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.(منظماتالأعمال-المهنيوالتدريبالفنيالتعليماتمؤسس-الطالب)وضعاللوائكالتيتضبطكلًامن (5

 : متعلقة بالدراسات المستقبليةصيات تو (   5/3/4)

 إجراءدراساتلتحديدمستوىالمهاراتالمتوفرةوالمطلوبةفيقطاعاتخدميةوتجارية. •

 فيالمجالاتالصناعيةالأخرى.لهذهالدراسةخرىمماثلةالأ دراساتعددمنالإجراء •

مجالالتعليمالفنيفيالدولالمتقدمةىحدلإناجحةطبقفيهاتجربةتفيبلادناإجراءدراسةتجريبية •
.والتدريبالمهني
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 والمراجع المصادر

 :العربية باللغة  المراجع:  أولاً 

 : سائل العلمية )ماجستير ودكتوراة(الر 

رسالة–إستراتيجية مقترحة لمواءمة مخرجات التعليم العالي باحتياجات سوق العمل في فلسطين:2017الدلوحمدي
والإدارة القيادة في العليا–ماجستير للدراسات والسياسة الإدارة أكاديمية بين المشترك العليا الدراسات برنامج

 غزة.-وجامعةالأقصى

  – مدى ملاءمة مخرجات التعليم العالي واحتياجات سوق العمل الفلسطيني: حالة دراسية  :2016أبوعودةمحمود
–جامعةالأزهر–،رسالةماجستيرفيالاقتصادمنكليةالاقتصادوالعلومالإداريةع غزة كليات التجارة في قطا

 غزة.

المهارات الناعمة وعلاقتها بالتوجهات الريادية لدى طلبة الكليات التقنية والمهنية في محافظات :2016رمضانشبير
 الإسلاميةغزة.الجامعة–كليةالتجارة–،رسالةماجستيرفيإدارةالأعمالغزة

:دراسةميدانيةفاعلية كفاية مخرجات التعليم التقني في تلبية متطلبات سوق العمل في اليمن:2015عبدالملكرقامز
العاصمةصنعاء بأمانة العاموالخاص القطاعين العملفي لنيلدرجة–منوجهةنظرأرباب دراسةمقدمة

 جامعةالسودانللعلوموالتكنولوجيا.–كليةالدراساتالعليا–الدكتوراةفيالإدارةوالتخطيطالتربوي

وين المهني لمتطلبات الشغل من وجهة نظر إداريي وأساتذة مواءمة استراتيجية التك:(2015-2014)حميدةجرو
كليةالعلوم–الاجتماعمذكرةنهايةالدراسةلنيلشهادةماجستيرفيعلم،مؤسسات التكوين المهني بولاية بسكرة

 بسكرة.–جامعةمحمدخيضر–الإنسانيةوالإجتماعية
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التدريب المهني الحكومية مع احتياجات سوق العمل في الضفة الغربية  مدى إنسجام مخرجات مراكز  :2014سندسزايد
كليةالدراساتالعلياوالبحثالعلمي–:رسالةماجستيرفيإدارةالاعمالمن وجهة نظر مقدمي خدمة التدريب

 جامعةالخليل.–

رسالةماجستيرفيالاقتصاد،الصناعات الدوائية وتفعيل دورها في الاقتصاد الوطني في سورية  :2014إبراهيمعلا
سوريا.–كليةالاقتصاد–جامعةتشرين–والتخطيط

:دراسةحالةأثر التكوين في تحسين أداء الموارد البشرية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:2013زكلاليمينة
 الاقتصاديةوالتجارية.كليةالعلوم–جامعةمحمدخيضر-رسالةماجستير–مجمعطهراويبسكرة

أطروحة،التنظيم المهني للمراجعة )دراسة مقارنة بين الجزائر وتونس والمملكة المغربية(:(2011/2012شريقيعمر)
 .الاقتصاديةمقدمةلنيلشهادةدكتوراةعلومفيمجالالعلوم

لعمل في قطاع غزة لمتطلبات سوق  مدى مواءمة مخرجات مراكز التدريب المهني التابعة لوزارة ا :2011عيسىوائل
–عمادةالدراساتالعليا–قسمإدارةالأعمال–رسالةماجستيرفيإدارةالأعمالكليةالتجارة،العمل المحلي

 الجامعةالإسلاميةغزة.

المهني التابعة  أثر مدخلات النظام التدريبي على مخرجات العملية التدريبية في مراكز التدريب  :2011شاديحلس
–عمادةالدراساتالعليا–قسمإدارةالأعمال–كليةالتجارة–إدارةالأعمالفي:رسالةماجستيرلوزارة العمل

 الجامعةالإسلاميةغزة.

بعض مشكلات التعليم الفني والتدريب المهني في اليمن والتصورات المقترحة لحلولها )دراسة :2010مصلكالعزيز
 .مصر–سيوطأجامعة–تالماجستيرلمتطلبارسالةمقدمةإستكمالاً.تحليلية(

رسالةمقدمةإستكمالالمتطلبات،واقع التدريب المهني ومعوقاته في المؤسسات الإصلاحية:2010صلاحالسرحاني
 الرياض.–عربيةللعلومالأمنيةجامعةنايفال–كليةالدراساتالعليا–الماجستيرفيالعلومالإجتماعية
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–:حالةدراسية:كليةمجتمعغزةدور التدريب التقني والمهني في خلق فرص عمل للمتدربين :2009الحدادعلا
–كليةالتجارة–عمادةالدراساتالعليا–الجامعةالإسلاميةغزة–رسالةماجستيرفيإدارةالأعمال–الأونروا

 قسمإدارةالأعمال.

البرامج معاهد التدريب المهني وأثرها على الخريج وسوق العمل:2008العمريمحمد عربية:دراسةحالة:المملكة
جامعةالسودان–هــ،بحثمقدملنيلدرجةالدكتوراةفيإدارةالأعمال1428هإلى1423السعوديةفيالفترة
 قسمإدارةالأعمال.–كليةالدراساتالعليا–للعلوموالتكنولوجيا

التقني في محافظات غزة:2007عاطفالشويخ التعليم  التخطيط الإستراتيجي في مؤسسات  البحث.واقع  قدمهذا
–لمتطلباتالحصولعلىدرجةالماجستيرفيإدارةالأعمالمنكليةالتجارةفيالجامعةالإسلاميةإستكمالاً

 .غزة

أثر مخرجات نظام التعليم الفني والتدريب المهني في الصناعة دراسة تطبيقية على القطاع  (.2006)ياسرالقرشي
–العلومالإدارية–،رسالةماجستيرفيإدارةالاعمالهورية اليمنيةالجم  –الصناعي في محافظتي تعز وعدن  

 جامعةعدن.

المهارات الإدارية والشخصية وعلاقتها بالتعامل مع الجمهور: دراسة مسحية على الضباط العاملين  :2005فهدالذويبي
جامعة–كليةالدراساتالعليا–قسمالعلومالإدارية–رسالةماجستيرفيالعلومالإداريةبشرطة منطقة القصيم:

 نايفالعربية.

:دراسةتطبيقيةعلىقطاعالصناعاتالعوامل المؤثرة على إنتاجية العاملين في القطاع الصناعي:2005هنيةماجد
الأعمال إدارة في ماجستير رسالة غزة: قطاع في الإسلامية–الخشبية التجارة–الجامعة إدارة–كلية قسم

 الأعمال.

الأبحاث المقدمة في المؤتمرات العلمية: 
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تصــــور مقتــــرح لمواءمــــة مخرجــــات كليــــات المجتمــــع فــــي الجمهوريــــة اليمنيــــة مــــع :2017رهيـــبالعبســـي
ــا ــالي لهـ ــع الحـ ــوء الواقـ ــي ضـ ــل فـ ــوق العمـ ــات سـ ــورمتطلبـ ــثمنشـ ــةفـــي:بحـ ــةالعربيـ ــمانالمجلـ لضـ

م.2017(26)العدد-المجلدالعاشر–جودةالتعليمالجامعي

ــماء،والرواشـــدة) ــزبأسـ معوقـــات جــــودة التـــدريب الميــــداني لتخصــــص الخدمـــة الاجتماعيــــة فــــي (2016العـ
ــات،  ــر الطالبـ ــة نظـ ــن وجهـ ــة مـ ــة الأردنيـ ــاء التطبيقيـ ــة البلقـ ــمانجامعـ ــةلضـ ــةالعربيـ ــىالمجلـ ــدمإلـ مقـ

(.25العاليالمجلدالتاسعالعدد)جودةالتعليم

،قدمومتطلبات سوق العمل في الجزائر  LMDالتكامل بين مخرجات نظام  :2014زهيةبوديارمختار،عيواج
في:المؤتمرالدوليالثالثتكاملمخرجاتالتعليممعسوقالعملفيالقطاعالعاموالخاصالمنعقدفي

 و.ماي28-1الأردنخلالالفترة–عمان

ــرة ــنأميـ ــيط الا :2012حسـ ــوداندور التخطـ ــي السـ ــي فـ ــي والتقنـ ــيم الفـ ــوير التعلـ ــتراتيجي لتطـ ــدمسـ ،بحـــثمقـ
ــاعالعـــــاموالخـــــاص ــاء–لمـــــؤتمرتكامـــــلمخرجـــــاتالتعلـــــيممـــــعســـــوقالعمـــــلفـــــيالقطـــ ــةالبلقـــ جامعـــ

م.2012مارس28–25،عمانالتطبيقية

ــد ــ :2012الريمـــيحميـ ــوري فـ ــا المحـ ــع ودورهـ ــات المجتمـ ــيمكليـ ــات التعلـ ــل مخرجـ ــةي تأهيـ ــلمقدمـ ــةعمـ ،ورقـ
ــقط، ــةمســــ ــدولالعربيــــ ــدريبالتقنــــــيوالمهنــــــيفــــــيالــــ ــيموالتــــ ــاعالخبــــــراءالإقليمــــــيحــــــولالتعلــــ لاجتمــــ

م.2012مارس19–17سلطنةعمان

فة،ق دمللمنظمةالعربيةللتربيةوالثقاواقع التعليم الفني والمهني في الوطن العربي:2012قرناصصلاحالدين
والعلومفيإجتماعالقياداتالمسؤولةعنالتعليمالفنيوالمهنيفيالوطنالعربي،مشروعتنفيذخطة

م.2012تونس-تطويرالتعليمفيالوطنالعربي

ــولى ــدرسالمـــ ــتجابة لمتطلبـــــات :2012مـــ ــي فـــــي الإســـ ــات التعلـــــيم والتـــــدريب التقنـــــي والمهنـــ دور مخرجـــ
ــة  ــراق: دراســــ ــي العــــ ــل فــــ ــة ســــــوق العمــــ :مجلــــــةجامعــــــةالأنبــــــارللعلــــــوم2011- 2003مقارنــــ

م.9/2012/العدد4المجلد–الاقتصاديةوالإدارية
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ــل :2012هنـــــاءأمـــــين ــالي ومتطلبـــــات ســـــوق العمـــــل: التحـــــولات الديموغرافيـــــة وســـــوق العمـــ التعلـــــيم العـــ
ــي  ــان -الخليجـــ ــلطنة عمـــ ــة ســـ ــادتجربـــ ــىالمـــــؤتمرالخـــــامسللجمعيـــــةالاقتصـــ ــةإلـــ ــةمقدمـــ ية:دراســـ

.م2012يناير8–7العمانيةمسقط

ــد ــداممحمـ ــف،الحدمـــةصـ ــدينمنيـ ــمسالـ ــد،شـ ــدحجيمحمـ ــب،المـ ــدى إتقـــان طلبـــة المســـتوى :2011نجيـ مـ
ــا  النهــــائي فــــي تخصــــص الهندســــة المعماريــــة للمهــــارات المهنيــــة فــــي جامعــــة العلــــوم والتكنولوجيــ

.م8/2011العدد–:المجلةالعربيةلضمانجودةالتعليمالجامعياليمنية 

ــيم المهنــــي والتقنــــي فــــي فلســــطين:2008منصــــورالأيــــوبي ــات التعلــ ــات التــــي تحــــول بــــين مخرجــ  المعوقــ
ــل ــوق العمـــ ــات ســـ ــيفـــــيفلســـــطينومتطلبـــ ــيمالتقنـــــيوالمهنـــ ــؤتمرالتعلـــ ــدمإلـــــىمـــ ــع:بحـــــثمقـــ )واقـــ

.م13/10/2008-12المنعقدفيالكليةالجامعيةللعلومالتطبيقيةوتحدياتوطموح(

:بحثمقدممشكلات التعليم المهني في محافظات غزة كما يراها المعلمون :2008سميةالنخالةخليل،حماد
المنعقدفيالكليةالجامعية)واقعوتحدياتوطموح(مؤتمرالتعليمالتقنيوالمهنيفيفلسطينإلى

.م13/10/2008-12للعلومالتطبيقيةفيالفترةمن

ــا:2008أبـــوعاصـــي،حمـــدان ــب عليهـ ــبل التغلـ ــطين وسـ ــي فلسـ ــي فـ ــيم التقنـ ــه التعلـ ــي تواجـ ــعوبات التـ ، الصـ
الكليـــــــةالجامعيـــــــةللعلـــــــومفـــــــيمقـــــــدمإلـــــــىمـــــــؤتمرالتعلـــــــيمالتقنـــــــيوالمهنـــــــيفـــــــيفلســـــــطينالمنعقـــــــد

.م13/10/2008-12التطبيقيةفيالفترةمن

 الدراسات المنشورة في المجلات العلمية:

: دور التعلـــــيم والتـــــدريب التقنـــــي فـــــي تـــــوفير احتياجـــــات ســـــوق العمـــــل 2020العكـــــشهائـــــل،بـــــدحوائـــــل
،مجلــــةنولوجيـــــا الحديثـــــة: دراســـــة تطبيقيـــــة علـــــى الكليـــــات التقنيـــــة فـــــي قطـــــاع غـــــزةبمجـــــال التك

م.2020الإصدارالثاني،السنةالرابعة،–جامعةالعينللأعمالوالقانون
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ــارةأميـــرة ــر :2020عمـ ــي مصـ ــتدامة فـ ــاملة والمسـ ــناعية الشـ ــة الصـ ــق التنميـ ــي تحقيـ ــي فـ ــيم الفنـ ،دور التعلـ
م.30/09/2020المجلةالعلميةللاقتصادوالإدارة،تاريخقبولالنشر

مخرجــــات التعلــــيم العــــالي فــــي الجمهوريــــة اليمنيــــة مــــن وجهــــة نظــــر منظمــــات :2016طـــوافعبــــدالخالق
 .2015ديسمبر1437لسنة143مجلةالإداريةالعدد،الأعمال

تفعيــــــل الشــــــراكة بــــــين الجامعــــــة والمحــــــيط الإقتصــــــادي :2016مقــــــريزكيــــــة،شــــــنهآســــــية،فــــــورارإيمــــــان
ــار المفتــــوح ــن خــــلال الإبتكــ ــاعي مــ ،دراســــةميدانيــــة:المجلــــةالعربيــــةلضــــمانجــــودةالتعلــــيموالإجتمــ

م.2016(25)المجلدالتاسعالعدد–الجامعي

ــة ــباح،زروالفتحيـــ ــراويصـــ الإحتياجـــــات التدريبيــــــة لأســــــاتذة الجامعـــــات الجزائريــــــة المطبقــــــة :2016نصـــ
دكتـــــوراة: دراســـــة ميدانيـــــة لجامعـــــة العربـــــي  –ماجســـــتير  –( الليســـــانس LMDللنظـــــام المطـــــور )

،المجلـــــةالعربيـــــةلضـــــمانجـــــودةالتعلـــــيمالجـــــامعي،بحـــــثمقـــــدمللمجلـــــةبـــــن مهيـــــدي بـــــأم البـــــواقي
م.2016(23مانجودةالتعليمالجامعيالمجلدالتاسعالعدد)العربيةلض

ــيم :2016يقــــادرزكــــي،علــــيعلــــ ــيم العــــالي وســــوق العمــــل فــــي إقلــ تقيــــيم العلاقــــة بــــين مخرجــــات التعلــ
-2009كوردســـــتان العـــــراق مـــــن وجهـــــة نظـــــر أصـــــحاب العمـــــل مدينـــــة أربيـــــل أنموذجـــــاً للمـــــدة )

الإداريــــــةالســــــنةالرابعــــــةعشــــــر/العــــــددالتاســــــعوالأربعــــــون/ســــــنة،المجلــــــةالعراقيــــــةللعلــــــوم(2013
م.2016

دور الشـــــركات فـــــي القطـــــاع الخـــــاص فـــــي ضـــــمان جـــــودة التعلـــــيم العـــــالي فـــــي  :2014الهرامشــــةحســـــين
م.2014(17المجلدالسابعالعدد)-،المجلةالعربيةلضمانجودةالتعليمالجامعيالأردن

ــادأبـــوالســـندس ــل م:2013جهـ ــل تحليـ ــوق العمـ ــات سـ ــع احتياجـ ــط مـ ــيم المتوسـ ــام التعلـ ــات نظـ ــة مخرجـ لائمـ
:مجلــــةجامعــــةالنجــــاحللأبحــــاث)العلــــومالإنســــانية(/إقلــــيم الجنــــوب –فــــي الأردن: حالــــة دراســــية 

م.6/2013/العدد27المجلد
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ــد ــل :2013دمنهـــوريهنـ ــوق العمـ ــات سـ ــالي لمتطلبـ ــيم العـ ــات التعلـ ــة مخرجـ ــدم مواءمـ ــباب عـ ــعوديأسـ ،السـ
م.2013العددالأول27مجلةجامعةالملكعبدالعزيز:الاقتصادوالإدارةالمجلد

ــان ــديعلــــي،م.أفنــ ــد،الاســ ــارةأحمــ ــالميمحســــن،الإمــ ــالي : 2012الظــ ــيم العــ ــات التعلــ ــودة مخرجــ ــاس جــ قيــ
ــرات  ــة الفـ ــي منطقـ ــة فـ ــة تحليليـ ــل )دراسـ ــوق العمـ ــات سـ ــض مؤسسـ ــات وبعـ ــر الجامعـ ــة نظـ ــن وجهـ مـ

م.2012(90منشوربمجلةالإدارةوالاقتصادالعدد)،بحثالأوسط(

ــوظيفي: :2012مشــــببالأســــمري ــتقبل الــ ــع والمســ ــة المجتمــ ــين ثقافــ ــناعي بــ ــي الصــ ــدريب المهنــ ــل التــ تقبــ
ــدة ــاني بمحافظـــــة جـــ ــد الســـــعودي اليابـــ ــة علـــــى المعهـــ :مجلـــــةجامعـــــةالملـــــكعبـــــددراســـــة تطبيقيـــ

.م2/2012/العدد26قتصادوالإدارةمجلدالإ،العزيز

ــد ــون،أحمـــ ــدميســـ ــامحمـــ ــة :2012دينـــ ــاملين: دراســـ ــارات العـــ ــة مهـــ ــي تنميـــ ــا فـــ ــة ودورهـــ ــاط القياديـــ الأنمـــ
ــوى  ــاء نينـ ــبكة كهربـ ــة شـ ــي مديريـ ــاملين فـ ــادات الإدارات والعـ ــن قيـ ــة مـ ــتطلاعية لآراء عينـ ــةإسـ :مجلـ

م34/2012/مجلد109تنميةالرافدينالعدد

ــيم :2012حلبـــــيشـــــادي ــة واقـــــع التعلـــ المهنـــــي والتقنـــــي ومشـــــكلاته فـــــي الـــــوطن العربـــــي   دراســـــة حالـــ
ــورية( ــة الســـــ ــة العربيـــــ ــاث)الجمهوريـــــ ــةللأبحـــــ ــةالقـــــــدسالمفتوحـــــ ــةجامعـــــ ,تـــــــمالنشـــــــرفـــــــيـمجلـــــ

م.2012تشرينالأول/-(2العددالثامنوالعشرون)–والدراسات

ــدام ــف،الحدمـــةصـ ــدينمنيـ ــمسالـ ــد،شـ ــدحجيمحمـ ــب،المـ ــدنجيـ ــدى اتقـــان :2011محمـ طلبـــة المســـتوى  مـ
ــا  النهــــائي فــــي تخصــــص الهندســــة المعماريــــة للمهــــارات المهنيــــة فــــي جامعــــة العلــــوم والتكنولوجيــ

م.2011(8،المجلةالعربيةلضمانجودةالتعليمالجامعيالعدد)اليمنية

ــة :2011عبـــــدالكريمالهـــــويش ــعودية ومواءمـــ ــات الســـ ــي الجامعـــ ــي فـــ ــري والإقليمـــ ــيط الحضـــ ــام التخطـــ أقســـ
خرجاتهــــا لســــوق العمــــل الســــعودي: دراســــة ميدانيــــة تحليليــــة لخريجــــي قســــم التخطــــيط الحضــــري م

ــوروالإقليمـــــي لجامعـــــة الــــــدمام ــثمنشـــ ــيا:بحـــ ــامعيفـــ ــيمالجـــ ــودةالتعلـــ ــمانجـــ ــةلضـــ ــةالعربيـــ لمجلـــ
.م2011(7)العدد
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ــ ــدالحفيظبـــنشـــريكعمـــر،ومنـ ــل :2010يعبـ ــة العمـ ــي بيئـ ــة فـ ــارات المرنـ ــم المهـ ــري لأهـ ــوذج نظـ ــة،نمـ مجلـ
ــر ــدالعاشـــــ ــانية،المجلـــــ ــومالإنســـــ ــوقوالعلـــــ ــددالثالـــــــث–الحقـــــ ــور–م2010العـــــ ــانعاشـــــ ــةزيـــــ جامعـــــ

بالجلفة.

ــد ــينأحمــ ــامي،حســ ــناعية :2008عبــــداللهأنــــيس،محــــلســ ــال الصــ ــات الأعمــ ــية لمنظمــ ــائص الأساســ الخصــ
،مجلـــةتكريــــتللعلــــومالإداريــــةوالاقتصــــادية/المجلــــدالرابــــع/العــــددالثالثــــةالمعاصــــرة فــــي الألفيــــة 

م.2008الحاديعشر/

 في الأنترنت:  منشورةال  كتب والدورياتال

ــيم الفنــــي:2018عبــــدالعليمدســــوقيالمنشــــاوي ــال التعلــ ــدول فــــي مجــ ــارب بعــــض الــ –:مجلــــةالفراعنــــةتجــ
بقلمرئيسفرعالإتحادالعربيللتنميةالمستدامةوالبيئةبمحافظةسوهاج.

فاطمــــة،المخينيــــةحبوبــــة،الهوتيــــةزهــــرة،الســــلطيســــيف،الحاتميــــةعائشــــة،الطــــائيفهــــد،منامبــــاثالحجريــــة
توجهــــات أربــــاب العمــــل فــــي توظيــــف الخــــريجين فــــي  :2016)فريـــقدائـــرةمســـكالخـــريجين(يحيـــى

عمان.–وزارةالتعليمالعالي–:دائرةمسكالخريجيندراسة مسحية القطاع الخاص : 

ــماو ــديالعشــ ــارات :2015أحمــ ــى المهــ ــب علــ ــرض والطلــ ــة العــ ــل لحالــ ــاهرة–تحليــ ــدوةالقــ ــين -نــ ــافر بــ التنــ
.2015،المهارات وسوق العمل في العالم العربي

:المـــؤتمرالـــدوليالمـــنظممـــنقبـــلوالخـــاصتكامـــل مخرجـــات التعلـــيم فـــي ســـوق العمـــل فـــي القطـــاعين العـــام 
ــة ــاءالتطبيقيــــ ــةالبلقــــ ــات–جامعــــ ــدريبوالدراســــ ــوانللتــــ ــةحلــــ ــلط–أكاديميــــ ــان-الســــ –الأردن–عمــــ

 م.2013

ــداللهجـــلال) ــة (:2012عبـ ــناعية بمحافظـ ــل الصـ ــة العمـ ــي بيئـ ــي فـ ــدريب المهنـ ــي والتـ ــيم الفنـ ــكلات التعلـ مشـ
ــز ــةخريجـــــي،تعـــ ــوعي:دراســـــةحالـــ ــركة)بحـــــثنـــ ــانعالشـــ ــاملينفـــــيمصـــ ــاليالعـــ ــدالســـــعيدالعـــ معهـــ

 .الوطنيةلصناعةالإسفنجوالبلاستيك(



156 

 

:2011رنــــدة،صــــالكبســــام،غــــانمنصــــر،جــــويلسنائلــــة،مصــــلكخالــــد،الميمــــيأيمــــن،أســــعيدتيســــيرهــــلال
ــتويات  ــمن مســ ــة ضــ ــة المدربــ ــوى العاملــ ــن القــ ــة مــ ــة والنوعيــ ــة الكميــ ــات التدريبيــ ــة الإحتياجــ دراســ

،دعــــمالتعلــــيموالتــــدريبالمهنــــيوالتقنــــيفــــيفلســـــطين–المشـــــروع البلجيكـــــي -ساســـــية العمـــــل الأ
ــروعتطــــــويرالبــــــرامجالمهنيــــــةللتعلــــــيموالتــــــدريبالمهنــــــيفــــــيفلســــــطينبتمويــــــلمــــــنالحكومــــــة مشــــ

م.2011شباط–راماللهفلسطين–البلجيكيةوتنفيذوزارةالتربيةوالتعليمالعاليالفلسطيني

–إدارةالمنظمــــــاتالخاصــــــة)منظمــــــاتالأعمــــــال(:2010عيــــــدعــــــريفج،المنصــــــوركاســــــر،نصــــــراللهحنــــــا
كليةالأعمالبرايغ/دارزهرانللنشروالتوزيعالطبعةالأولى.–جامعةالملكعبدالعزيز

مـــــــنم:ورقــــــةبعنــــــوان:تقيـــــــيمأثــــــرالمبــــــادرةعلــــــىالمرحلــــــةالإنتقاليــــــة28/09/2010أدافــــــر–أرفيــــــلفــــــان
ــيمالمــــــزدوجفــــــيمصــــــر) ــامالتعلــــ ــاونMKIالمدرســــــةإلــــــىالعمــــــل:مبــــــادرةنظــــ (بالتعــــــاونمــــــعالتعــــ

 (.GIZالإنمائيالألماني)

ــيم :2009إبـــــراهيمالتـــــومي ــات التعلـــ ــين مخرجـــ ــوة بـــ ــييق الفجـــ ــي تضـــ ــي فـــ ــاد المهنـــ ــه والإرشـــ دور التوجيـــ
الإقليميــــةلمخططــــيالتشــــغيل:دراســــةمقدمــــةإلــــىورشــــةالعمــــلوالتــــدريب واحتياجــــات ســــوق العمــــل

.م2009ديسمبر7-6(،دبي)منظمةالعملالعربية

ورقــــة،التكــــوين المهنــــي بــــين خصوصــــية العــــرض ومنطــــق الطلــــب:2009آمــــالشــــوتريصــــالك،صــــالحي
لـــــذيع قـــــدفـــــيكليـــــةالعلـــــوماقـــــدمتإلـــــىالملتقـــــىالـــــدولي"صـــــنعالقـــــرارفـــــيالمؤسســـــةالاقتصـــــادية"

بتـــــاريخالاقتصـــــاديةوعلـــــومالتســـــييروالعلـــــومالتجاريـــــة،بجامعـــــةمحمـــــدبوضـــــياف،المســـــيلة،الجزائـــــر
م.2009أبريل14-15

ــي والتق :ورقــــةعمــــلحــــول2009التميمــــيعلــــي ــدريب المهنــ ــيم والتــ ــبابإصــــلاح التعلــ ــغيل الشــ ــي لتشــ -نــ
ــبابفـــــــيالجزائـــــــر ــغيلالشـــــ ــؤتمرالعربـــــــيالأوللتشـــــ ــاني17–15تقريـــــــرالمـــــ ــوفمبرتشـــــــرينالثـــــ نـــــ

م.2009
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ــاليمن ــيبــ ــدريبالمهنــ ــيوالتــ ــيمالفنــ ــاعالتعلــ ــنقطــ ــادةمعلوماتيــــةعــ ــوطنيللمعلومــــات–مــ ــزالــ ــو–المركــ يونيــ
م.2005

ــى ــاريعيسـ ــين :2005الأنصـ ــتراتيجية بـ ــراكة إسـ ــو شـ ــل نحـ ــوق العمـ ــدد لسـ ــداخلين الجـ ــف الـ ــدريب وتوظيـ تـ
بحوث.الإدارةالعامةلل–،تجربةالتعليمالعاليفيمصرالقطاعين العام والخاص

ــامي ــوللاالتقريــــرالختــ ــراءحــ ــقالخبــ ــاعفريــ ــيم والتــــدريب :جتمــ ــروعات التعلــ ــوير مشــ ــة لتطــ ــادرة الإقليميــ المبــ
ــي والمهنــــي فــــي الــــدول العربيــــة ــروت,التقنــ ــمبر13-11)بيــ ــدولي2002ديســ ــكوالــ ــزاليونســ مركــ

(.يللتعليموالتدريبالتقنيوالمهن

 :   الأجنبية باللغة المراجع:   اً ثاني
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 المحترم                                                                    ة الاستبان هعزيزي المجيب عن هذ

 / وبعد  وتقدير تحية

  وعنوان ،  الأعمال  في إدارة  الماجستير  للحصول على درجة  الباحثين  أحد  بأني  علما    أحيطكم

بمنظمات   أرباب  نظر  وجهة  من  المهني   والتدريب   الفني   التعليم   مخرجات )  هو:  دراستي   العمل 

 ميكانيكا  تخصص   من   الفني   التعليم   مخرجات  بتقييم   الدراسة  هذه  في   أقوم   وسوف  (   الصناعية   الأعمال

 ةالاستبان  ه هذ  المخرج, وإن  هذا  من   المستفيدين  أحد  كونكم   نظركم   وجهة  من  وذلك  الصناعي  الإنتاج 

 الماجستير.  شهادة على الحصول متطلبات  من  جزءا    يعد

  نتائج   على  الحصول  في  كبيرة  أهمية   من  اله  لما  ةالاستبان   ههذ  عن  بالإجابة   تعاونكم  الرجاء

 الفني والتدريب المهني.  التعليم مخرج تحسين  في  تساهم إيجابية

 العلمي.  البحث لأغراض  إلا استخدامها يتم ولا   للغاية سرية  ستظل إجاباتكم  أن علما  

 

 ة الاستبان هالشكر على تعاونكم ببذل الجهد والوقت بالإجابة عن فقرات هذولكم جزيل 

 

 

 

 

 (: إستبانة الدراسة1ملحق رقم )

 الجمهـــــــــــــورية اليــمنيــــــــــــة  

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 جامعـــــــة العلـــــــــوم الحديثــــــة 

 عمـــادة الدراســـــــــــات العـــــــليا 

 قـــســــــم إدارة الأعــــــــمــــــــــال 

 
Republic of  Yemen 

Ministry of High Education and 
Scientific Research 

University of Modern Science 

Deanship of Graduate Studies 

Business Management Program 

 محمد مهدي أحمد مهدي: أخوكم الباحث  

 ( 730333403 - 770868776)رقم التلفون:  

 mohamed.med79@hotmail.com  إيميل:  

mailto:mohamed.med79@hotmail.com
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( على ✓فقرات الاستبانة؛ فضلا؛ً أجب عن الأسئلة المباشرة، بوضع علامة )عزيزي المجيب عن  

 الإختيار المناسب في الأسئلة ذات الإجابات الإختيارية؟ 

 أولاً: البيانات العامة: 

 نوع المنشأة: 

  .)حكومية )قطاع مدني 

  .)حكومية )قطاع عسكري 

  .خاصة 

  :)أخرى )فضلا  حدد .............................. 

 طبيعة عمل المنشأة: 

 .الهياكل الحديدية 

  .الصناعات المعدنية 

  .الصناعات التعدينية 

  ............................ :)أخرى )فضلا  حدد 

 وظيفة المجيب عن الاستبانة: 

  .صاحب المنشأة 

 .مدير الموارد البشرية 

  .مدير الإنتاج 

 .مدير المنشأة 

 .مشرف إنتاج أو تشغيل 

  ................................. :)أخرى )فضلا  حدد 

 عمر المجيب عن الاستبانة: 

 20  29ـ 

 30  39ـ 

 40  49ـ 

 50  فأكثر 

 المؤهل العلمي للمجيب عن الاستبانة: 

  ثانوية 

  دبلوم تقني 

   حدد(:........................ غير ذلك )فضلا 

  بكالوريوس 

  ).............................( دراسات عليا 

هل تقوم مؤسسات التعليم الفني والتدريب المهني بأرسال طلاب ميكانيكا الإنتاج الصناعي للتدريب لديكم أثناء 

 دراستهم؟ 

 لا.     نعم.                      
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 ثانيا ً: الواقع الحالي لخريجي التعليم الفني من أقسام ميكانيكا الإنتاج الصناعي في مؤسستكم: 

 العبارة                                                المستوى م

عالي 

 جداً 
 منخفض  متوسط  عالي

منخض  

 جداً 

5 

 درجات

4 

 درجات

3 

 درجات
 درجة  درجتان

1 
تحتاجه  ما  المهني  والتدريب  الفني  التعليم  مؤسسات  تغطي 

 مؤسستكم من خريجي الإنتاج الصناعي بمستوى 
     

2 
يوجد تعاون بين مؤسستكم مع مؤسسات التعليم الفني من حيث 

 التوظيف والتدريب وتبادل الخبرات 
     

3 
ميكانيكا الإنتاج الصناعي يقوم خريج التعليم الفني من أقسام  

 العامل لديكم بالمهام والوظائف الملقاة على عاتقه بمستوى 
     

4 
الإنتاج   بمجال  الفني  التعليم  مخرجات  من  الموظفين  نسبة 

 الصناعي من إجمالي الموظفين لديكم بنفس المجال 
     

5 
يتقن مخرج التعليم الفني العامل لديكم المهارات المطلوبة منه 

 بمستوى إتقان 
     

6 
تفضلون توظيف مخرجات التعليم الفني لديكم على ما سواها 

 من مخرجات بمستوى تفضيل
     

7 
ترضون أنتم عن الموظفين لديكم من مخرجات التعليم الفني  

 بمجال الإنتاج الصناعي وذلك بمستوى رضا 
     

8 
لديكم   العاملين  الفني  التعليم  خريجو  قبل يخضع  للتدريب 

 مباشرتهم لأعمالهم وذلك بمستوى
     

ما المؤهل الذي تفضلون أن يحصل عليه خريج التعليم الفني بمجال ميكانيكا الإنتاج الصناعي من أجل العمل  

 لديكم؟

 دبلوم تقني بعد الثانوية        سنوات بعد الثانوية      3دبلوم متوسط  بكالوريوس    

 دبلوم مهني بعد الإعدادية.  مهنية           ثانوية  
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ثالثاً: المهارات المهنية التي ترون ضرورة توافرها في خريجي التعليم الفني من أقسام ميكانيكا 

 الإنتاج الصناعي: 

 اسم المهارة                                   تتوفر بمستوى  م

عالي  

 جدا  
 منخفض  متوسط  عالي 

منخفض  

 جدا  

5 

 درجات

4 

 درجات

3 

 درجات
 درجة  درجتان

      يلتزم بقواعد الأمن والسلامة المهنية  1

2 
يستخدم أدوات التخطيط والقياس المختلفة )مسطرة  

 ورنية ـ ميكرومتر ـ أداة تنقيط ...... الخ (
     

      يجيد التعامل بلغة الرسم الهندسي 3

      يستخدم أدوات البرادة بأنواعها 4

      يستخدم أدوات النشر بأنواعها 5

      يستخدم وسائل التثبيت للقطع الميكانيكية المختلفة  6

      يشكل القطع وفق طرق وعمليات التشغيل المناسبة  7

      يستخدم آلات الثقب بأنواعها  8

      يستخدم آلات الجلخ بأنواعها  9

      يستخدم آلات الخراطة بأنواعها  10

      يستخدم آلات الفرازة بأنواعها 11

      يستخدم مكائن القشط )التنعيم( 12

      يستخدم مكائن اللحام المختلفة 13

      يستخدم آلات القص بنوعيها اليدوي والكهربائي  14

       يستخدم آلات الثني بنوعيها اليدوي والكهربائي 15

      يستخدم منظومة الأوكسي ستيلين  16

      يستطيع تقدير الوقت اللازم لكل عملية إنتاجية  17

      يستطيع حساب التكلفة اللازم لكل عملية إنتاجية  18

19 
يستطيع أن يعمل صيانة بسيطة للآلات التي يعمل  

 (تزييت ـ تشحيم ـ ......... الخعليها ) 
     

      يستخدم فرن المعالجات الحرارية  20
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      باستخدام الحاسوب يجيد الرسم  21

22 
يجيد العمل على المخارط والفارزات الرقمية 

  (CNC) المحوسبة
     

 

ما أهم المهارات المهنية الأخرى التي توصون بتوفيرها في مخرج التعليم الفني المتدرب في  

 مجال ميكانيكا الإنتاج الصناعي؟ 
•  .......................................................................................................................  

 ....................................................................................................................... 

•  .......................................................................................................................  

 ....................................................................................................................... 

• ................ .......................................................................................................  

 ....................................................................................................................... 

•  ................................ .......................................................................................  

 ....................................................................................................................... 

لديكم من خريجي التعليم الفني والتدريب المهني رابعاً: المهارات الشخصية التي يمتلكها العاملون  

 بمجال ميكانيكا الإنتاج الصناعي: 

 العبارة                                         المستوى م

عالي 

 جداً 
 منخفض  متوسط  عالي

منخفض  

 جداً 

5 

 درجات

4 

 درجات

3 

 درجات
 درجة  درجتان

1 
)العمل ضمن الفريق  يتمتع بالقدرة على العمل الجماعي  

 الواحد( 
     

      يمتلك روح المبادرة  2

      يعمل تحت الضغوط المتنوعة  3

      يمتلك القدرة على حل المشكلات التي تواجهه أثناء العمل 4

      يمتلك مهارة اللغة الإنجليزية  5

      يستطيع استخدام الحاسوب  6

      الأنترنتيمتلك مهارة استخدام   7

      يجيد مهارة الاتصال الشفهي  8

      يمتلك مهارة الاتصال التحريري 9

      يمتلك مهارة لغة الجسد 10

      يتحلى بالصدق والأمانة  11

      يتمتع بروح المسؤولية  12

      يمتلك صفة الانضباط واحترام الوقت  13

      يحترم الآخرين ويتعايش معهم 14

      يحافظ على أسرار العمل  15
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ما المهارات الشخصية الأخرى التي ترون ضرورة توفرها في مخرج التعليم الفني بمجال ميكانيكا الإنتاج 

 الصناعي؟

•  ...................................................................................................... 

•  ...................................................................................................... 

•  ...................................................................................................... 

 

 إليها مخرج التعليم الفني من وجهة نظركم؟ ما أهم الصفات والخصال الحميدة التي يفتقر 

•  ...................................................................................................... 

•  ...................................................................................................... 

• .......... ............................................................................................ 
 

 خامساً: الحلول: أهم التوصيات والمقترحات من وجهة نظركم: 

الفني  التعليم  تقديمها لجهات الاختصاص لرفع مستوى مخرج  التي ترغبون في  التوصيات والمقترحات  أهم  ما 

 ميكانيكا الإنتاج الصناعي؟ بمجال 

•  ...................................................................................................... 

•  ...................................................................................................... 

•  ...................................................................................................... 

 

 

 جي التعليم الفني والتدريب المهني لديكم؟ ما أهم العوائق التي ترون أنها تحول دون توظيف خري 

 )على سبيل المثال ضعف الجانب العملي(

•  ............................................................................................. 

•  ............................................................................................. 

• .................................................................... .........................  
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 الدراسة لأداة المحكمين الأساتذة بأسماء  قائمة يبين ولجد (: 2)  رقم ملحق
 

 
 

 الجامعة الدرجة العلمية إسم المحكم  م
جامعةصنعاءأستاذإدارةالأعمالأ.د.عبداللهالسنفي1
 جامعة صنعاء  أستاذ إدارة الأعمال أ. د. سنان المرهضي  2
جامعةالعلوموالتكنولوجياأستاذإدارةالأعمالأ.د.منصورالعريقي3
جامعةالعلوموالتكنولوجياأستاذإدارةالأعمالأ.د.عبداللطيفمصلك4
جامعةصنعاءأستاذإدارةالأعمالأ.د.مهيوبأنعم5
جامعةعمرانأستاذالتخطيطالتربويالمشاركد.فهدمغربة6
جامعةالحديدةأستاذإدارةالأعمالالمساعدجمالالكميمد.7
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(Abstract) 
This study aims to know the current reality of technical education outputs from 

the industrial production mechanics departments of industrial business organizations of 

the most important professional and personal skills that employers monitor in industrial 

business organizations, the most important recommendations and proposals submitted 

by employers to improve the outputs of technical education and vocational training 

from the departments of industrial production mechanics. and to know the most 

important recommendations and proposals submitted by employers in business 

organizations, and the recommendations can contribute to improving the outputs of 

technical education, 

In order to achieve the objectives of the study, the descriptive analytical approach was 

used to study the study problem, Preliminary data were collected for the study using 

the questionnaire tool and that is from the study sample represented by employers in 

industrial business organizations working in the field of production mechanics, 85 

questionnaires were distributed, 78 questionnaires were retrieved and 12 of them 

excluded. 

The questionnaire data was statistically processed using the SPSS program and the 

following statistical tests were used: (Alpha Cronbach coefficient - standard deviation 

- arithmetic averages - repetitions - ANOVA test one way), Finally, the study reached 

a set of results, the most important of which are: 

• The current reality of technical education outputs in industrial business organizations 

has emerged at an medium level. 

• Mastering the technical education and vocational training outputs in the field of 

industrial production of  the professional skills at a medium and good level except for 

the modern professional skills needed by the labor market, which are 3 skills that 

appeared at a low level and those outputs possess intermediate and good interpersonal 

skills, except for English language skill only that appeared at a low level. 

• The employers mentioned the most important obstacles that prevent the acceptance of 

technical education and vocational training outputs to work in business organizations, 

Is that the graduates of technical education are newly graduates and do not have 

practical experience. 

• Employers have made a number of recommendations that contribute to improving the 

quality of technical education and vocational training outcomes. 

In th light of the previous results, the current study has reached a set of 

recommendations the most important of which is the necessity of establishing a true 

partnership between business organization and technical education and vocational 

training institutions through cooperative training, exchange of experiences and 

employment of graduate
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